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ƴƵƳƯƳΓƳƶ 
 
 
ƧǄαπǆĲƿ φǎǈĲǆĲǀ / φǎǈĲǀĲǏǈα, 

 
 
ƧυĲǗ Ĳǎ ıǘǄǄǏαǋǋα πǎυ ǉǏαĲƾǐ ıĲα ǒƿǏǈα ıǎυ İǁǌαǈ ǆ ƿǉįǎıǆ ǋİ Ĳǆǌ 

ǎπǎǁα Ĳǎ Ʒǋǀǋα ƪπǈıĲǀǋǆǐ Φυıǈǉǀǐ ƧǄǔǄǀǐ ǉαǈ ƧǇǊǆĲǈıǋǎǘ (Ʒ.ƪ.Φ.Ƨ.Ƨ.)-
ƶİǏǏǙǌ Ĳǎυ ƧǏǈıĲǎĲİǊİǁǎυ ƴαǌİπǈıĲǆǋǁǎυ ΘİııαǊǎǌǁǉǆǐ (Ƨ.ƴ.Θ.) İπǈǇυǋİǁ 
ǌα ıİ ǉαǊǔıǎǏǁıİǈ ıĲǆ ǌƿα αǉαįǆǋαǕǉǀ ǒǏǎǌǈƾ ǉαǈ ǌα ıǎυ παǏǎυıǈƾıİǈ Ĳǎ 
πǏǗǄǏαǋǋα πǎυ Ǉα αǉǎǊǎυǇǀıİǈǐ πǏǎǉİǈǋƿǌǎυ ǌα ǎǊǎǉǊǆǏǙıİǈǐ Ĳǈǐ ıπǎυįƿǐ 
ıǎυ. ƠĲıǈ, ǋǈα πǏǙĲǆ αǌƾǄǌǔıǆ Ĳǔǌ įǈαφǎǏİĲǈǉǙǌ ǇİǋαĲǈǉǙǌ İǌǎĲǀĲǔǌ, Ǉα 
ıİ İǌǆǋİǏǙıİǈ Ǆǈα Ĳǆǌ πǎǏİǁα Ĳǆǐ ĲİĲǏƾǒǏǎǌǆǐ αǉαįǆǋαǕǉǀǐ ıǎυ φǎǁĲǆıǆǐ, 
İǌǙ ǋǈα πǈǎ İπǈıĲαǋƿǌǆ ǋİǊƿĲǆ Ĳǔǌ ǋαǇǆǋƾĲǔǌ ǉǎǏǋǎǘ, İǋǃƾǇυǌıǆǐ, 
İǈįǁǉİυıǆǐ, ǉαǈ İǊİǘǇİǏǔǌ İπǈǊǎǄǙǌ (Ǘπǔǐ αυĲƾ απǎĲυπǙǌǎǌĲαǈ ıĲǈǐ ıİǊǁįİǐ 
36-119), Ǉα ıİ ǃǎǆǇǀıİǈ ǌα İπǈǊƿǍİǈǐ Ĳǆǌ πİǏǈǎǒǀ Ĳǔǌ İǌįǈαφİǏǗǌĲǔǌ ıǎυ, ǆ 
ǎπǎǁα ǉαǈ Ǉα υπǆǏİĲǀıİǈ ǉαǊǘĲİǏα Ĳǈǐ πǏǎıǔπǈǉƿǐ, İπαǄǄİǊǋαĲǈǉƿǐ ǉαǈ 
İǉπαǈįİυĲǈǉƿǐ ıǎυ αǌǆıυǒǁİǐ. ƪπǈπǏǗıǇİĲα, ıĲǆ įǈƾǏǉİǈα Ĳǆǐ φǎǁĲǆıǀǐ ıǎυ 
ǉαǈ ıĲα πǊαǁıǈα Ĳǆǐ παǏαǉǎǊǎǘǇǆıǆǐ Ĳǔǌ ǋαǇǆǋƾĲǔǌ ǉǎǏǋǎǘ (ǋαǇǀǋαĲα 
ǉǎǈǌƾ Ǆǈα ǗǊǎυǐ Ĳǎυǐ/Ĳǈǐ φǎǈĲǆĲƿǐ/ǀĲǏǈİǐ), Ǉα απǎǉĲǀıİǈǐ ǄǌǙıİǈǐ ǉαǈ 
įİǍǈǗĲǆĲİǐ πǎυ İπǈǃƾǊİǈ ǎ İπǈıĲǆǋǎǌǈǉǗǐ ǉǊƾįǎǐ Ĳǆǐ Φυıǈǉǀǐ ƧǄǔǄǀǐ ǉαǈ Ĳǎυ 
ƧǇǊǆĲǈıǋǎǘ. 

ƻǐ φǎǈĲǆĲǀǐ/ǀĲǏǈα ıĲǎ ƷƪΦƧƧ ƶİǏǏǙǌ, Ǉα ƿǒİǈǐ Ĳǆǌ İυǉαǈǏǁα ǌα 
ıυǋǋİĲƾıǒİǈǐ ıİ ƿǌα įυǌαǋǈǉǗ, φǈǊǈǉǗ ǉαǈ υπǎıĲǆǏǈǉĲǈǉǗ İǉπαǈįİυĲǈǉǗ 
πİǏǈǃƾǊǊǎǌ. Ʒǎ İǉπαǈįİυĲǈǉǗ πǏǎıǔπǈǉǗ Ĳǎυ ƷǋǀǋαĲǎǐ απǎĲİǊİǁĲαǈ απǗ 
İπǈıĲǀǋǎǌİǐ πǎυ įǈαǉǏǁǌǎǌĲαǈ Ǆǈα Ĳǆǌ ǉαǈǌǎĲǗǋǎ įǈįαıǉαǊǁα ǉαǈ ƿǏİυǌα ıĲǎ 
πİįǁǎ Ĳǔǌ İπǈıĲǆǋǎǌǈǉǙǌ Ĳǎυǐ  İǌįǈαφİǏǗǌĲǔǌ, ǋİ απǙĲİǏǎ ıǉǎπǗ Ĳǆǌ 
πǏǎαǄǔǄǀ Ĳǆǐ υǄİǁαǐ ǉαǈ Ĳǆǐ πǎǈǗĲǆĲαǐ ǅǔǀǐ. Ƭ ıυǌİǏǄαıǁα ǋαǅǁ Ĳǎυǐ Ǉα 
İǁǌαǈ πǎǊǘĲǈǋǆ ǉαǈ Ǉα ıυǋǃƾǊİǈ ǎυıǈαıĲǈǉƾ, ǙıĲİ ǌα įǈİυǏυǌǇǎǘǌ ǎǈ 
αǉαįǆǋαǕǉǎǁ ıǎυ ǎǏǁǅǎǌĲİǐ ǉαǈ ǌα İǍİǈįǈǉİυǇİǁǐ ıĲǆǌ İπǈıĲǆǋǎǌǈǉǀ πİǏǈǎǒǀ 
πǎυ ıİ İǌįǈαφƿǏİǈ. 

 
ƧπǗ Ĳǆǌ ǁįǏυıǀ Ĳǎυ Ĳǎ 1985, Ĳǎ ƷƪΦƧƧ-ƶİǏǏǙǌ ƿǒİǈ πǏαǄǋαĲǎπǎǈǀıİǈ 

ıǆǋαǌĲǈǉƾ ǃǀǋαĲα πǏǎǐ Ĳǆǌ ǉαĲİǘǇυǌıǆ Ĳǆǐ įǈǎǈǉǆĲǈǉǀǐ Ĳǎυ αυĲǎǌǎǋǁαǐ, ǋİ 
απǎǉǎǏǘφǔǋα Ĳǆǌ αǌİǍαǏĲǆĲǎπǎǁǆıǀ Ĳǎυ Ĳǎǌ ƧπǏǁǊǈǎ Ĳǎυ 2005. ƴαǏƾǊǊǆǊα, 
Ĳǎ Ʒǋǀǋα ıǆǋİǁǔıİ ǋǈα İπǈĲυǒǆǋƿǌǆ İπǈıĲǆǋǎǌǈǉǀ įǈαįǏǎǋǀ ǋƿıα ıĲǎ ǒǏǗǌǎ, 
ǆ ǎπǎǁα απİǈǉǎǌǁǅİĲαǈ ǋƿıα α) απǗ Ĳǈǐ πǏǎıπƾǇİǈƿǐ Ĳǎυ ǌα παǏƿǒİǈ υǓǆǊǎǘ 
İπǈπƿįǎυ ǋǗǏφǔıǆ, ǃ) απǗ Ĳǆǌ ǊİǈĲǎυǏǄǁα αφİǌǗǐ įǈǉǎǘ Ĳǎυ ưİĲαπĲυǒǈαǉǎǘ  
ƴǏǎǄǏƾǋǋαĲǎǐ ƶπǎυįǙǌ ıĲǆǌ ƮǈǌǆıǈǎǊǎǄǁα, ǉǈ αφİĲƿǏǎυ Ĳǎυ ƩǈαĲǋǆǋαĲǈǉǎǘ 
ưİĲαπĲυǒǈαǉǎǘ ƴǏǎǄǏƾǋǋαĲǎǐ ıπǎυįǙǌ (ıİ ıυǌİǏǄαıǁα ǋİ Ĳǎ 
ƷƪΦƧƧΘİııαǊǎǌǁǉǆǐ), Ǆ) Ĳǆ ıυǋǋİĲǎǒǀ ıİ İǏİυǌǆĲǈǉƾ πǏǎǄǏƾǋǋαĲα, į) Ĳǆǌ 
αǉαįǆǋαǕǉǀ ǉǈǌǆĲǈǉǗĲǆĲα Ĳǔǌ φǎǈĲǆĲǙǌ ıİ įǈƾφǎǏα ƪυǏǔπαǕǉƾ ǈįǏǘǋαĲα, 
αǊǊƾ ǉαǈ İ) Ĳǆǌ ǎǏǄƾǌǔıǆ įǈİǇǌǙǌ ǉαǈ İǇǌǈǉǙǌ ıυǌİįǏǁǔǌ. ƪįǙ ǉαǈ πƿǌĲİ 
ǒǏǗǌǈα Ĳǎ Ʒǋǀǋα ǋαǐ İǌĲƾǒǇǆǉİ ıĲǆ ƶǒǎǊǀ ƪπǈıĲǆǋǙǌ Φυıǈǉǀǐ ƧǄǔǄǀǐ ǉαǈ 
ƧǇǊǆĲǈıǋǎǘ (ƶ.ƪ.Φ.Ƨ.Ƨ.) ǉαǈ İǉπǏǎıǔπİǁĲαǈ ıĲǆ ƶǘǄǉǊǆĲǎ Ĳǎυ 
ƴαǌİπǈıĲǆǋǁǎυ ǋαǐ ǋİ αǈǏİĲǗ ƮǎıǋǀĲǎǏα ƶǒǎǊǀǐ ǉαǈ αǈǏİĲǗ ƴǏǗİįǏǎ 
ƷǋǀǋαĲǎǐ. 

Ƴǈ ıπǎυįƿǐ ıĲǎ ƷƪΦƧƧ ƶİǏǏǙǌ įİǌ απǎĲİǊǎǘǌ ǋǗǌǎ Ĳǎ İφαǊĲǀǏǈǎ Ǆǈα 
υǓǆǊǎǘǐ İǉπαǈįİυĲǈǉǎǘǐ ıĲǗǒǎυǐ, αǊǊƾ ǉαǈ πİǏǁǎįǎ ƿǋπǌİυıǆǐ, 
įǆǋǈǎυǏǄǈǉǗĲǆĲαǐ ǉαǈ İǉπǊǀǏǔıǆǐ πǎυ İπǈĲυǄǒƾǌİĲαǈ ǋƿıα απǗ ıυǊǊǎǄǈǉƿǐ 
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πǏǎıπƾǇİǈİǐ, ǋƿıα απǗ Ĳǆ ıǘǌαǓǆ ǌƿǔǌ φǈǊǈǉǙǌ įİıǋǙǌ ǋİ ıυǋφǎǈĲǆĲƿǐ ǉαǈ 
ıυǋφǎǈĲǀĲǏǈİǐ απǗ įǈƾφǎǏα ǋƿǏǆ Ĳǆǐ ƪǊǊƾįαǐ, ǉαǈ ĲƿǊǎǐ ǋƿıα απǗ Ĳǆǌ 
αǌαǉƾǊυǓǆ Ĳǔǌ πǊǎǘıǈǔǌ φυıǈǉǙǌ ǉαǈ αǏǒαǈǎİǊǊǆǌǈǉǙǌ πǊǎǘĲǔǌ πǎυ ǉǏǘǃİǈ 
ǎ ǌǎǋǗǐ ƶİǏǏǙǌ.  ΌǊα αυĲƾ ıİ πǏǎĲǏƿπǎυǋİ ǌα Ĳα ǄǌǔǏǁıİǈǐ ǉαǈ ǌα Ĳα 
«İǍİǏİυǌǀıİǈǐ» ǉαǈ ǋ’ αυĲǗǌ Ĳǎǌ ĲǏǗπǎ ǌ’ αǌαǉαǊǘǓİǈǐ Ĳǎǌ πǏǎıǔπǈǉǗ ıǎυ 
ǃǆǋαĲǈıǋǗ ıĲǆ ǅǔǀ ǉαǈ Ĳǆǌ İπǈıĲǀǋǆ. ưİ αυĲƿǐ Ĳǈǐ ǊǁǄİǐ ıǉƿǓİǈǐ, ıİ 
ǉαǊǔıǎǏǁǅǎυǋİ ıĲǎ ƷƪΦƧƧ-ƶİǏǏǙǌ ǉαǈ ıǎυ İυǒǗǋαıĲİ πǏǎıǔπǈǉǀ ǉαǈ 
İπǈıĲǆǋǎǌǈǉǀ πǏǗǎįǎ! 
 
 
 

Ƭ İπǈĲǏǎπǀ ƶǘıĲαıǆǐ Ĳǎυ ƳįǆǄǎǘ ƶπǎυįǙǌ 2017-18 
 

ưǎυǏαĲǁįǎυ ƮαĲİǏǁǌα (ƮαǇǆǄǀĲǏǈα) 
ƮǎƦįǎυ ƪǈǏǀǌǆ (ƧǌαπǊǆǏǙĲǏǈα ƮαǇǆǄǀĲǏǈα) 
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ƹαǈǏİĲǈıǋǗǐ ƮǎıǋǀĲǎǏα Ĳǆǐ ƶǒǎǊǀǐ 

 

ƧǄαπǆĲǀ φǎǈĲǀĲǏǈα, αǄαπǆĲƿ φǎǈĲǆĲǀ Ĳǆǐ ƶǒǎǊǀǐ ƪπǈıĲǆǋǙǌ Φυıǈǉǀǐ 
ƧǄǔǄǀǐ ǉαǈ ƧǇǊǆĲǈıǋǎǘ (ƶ.ƪ.Φ.Ƨ.Ƨ.) Ĳǎυ Ƨ.ƴ.Θ.  

ưİ Ĳǆǌ ƿǌαǏǍǆ Ĳǎυ ǌƿǎυ αǉαįǆǋαǕǉǎǘ ƿĲǎυǐ 2017-2018, İǉ ǋƿǏǎυǐ ǗǊǎυ Ĳǎυ 
įǈįαǉĲǈǉǎǘ ǉαǈ įǈǎǈǉǆĲǈǉǎǘ πǏǎıǔπǈǉǎǘ Ĳǆǐ ƶǒǎǊǀǐ, ıαǐ ǉαǊǔıǎǏǁǅǔ ǉαǈ ıαǐ 
İǘǒǎǋαǈ υǄİǁα, İǉπǊǀǏǔıǆ Ĳǔǌ İǉπαǈįİυĲǈǉǙǌ ǉαǈ πǏǎıǔπǈǉǙǌ ıαǐ ıĲǗǒǔǌ, 
ǉαǇǙǐ  ǉαǈ απǎįǎĲǈǉǀ, įǆǋǈǎυǏǄǈǉǀ αǉαįǆǋαǕǉǀ ǒǏǎǌǈƾ.  

Ƭ İπǁıǆǋǆ ǊİǈĲǎυǏǄǁα Ĳǆǐ ƶǒǎǊǀǐ ǋαǐ απǗ Ĳǆǌ 1ǆ ƶİπĲİǋǃǏǁǎυ 2013 
ıǆǋαĲǎįǎĲİǁ Ĳǆǌ αǌαǃƾǇǋǈıǆ Ĳǎυ ǒǙǏǎυ ǋαǐ ıĲǎ παǌİπǈıĲǀǋǈǎ. ưİ Ĳǆ 
ıυǋǃǎǊǀ Ĳǎυ įǈįαǉĲǈǉǎǘ ǉαǈ įǈǎǈǉǆĲǈǉǎǘ πǏǎıǔπǈǉǎǘ, αǊǊƾ ǉαǈ ǋİ Ĳǆ įǈǉǀ ıαǐ 
İǌİǏǄǗ ıυǋǋİĲǎǒǀ ıĲα ǋαǇǀǋαĲα, ıĲα İǏǄαıĲǀǏǈα ǉαǈ ıĲǈǐ İǏİυǌǆĲǈǉƿǐ 
įǏαıĲǆǏǈǗĲǆĲİǐ, ǆ αǌαǃƾǇǋǈıǆ αυĲǀ Ǉα Ǆǁǌİǈ ǎυıǈαıĲǈǉǀ ıĲǆǌ 
παǌİπǈıĲǆǋǈαǉǀ ǉǎǈǌǗĲǆĲα ǉαǈ Ǉα απǎǉĲǀıİǈ ǇİĲǈǉǀ įυǌαǋǈǉǀ ıĲǆǌ ǉǎǈǌǔǌǁα.  

Ƭ ƶǒǎǊǀ ǋαǐ πİǏǈǊαǋǃƾǌİǈ Ĳα ƷǋǀǋαĲα ƪπǈıĲǀǋǆǐ Φυıǈǉǀǐ ƧǄǔǄǀǐ ǉαǈ 
ƧǇǊǆĲǈıǋǎǘ ΘİııαǊǎǌǁǉǆǐ ǉαǈ ƶİǏǏǙǌ. Ʒα įǘǎ αυĲƾ ƷǋǀǋαĲα ıĲα ǒǏǗǌǈα 
ǊİǈĲǎυǏǄǁαǐ Ĳǎυǐ  ƿǒǎυǌ İπǈįİǁǍİǈ ıǆǋαǌĲǈǉǗ İǉπαǈįİυĲǈǉǗ ǉαǈ İǏİυǌǆĲǈǉǗ 
ƿǏǄǎ, ĲǗıǎ ıİ πǏǎπĲυǒǈαǉǗ, Ǘıǎ ǉαǈ ıİ ǋİĲαπĲυǒǈαǉǗ İπǁπİįǎ, ıİ ƿǌα 
ƴαǌİπǈıĲǀǋǈǎ πǎυ ǋİ πǏǗıφαĲİǐ ıĲαĲǈıĲǈǉƿǐ ǉαĲαĲƾııİĲαǈ ǋİĲαǍǘ Ĳǔǌ 200 
ǉαǊǘĲİǏǔǌ Ĳǆǐ παǄǉǗıǋǈαǐ ǉαĲƾĲαǍǆǐ, ıİ 10 απǗ Ĳα 30 ǇİǋαĲǈǉƾ-
İπǈıĲǆǋǎǌǈǉƾ πİįǁα, Ǆǈα Ĳǎ ĲǏƿǒǎǌ αǉαįǆǋαǕǉǗ  ƿĲǎǐ.  

Θα ǀǇİǊα ǌα αǌαφİǏǇǙ ǈįǈαǁĲİǏα ıĲǎυǐ πǏǔĲǎİĲİǁǐ φǎǈĲǆĲƿǐ ǉαǈ ǌα Ĳǎυǐ 
Ĳǎǌǁıǔ ǗĲǈ ǆ İπǈǊǎǄǀ Ĳǎυǐ ǌα ıπǎυįƾıǎυǌ Ĳǎ ǄǌǔıĲǈǉǗ αǌĲǈǉİǁǋİǌǎ Ĳǆǐ 
Φυıǈǉǀǐ ƧǄǔǄǀǐ ǉαǈ Ĳǎυ ƧǇǊǆĲǈıǋǎǘ ıǘǌĲǎǋα Ǉα αǌĲαǋİǈφǇİǁ, ǄǈαĲǁ Ǉα 
įǈαπǈıĲǙıǎυǌ ǗĲǈ Ĳα įǘǎ ƷǋǀǋαĲα παǏƿǒǎυǌ ǋǈα ıǘǄǒǏǎǌǆ İǉπαǁįİυıǆ ıİ 
πǏǎπĲυǒǈαǉǗ ǉαǈ ǋİĲαπĲυǒǈαǉǗ İπǁπİįǎ ıİ Ĳǎǋİǁǐ Ǘπǔǐ Ĳǆǐ ıǒǎǊǈǉǀǐ φυıǈǉǀǐ 
αǄǔǄǀǐ, Ĳǎυ αǄǔǌǈıĲǈǉǎǘ αǇǊǆĲǈıǋǎǘ, Ĳǆǐ ǓυǒαǄǔǄǈǉǀǐ ƾǇǊǆıǆǐ ǉαǈ Ĳǆǐ 
ǇİǏαπİυĲǈǉǀǐ Ǆǘǋǌαıǆǐ ǋİ įǈįƾıǉǎǌĲİǐ πǎυ ıυǌįυƾǅǎυǌ ƾǏǈıĲǆ ǇİǔǏǆĲǈǉǀ 
ǉαĲƾǏĲǈıǆ ǉαǈ πǎǊǘǒǏǎǌǆ İǋπİǈǏǁα.  

ƪǁǋαǈ πİπİǈıǋƿǌǎǐ πǔǐ ıĲǎ ĲƿǊǎǐ αυĲǎǘ Ĳǎυ ĲαǍǈįǈǎǘ, Ǉα ƿǒİĲİ απǎǉĲǀıİǈ Ĳǈǐ 
ǄǌǙıİǈǐ, Ĳǈǐ İǋπİǈǏǁİǐ ǉαǈ Ĳǈǐ įİǍǈǗĲǆĲİǐ πǎυ ǒǏİǈƾǅİıĲİ ǙıĲİ ǌα 
αǌĲİπİǍƿǊǇİĲİ ıĲǈǐ įυıǉǎǊǁİǐ ǉαǈ Ĳǈǐ αǌƾǄǉİǐ Ĳǆǐ ıǘǄǒǏǎǌǆǐ αǄǎǏƾǐ 
İǏǄαıǁαǐ.  

 

Ƴ ƮǎıǋǀĲǎǏαǐ Ĳǆǐ ƶ.ƪ.Φ.Ƨ.Ƨ. Ĳǎυ Ƨ.ƴ.Θ.  
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ƹαǈǏİĲǈıǋǗǐ Ĳǎυ ƴǏǎƿįǏǎυ Ĳǎυ ƷǋǀǋαĲǎǐ 
 
 
 
ƧǄαπǆĲƿǐ φǎǈĲǀĲǏǈİǐ ǉαǈ φǎǈĲǆĲƿǐ, 

 
ƪǉπǏǎıǔπǙǌĲαǐ Ĳα ǋƿǊǆ Ĳǆǐ ƶυǌƿǊİυıǆǐ Ĳǎυ ƷǋǀǋαĲǎǐ ƪπǈıĲǀǋǆǐ 

Φυıǈǉǀǐ ƧǄǔǄǀǐ ǉαǈ ƧǇǊǆĲǈıǋǎǘ ƶİǏǏǙǌ (Ʒ.ƪ.Φ.Ƨ.Ƨ. ƶİǏǏǙǌ) Ĳǎυ 
ƧǏǈıĲǎĲİǊİǁǎυ ƴαǌİπǈıĲǆǋǁǎυ ΘİııαǊǎǌǁǉǆǐ (Ƨ.ƴ.Θ.), İπǈǇυǋǙ αǏǒǈǉƾ ǌα 
ıαǐ ıυǄǒαǏǙ Ǆǈα Ĳǆǌ İπǈĲυǒǁα ıαǐ ǉαǈ ǌα ıαǐ ǉαǊǔıǎǏǁıǔ ǔǐ ǋƿǊǆ Ĳǆǐ 
İυǏǘĲİǏǆǐ παǌİπǈıĲǆǋǈαǉǀǐ ǉǎǈǌǗĲǆĲαǐ. 

To Ʒ.ƪ.Φ.Ƨ.Ƨ. ƶİǏǏǙǌ, ǋİĲƾ Ĳǆǌ αįǈƾπĲǔĲǆ 30İĲǀ ǉαǈ πǊƿǎǌ ǊİǈĲǎυǏǄǁα 
Ĳǎυ ıĲǆǌ πǗǊǆ Ĳǔǌ ƶİǏǏǙǌ, ƿǒİǈ įǆǋǈǎυǏǄǀıİǈ ǋǈα πǊǎǘıǈα  παǏƾįǎıǆ, ĲǗıǎ 
ıĲǆǌ ƪǊǊƾįα Ǘıǎ ǉαǈ ıĲǎ İǍǔĲİǏǈǉǗ. ƪυıİǃǀǐ πǗǇǎǐ ǗǊǔǌ ǋαǐ İǁǌαǈ - ǋƿıα ǉαǈ 
απǗ Ĳǆ įǈǉǀ ıαǐ ıυǌįǏǎǋǀ - ǌα παǏαǋİǁǌǎυǋİ ıĲǈǐ πǏǙĲİǐ Ǉƿıİǈǐ, ĲǗıǎ ıİ 
İπǁπİįǎ παǏİǒǗǋİǌǆǐ İǉπαǁįİυıǆǐ, Ǘıǎ ǉαǈ ıİ İπǁπİįǎ ƿǏİυǌαǐ. Ƭ 
İǉπαǁįİυıǆ ǉαǈ ǆ ƿǏİυǌα İǁǌαǈ ǎǈ įǘǎ ıυǌǈıĲǙıİǐ πǎυ πǏǎƾǄǎυǌ Ĳǆǌ İπǈıĲǀǋǆ 
ǉαǈ Ĳǆǌ İυǏǘĲİǏǆ πǎǈǗĲǆĲα ǅǔǀǐ ǗǊǔǌ ǋαǐ, αǊǊƾ ǉαǈ πǎυ ǋπǎǏǎǘǌ ǌα 
ǊİǈĲǎυǏǄǀıǎυǌ ǔǐ ǃαıǈǉǗǐ ǋǎǒǊǗǐ αǌƾǉαǋǓǆǐ ıĲǎυǐ įǘıǉǎǊǎυǐ ǉαǈǏǎǘǐ πǎυ 
πİǏǌƾİǈ ǆ ǒǙǏα ǉαǈ ǎǈ πǎǊǁĲİǐ Ĳǆǐ.  ƪπǈπǊƿǎǌ, πǏǎƾǄǎǌĲαǐ Ĳǆǌ ƾıǉǆıǆ, Ĳǆ 
φυıǈǉǀ įǏαıĲǆǏǈǗĲǆĲα ǉαǈ Ĳǆǌ ǉǁǌǆıǆ ǄİǌǈǉǗĲİǏα, ıυǋǃƾǊǊǎυǋİ ĲαυĲǗǒǏǎǌα 
ıĲǆǌ πǏǎαǄǔǄǀ Ĳǆǐ υǄİǁαǐ  ǉαǈ Ĳǎ «İυ ǅǆǌ» ĲǗıǎ ıİ πǏǎıǔπǈǉǗ Ǘıǎ ǉαǈ ıİ 
ıυǊǊǎǄǈǉǗ İπǁπİįǎ. 

Ʒǎ ƴǏǗǄǏαǋǋα ƶπǎυįǙǌ Ĳǎυ Ʒ.ƪ.Φ.Ƨ.Ƨ. απǎįǁįİǈ Ĳǎǌ πυǏǀǌα Ĳǆǐ 
ıǘǄǒǏǎǌǆǐ φǈǊǎıǎφǁαǐ ǋαǐ ǉαǈ απǎĲİǊİǁ Ĳǎǌ ǉαǇǏƿπĲǆ Ĳǎυ πİǏǈİǒǎǋƿǌǎυ ǉαǈ 
Ĳǎυ İπǈπƿįǎυ Ĳǆǐ αǌǙĲαĲǆǐ İǉπαǁįİυıǆǐ πǎυ Ǉα ıαǐ παǏαıǒİǇİǁ. ƮαǊİǁıĲİ ǌα 
ǋİǊİĲǀıİĲİ Ĳǎǌ παǏǗǌĲα ǎįǆǄǗ ıπǎυįǙǌ, ǄǈαĲǁ ƿĲıǈ Ǉα İǌǆǋİǏǔǇİǁĲİ 
İǌįİǊİǒǙǐ  Ǆǈα Ĳǈǐ υπǆǏİıǁİǐ Ĳǎυ ƷǋǀǋαĲǎǐ, Ĳǈǐ φǎǈĲǆĲǈǉƿǐ παǏǎǒƿǐ, Ĳǈǐ 
İǉπαǈįİυĲǈǉƿǐ ǋǎǌƾįİǐ, Ĳǈǐ įǈαǉǏαĲǈǉƿǐ ıυǌİǏǄαıǁİǐ, Ĳα πǏǎπĲυǒǈαǉƾ ǉαǈ Ĳα 
ǋİĲαπĲυǒǈαǉƾ ǋαǇǀǋαĲα ǉαǈ Ĳǆǌ ǊİǈĲǎυǏǄǁα Ĳǆǐ ǃǈǃǊǈǎǇǀǉǆǐ ǉαǈ Ĳǆǐ ǌǆıǁįαǐ 
Ĳǔǌ ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉǙǌ υπǎǊǎǄǈıĲǙǌ. 

ƪǘǒǎǋαǈ ǎǈ ıπǎυįƿǐ ıαǐ ıĲǎ Ʒǋǀǋα ǋαǐ ǌα απǎĲİǊƿıǎυǌ Ĳǎ ǃǀǋα πǎυ 
Ǉα ıαǐ įǙıİǈ Ĳǆǌ İυǉαǈǏǁα ǌα πǊǎυĲǁıİĲİ Ĳǆǌ  ǉǎǈǌǔǌǈǉǀ, Ĳǆǌ πǎǊǈĲǈıĲǈǉǀ ǉαǈ 
Ĳǆǌ πǎǊǈĲǈǉǀ ıαǐ ıυǌİǁįǆıǆ - απαǏαǁĲǆĲα ǉαǈ ǈǉαǌƾ İφǗįǈα ǌα İǍαıφαǊǁıǎυǌ 
αφİǌǗǐ Ĳǆǌ πǏǎıǔπǈǉǀ αǌƿǊǈǍǆ ǉαǈ αφİĲƿǏǎυ Ĳǆǌ İπαǄǄİǊǋαĲǈǉǀ ıαǐ 
ıĲαįǈǎįǏǎǋǁα ıĲǆǌ İǍαǈǏİĲǈǉƾ įǘıǉǎǊǆ πİǏǁǎįǎ πǎυ  įǈαǌǘİǈ ǆ παĲǏǁįα ǋαǐ 
ǉαǈ Ĳǎ İǊǊǆǌǈǉǗ παǌİπǈıĲǀǋǈǎ. 

Ʒǎ ıǘǌǎǊǎ Ĳǎυ įǈįαǉĲǈǉǎǘ, Ĳǎυ įǈǎǈǉǆĲǈǉǎǘ ǉαǈ Ĳǎυ Ǌǎǈπǎǘ πǏǎıǔπǈǉǎǘ 
Ĳǎυ ƷǋǀǋαĲǎǐ ǉαǈ İǄǙ πǏǎıǔπǈǉǙǐ ıαǐ İυǒǗǋαıĲİ απǗ ǉαǏįǈƾǐ ǉαǊǀ 
ıĲαįǈǎįǏǎǋǁα ǉαǈ ǉαǊǀ įǈαǋǎǌǀ ıĲǆǌ ǗǋǎǏφǆ πǗǊǆ Ĳǔǌ ƶİǏǏǙǌ. 

 
 

ƪǊİυǇƿǏǈǎǐ ƮƿǊǊǆǐ , ƮαǇǆǄǆĲǀǐ 

ƴǏǗİįǏǎǐ Ʒ.ƪ.Φ.Ƨ.Ƨ. ƶİǏǏǙǌ, Ƨ.ƴ.Θ. 
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Ƴ ΓƪƻΓƵƧΦƭƮƳƶ ưƧƶ ƴƪƵƭΓƸƵƳƶ 
 
 
 

Ƴƭ ƶƪƵƵƪƶ 
ƴǏǙĲǆ φǎǏƾ ıĲǆǌ ƭıĲǎǏǁα İǋφαǌǁǅİĲαǈ ǆ πǗǊǆ Ĳǔǌ ƶİǏǏǙǌ ıĲǈǐ αǏǒƿǐ 

Ĳǎυ 5ǎυ αǈǙǌα π.ƹ. Ʒǆǌ αǌαφƿǏİǈ ǎ ƬǏǗįǎĲǎǐ ǋİ Ĳǎ Ǘǌǎǋα ƶǁǏǈǐ ǉαǈ Ĳǎǌ İǇǌǈǉǗ 
πǏǎıįǈǎǏǈıǋǗ ‘ƴαǈǎǌǈǉǀ’, Ĳǎυǐ įİ ǉαĲǎǁǉǎυǐ  ǎǌǎǋƾǅİǈ ƶǈǏǎπαǁǎǌİǐ. ưİĲƾ Ĳǎǌ 
ƬǏǗįǎĲǎ Ĳǆ ǋǌǆǋǎǌİǘİǈ ǎ ΘİǗπǎǋπǎǐ ǔǐ ƶǁǏǏα, Ĳǎ İǇǌǈǉǗǌ ƶǈǏǏαǁǎǐ. 
ƧǏǄǗĲİǏα ǎ Ƶǔǋαǁǎǐ ƷǁĲǎǐ Ưǁǃǈǎǐ Ĳǆǌ απǎǉαǊİǁ Sira (= ƶǁǏαǈ ıĲǎǌ 
πǊǆǇυǌĲǈǉǗ) ǉαǈ Ĳǆǌ İǌĲǎπǁǅİǈ ıĲǆǌ ƳįǎǋαǌĲǈǉǀ. ƷƿǊǎǐ, ǎ ƶĲƿφαǌǎǐ ƨυǅƾǌĲǈǎǐ 
ǄǏƾφİǈ ǗĲǈ: “ƿıĲǈ ǉαǈ ƶǁǏǈǐ İǌ ƴαǈǎǌǁα ǆǐ Ĳǎ İǇǌǈǉǗǌ απǗ Ĳǆǐ Ǆİǌǈǉǀǐ 
ƶǈǏǎπαǁǎǌİǐ”. Ʒǎ αǏǒαǈǗĲİǏǎ İπǈǄǏαφǈǉǗ ǋǌǆǋİǁǎ, πǎυ įǈαıǙǅİǈ Ĳǆ ǄǏαφǀ 
‘ƶǈǏǏαǁǔǌ πǗǊǈǐ’, İǁǌαǈ ǏǔǋαǕǉǀǐ İπǎǒǀǐ ǉαǈ ǃǏǁıǉİĲαǈ ıĲǎ αǏǒαǈǎǊǎǄǈǉǗ 
ǋǎυıİǁǎ ƶİǏǏǙǌ. ưİ Ĳǎ Ǘǌǎǋα ƶƿǏǏαǈ ǋǌǆǋǎǌİǘİĲαǈ απǗ Ĳǎǌ 5ǎ αǈǙǌα ǋ.ƹ.  Ʒǎ 
Ǘǌǎǋα ƶǁǏǈǐ İǁǌαǈ ǇǏαǉǈǉǗ ǀ παǈǎǌǈǉǗ ǉαǈ πǏǎƿǏǒİĲαǈ ǁıǔǐ απǗ Ĳǆ ǊƿǍǆ 
ƶǁǏǈǎǐ= ǀǊǈǎǐ. ƧǏǒαǈǎǊǎǄǈǉƾ İυǏǀǋαĲα απǗ Ĳǆǌ πǏǙĲǆ ǈıĲǎǏǈǉǀ İπǎǒǀ Ĳǔǌ 
ƶİǏǏǙǌ İǊƾǒǈıĲα įǈαıǙǇǆǉαǌ: ƿǌα ǇİǋƿǊǈǎ ǉαǈ ǋİǏǈǉƾ Ǌαǌǎǋǃαφǀ ǗıĲǏαǉα 
Ĳǎυ 6ǎυ ǀ 7ǎυ αǈǙǌα π.ƹ. ıĲǆǌ ƧǉǏǗπǎǊǆ (ƮǎυǊƾ). ƴǊǎυıǈǗĲİǏα İǁǌαǈ Ĳα 
İυǏǀǋαĲα Ĳǆǐ ǏǔǋαǕǉǀǐ İπǎǒǀǐ: įǈƾφǎǏİǐ πǊƾǉİǐ ǋİ İπǈǄǏαφƿǐ, αǌƾǄǊυφα 
ǉǊπ. Ʒα πİǏǈııǗĲİǏα İπǈĲƾφǈα ǉαǈ πǈǎ ǊǁǄα ĲǈǋǆĲǈǉƾ ǉαǈ αǌαǇǆǋαĲǈǉƾ. 

ƮαĲƾ Ĳǎǌ 5ǎ αǈǙǌα Ĳα ƶƿǏǏαǐ αǌαφƿǏǎǌĲαǈ ıαǌ ƿįǏα Ĳǆǐ ƪπǈıǉǎπǀǐ 
ǉαǈ Ĳǎǌ 6ǎ αǈǙǌα İǁǌαǈ ǋǁα απǗ Ĳǈǐ ıπǎυįαǈǗĲİǏİǐ πǗǊİǈǐ Ĳǆǐ 7ǆǐ ƪπαǏǒǁαǐ Ĳǎυ 
ƨυǅαǌĲǈǌǎǘ ǉǏƾĲǎυǐ. ƧπǗ Ĳǎǌ 8ǎ αǈǙǌα ǎ ǏǗǊǎǐ Ĳǔǌ ƶİǏǏǙǌ ıĲǆǌ ƪǊǊǆǌǈǉǀ 
ƭıĲǎǏǁα ǄǁǌİĲαǈ πǏǔĲαǄǔǌǈıĲǈǉǗǐ ǉαǈ ǆ πǗǊǆ ǇİǔǏİǁĲαǈ ǆ πǈǎ İπǁıǆǋǆ 
αǌƾǋİıα ıĲǎ ƱƿıĲǎ ǉαǈ Ĳǎ ƶĲǏυǋǗǌα. Ƴǈ ƨυǅαǌĲǈǌǎǁ ıυǄǄǏαφİǁǐ Ĳǆǌ 
απǎǉαǊǎǘǌ: ‘ưƿǄα ǉαǈ ǇαυǋαıĲǗǌ ƾıĲυ’, ‘ǈıǒυǏƾǌ’, ‘αǌαǄǉαǁαǌ’, ‘ǉαǊǀǌ’, 
‘πǊǎυıǁαǌ’, ‘ǋİǄǁıĲǆǌ’, ‘αǏǁıĲǆǌ’, ‘ǋǆĲǏǗπǎǊǈǌ’. 

ƮαĲƾ Ĳǎǌ ưİıαǁǔǌα ƿπαǇİ πǎǊǊƿǐ ǉαĲαıĲǏǎφƿǐ, ǋİǏǈǉƿǐ 
ǎǊǎǉǊǆǏǔĲǈǉƿǐ ǉαǈ ıǉǊαǃǙǇǆǉİ αǏǉİĲƿǐ φǎǏƿǐ, ǋα ĲİǊǈǉƾ İπƿǅǆıİ. ƸπǀǏǍİ 
απǗ Ĳǈǐ πǏǙĲİǐ πǗǊİǈǐ Ĳǆǐ ưαǉİįǎǌǁαǐ πǎυ ǉαĲƿǊαǃαǌ ǎǈ ΦǏƾǄǉǎǈ ıĲα ĲƿǊǆ 
Ĳǎυ 1204. Ʒǎ 1205 ǎ ĲıƾǏǎǐ Ĳǔǌ ƨǎυǊǄƾǏǔǌ ƭǔƾǌǌǆǐ Ƨ΄ ǉυǏǁİυıİ Ĳǈǐ ƶƿǏǏİǐ, 
αǈǒǋαǊǙĲǈıİ Ĳǆ φǏαǄǉǈǉǀ φǏǎυǏƾ, απǎǉİφƾǊǈıİ Ĳǎυǐ αǍǈǔǋαĲǈǉǎǘǐ Ĳǆǐ ǉαǈ 
ǉαĲƿıĲǏİǓİ ıυǇƿǋİǊα Ĳǆǌ πǗǊǆ. 

Ʒǎ 1221 πİǏǈǀǊǇİ ıĲǎ įİıπǗĲǆ Ĳǆǐ ƬπİǁǏǎυ ΘİǗįǔǏǎ. Ʃƿǉα ǒǏǗǌǈα 
αǏǄǗĲİǏα, Ĳǎ 1239, ǎ ƨǎǘǊǄαǏǎǐ ĲıƾǏǎǐ ƭǔƾǌǌǆǐ ƨ΄ αǈǒǋαǊǙĲǈıİ Ĳǎǌ 
ΘİǗįǔǏǎ ǉαǈ ǉαĲƿǊαǃİ Ĳα ƶƿǏǏαǐ. ΎıĲİǏα απǗ įƿǉα πƾǊǈ ǒǏǗǌǈα, Ĳǎ 1245, ǎ 
ƨǎǘǊǄαǏǎǐ φǏǎυǏƾǏǒǆǐ ƩǏαǄǔĲƾǐ παǏƿįǔıİ Ĳǆǌ πǗǊǆ ǒǔǏǁǐ ǋƾǒǆ ıĲǎǌ 
αυĲǎǉǏƾĲǎǏα Ĳǆǐ Ʊǁǉαǈαǐ ƭǔƾǌǌǆ ƨαĲƾĲǅǆ. Ʒǎ 1345 ǉαĲƿǊαǃİ Ĳα ƶƿǏǏαǐ ǎ 
ǉǏƾǊǆǐ Ĳǆǐ ƶİǏǃǁαǐ, ƶĲƿφαǌǎǐ ƱĲǎυıǈƾǌ. ƧπǎǋİǈǌƾǏǈ Ĳǆǐ ıİǏǃǈǉǀǐ ǉαĲǎǒǀǐ 
İǁǌαǈ ǎ ǋİǄƾǊǎǐ πǘǏǄǎǐ Ĳǆǐ ƧǉǏǗπǎǊǆǐ, ǄǌǔıĲǗǐ ıαǌ πǘǏǄǎǐ Ĳǎυ ƳǏƿıĲǆ. Ʒǎ 
ıİǏǃǈǉǗ ǉǏαĲǁįǈǎ Ĳǔǌ ƶİǏǏǙǌ įǈαǊǘǇǆǉİ ǋİĲƾ Ĳǆǌ ǀĲĲα Ĳǔǌ ƶƿǏǃǔǌ απǗ Ĳǎυǐ 
ƷǎǘǏǉǎυǐ ıĲǎ ƷǅİǏǌǎǋǈƾǌǎ Ĳǎ 1371 ǉαǈ ǆ πǗǊǆ πİǏǈǀǊǇİ ıĲǎǌ ǃαıǈǊǈƾ Ĳǆǐ 
ΘİııαǊǎǌǁǉǆǐ ưαǌǎυǀǊ ƨ΄, ǋα įİǌ ƿǋİǈǌİ ıİ İǊǊǆǌǈǉƾ ǒƿǏǈα πǎǊǘǌ ǉαǈǏǗ. 
ƴαǏαįǗǇǆǉİ ıĲǎυǐ ƷǎǘǏǉǎυǐ Ĳǎ 1373. ƯǁǄǎ αǏǄǗĲİǏα Ǘǋǔǐ φαǁǌİĲαǈ πǔǐ 
ǍαǌαπƿǏαıİ ıĲǎǌ ưαǌǎυǀǊ, Ǆǈα ǌα πİǏǈƿǊǇİǈ ǎǏǈıĲǈǉƾ ıĲǎυǐ ƷǎǘǏǉǎυǐ Ĳǎ 
1383 ǉαǈ ǌα ǋİǁǌİǈ ıǉǊαǃǔǋƿǌǆ ƿǌα απǁıĲİυĲα ǋİǄƾǊǎ ǒǏǎǌǈǉǗ įǈƾıĲǆǋα, 530 
ǒǏǗǌǈα! 
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ƷƳ ƧƵƭƶƷƳƷƪƯƪƭƳ ƴƧƱƪƴƭƶƷƬưƭƳ ΘƪƶƶƧƯƳƱƭƮƬƶ 
 
 
 

Γǈα Ǆİǌǈǉƿǐ πǊǆǏǎφǎǏǁİǐ Ǘıǎǌ αφǎǏƾ ıĲǎ Ĳǎ ƧǏǈıĲǎĲƿǊİǈǎ 
ƴαǌİπǈıĲǀǋǈǎ ΘİııαǊǎǌǁǉǆǐ (Ǘπǔǐ Ǆǈα παǏƾįİǈǄǋα Ĳǈǐ İǉπαǈįİυĲǈǉƿǐ & 
İǏİυǌǆĲǈǉƿǐ ǋǎǌƾįİǐ, Ĳǈǐ ıǒǎǊƿǐ ǉαǈ Ĳα ĲǋǀǋαĲα įǈǎǁǉǆıǆǐ, Ĳǎ įǈįαǉĲǈǉǗ 
πǏǎıǔπǈǉǗ, Ĳǎ φǎǈĲǆĲǈǉǗ ıυǌįǈǉαǊǈıǋǗ, Ĳǆ φǎǁĲǆıǆ ǉαǈ Ĳǈǐ υπǎĲǏǎφǁİǐ 
αǊǊǎįαπǙǌ φǎǈĲǆĲǙǌ) παǏαπƿǋπǎυǋİ Ĳǎυǐ İǌįǈαφİǏǗǋİǌǎυǐ φǎǈĲǆĲƿǐ/-
ǀĲǏǈİǐ ıĲǎǌ ΓİǌǈǉǗ ƳįǆǄǗ ƶπǎυįǙǌ Ĳǎυ Ƨ.ƴ.Θ. ƶĲǆ ıυǌƿǒİǈα παǏαĲǁǇİǌĲαǈ 
ǎǏǈıǋƿǌα ıĲǎǈǒİǁα πǎυ αφǎǏǎǘǌ Ĳǆǐ ƪπǈĲǏǎπǀ Ʈǎǈǌǔǌǈǉǀǐ ƴǎǊǈĲǈǉǀǐ ǉαǈ 
ƸǄİǁαǐ Ĳǎυ ƴαǌİπǈıĲǆǋǁǎυ ǋαǐ. 
 

 
ƪƴƭƷƵƳƴƬ ƮƳƭƱƻƱƭƮƬƶ ƴƳƯƭƷƭƮƬƶ ƮƧƭ ƸΓƪƭƧƶ ƷƳƸ 
Ƨ.ƴ.Θ. 

Ƭ ƪπǈĲǏǎπǀ Ʈǎǈǌǔǌǈǉǀǐ ƴǎǊǈĲǈǉǀǐ ǉαǈ ƸǄİǁαǐ Ĳǎυ ƧǏǈıĲǎĲİǊİǁǎυ 
ƴαǌİπǈıĲǆǋǁǎυ ΘİııαǊǎǌǁǉǆǐ, ǆ ǎπǎǁα ǊİǈĲǎυǏǄİǁ απǗ Ĳǎ 1997, ǈįǏǘǇǆǉİ απǗ 
Ĳǎ ƴǏυĲαǌǈǉǗ ƶυǋǃǎǘǊǈǎ ǋİ ıĲǗǒǎ ǌα ıυǋǃƾǊǊİǈ: 

 ƶĲǆǌ İπǁǊυıǆ πǏǎǃǊǆǋƾĲǔǌ πǎυ İǌįİǒǎǋƿǌǔǐ αǌĲǈǋİĲǔπǁǅǎυǌ φǎǈĲǆĲƿǐ 
Ĳǎυ ƴαǌİπǈıĲǆǋǁǎυ ǋαǐ 

 ƶĲǆǌ İǌįυǌƾǋǔıǆ Ĳǆǐ İıǔĲİǏǈǉǀǐ ǅǔǀǐ Ĳǎυ ƴαǌİπǈıĲǆǋǁǎυ ǉαǈ  
 ƶĲǆ ıǘǌįİıǆ Ĳǎυ ƴαǌİπǈıĲǆǋǁǎυ ǋİ Ĳǆǌ İυǏǘĲİǏǆ ǉǎǈǌǔǌǁα. 
Γǈα Ĳǆǌ υǊǎπǎǁǆıǆ Ĳǔǌ παǏαπƾǌǔ ıĲǗǒǔǌ, ǆ ƪπǈĲǏǎπǀ Ʈǎǈǌǔǌǈǉǀǐ 

ƴǎǊǈĲǈǉǀǐ ƿǒİǈ αǌαπĲǘǍİǈ Ĳǈǐ παǏαǉƾĲǔ įǏƾıİǈǐ: 
 ƸπǎıĲǀǏǈǍǆ ıİ φǎǈĲǆĲƿǐ ǋİ İǈįǈǉƿǐ αǌƾǄǉİǐ 
 ƩǈİυǉǗǊυǌıǆ Ǎƿǌǔǌ φǎǈĲǆĲǙǌ ıĲǆǌ πǏǎıαǏǋǎǄǀ Ĳǎυǐ ıĲǈǐ ıπǎυįƿǐ 
 ƸπǎıĲǀǏǈǍǆ Ĳǆǐ πǎǊǈĲǈıĲǈǉǀǐ ǅǔǀǐ Ĳǎυ Ƨ.ƴ.Θ. ǋƿıǔ İǌǈıǒǘıİǔǌ πǏǎǐ 

Ĳǈǐ πǎǊǈĲǈıĲǈǉƿǐ ǎǋƾįİǐ ǉαǈ Ĳǆǐ įǈǎǏǄƾǌǔıǆǐ Ĳǆǐ ΦǎǈĲǆĲǈǉǀǐ 
ƪǃįǎǋƾįαǐ Ĳǆǌ ƾǌǎǈǍǆ ǉƾǇİ ƿĲǎυǐ 

 ƪǌǆǋƿǏǔıǆ ıİ ǇƿǋαĲα πǏǗǊǆǓǆǐ ǉαǈ φǏǎǌĲǁįαǐ υǄİǁαǐ Ĳǆǐ ıǘǄǒǏǎǌǆǐ 
ǉǎǈǌǔǌǁαǐ ǉαǈ ǅǔǀǐ 

 ƶυǋǃǎυǊİυĲǈǉǀ ıİ πǏǎıǔπǈǉƾ ǇƿǋαĲα ıĲǎ ƮƿǌĲǏǎ ƶυǋǃǎυǊİυĲǈǉǀǐ ǉαǈ 
ƺυǒǎǊǎǄǈǉǀǐ ƸπǎıĲǀǏǈǍǆǐ ıĲǆ ΦǎǈĲǆĲǈǉǀ Ưƿıǒǆ Ĳǎυ Ƨ.ƴ.Θ. 

 ƪǇİǊǎǌĲǈǉǀ αǈǋǎįǎıǁα Ǆǈα Ĳǈǐ αǌƾǄǉİǐ Ĳǔǌ φǎǈĲǆĲǙǌ, ǋİǊǙǌ Ʃƪƴ ǉαǈ 
įǈǎǈǉǆĲǈǉǙǌ υπαǊǊǀǊǔǌ Ĳǎυ Ƨ.ƴ.Θ. 

 ƩǏαıĲǆǏǈǗĲǆĲİǐ İǇİǊǎǌĲǈǉǎǘ ǒαǏαǉĲǀǏα 
Γǈα πİǏǈııǗĲİǏİǐ πǊǆǏǎφǎǏǁİǐ ǋπǎǏİǁĲİ ǌα απİυǇυǌǇİǁĲİ ıĲǎ ǄǏαφİǁǎ Ĳǆǐ 
ƪπǈĲǏǎπǀǐ Ʈǎǈǌǔǌǈǉǀǐ ƴǎǊǈĲǈǉǀǐ ǉαǈ ƸǄİǁαǐ. 
ƩǈİǘǇυǌıǆ: Ƨ.ƴ.Θ., ƭıǗǄİǈǎ ƮĲǈǏǁǎυ Ʃǈǎǁǉǆıǆǐ Ĳǎυ Ƨ.ƴ.Θ., ĲǆǊ.: 2310-995360, 
2310-995386, Fax: 2310-995360, e-mail: socialpl@rectt.auth.gr 
Ʈƪ.ƶƸ.ƺƸ. 
ΦǎǈĲǆĲǈǉǀ Ưƿıǒǆ-ƸǄİǈǎǌǎǋǈǉƿǐ ƸπǆǏİıǁİǐ 
ƷǆǊ.: 2310-992643 
ƮαǇǆǋİǏǈǌƾ απǗ Ĳǈǐ 15.00-18.00 ǋ.ǋ. 
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ƷƳ Ʒ.ƪ.Φ.Ƨ.Ƨ. 
 
 

ƳƵƳƶƬưƧ ƶƷƬƱ ƭƶƷƳƵƭƧ ƷƬƶ ΦƸƶƭƮƬƶ ƧΓƻΓƬƶ ƶƷƬ 
ƱƪƳƷƪƵƬ ƪƯƯƧƩƧ 

Ʒǎ 1834 αǏǒǁǅİǈ ǆ İǉπαǁįİυıǆ Ĳǔǌ πǏǙĲǔǌ ıĲİǊİǒǙǌ ıǔǋαĲǈǉǀǐ αǄǔǄǀǐ. Ƭ 
įǈįαıǉαǊǁα ǄǁǌİĲαǈ απǗ Ĳǎ ΓİǏǋαǌǗ F. Kork ǉαĲƾ İǋπİǈǏǈǉǗ ĲǏǗπǎ ıĲǎ 
ΓυǋǌαıĲǀǏǈǎ Ĳǎυ ƱαυπǊǁǎυ. Ƴ πǏǙĲǎǐ ƠǊǊǆǌαǐ ǄυǋǌαıĲǀǐ ǀĲαǌ ǎ ΓİǙǏǄǈǎǐ 
ƴƾǄǔǌ. 

 ƧπǗ Ĳǎ 1862 Ĳα ıĲİǊƿǒǆ Ĳǆǐ ıǔǋαĲǈǉǀǐ αǄǔǄǀǐ πǏǎƿǏǒǎǌĲαǌ απǎǉǊİǈıĲǈǉƾ 
απǗ Ĳǎ‘ƯǗǒǎ Ĳǔǌ ƴυǏǎıǃİıĲǙǌ’. 

 Ʒǎ 1882 ǊİǈĲǎǘǏǄǆıİ ǆ πǏǙĲǆ ‘ƶǒǎǊǀ’ ıǔǋαĲǈǉǀǐ αǄǔǄǀǐ, Ĳǆǐ ǎπǎǁαǐ ǎǈ 
ıπǎυįƿǐ įǈαǏǉǎǘıαǌ 40 ǋƿǏİǐ. 

 Ʒǎ 1893 ǈįǏǘİĲαǈ ǆ ‘ƪǈįǈǉǀ ƶǒǎǊǀ ΓυǋǌαıĲǙǌ’ ǋİ įǈƾǏǉİǈα ıπǎυįǙǌ įǘǎ 
ǒǏǗǌǈα (ǌǗǋǎǐ ƨƹƮƧ/1899) 

 Ʒǎ 1918 ǆ ƪǈįǈǉǀ ƶǒǎǊǀ ΓυǋǌαıĲǙǌ ǋİĲǎǌǎǋƾǅİĲαǈ ıİ ‘ƩǈįαıǉαǊİǁǎ Ĳǆǐ 
ΓυǋǌαıĲǈǉǀǐ’ ǉαǈ įǈİυǇυǌĲǀǐ ǎǏǁǅİĲαǈ ǎ ƭǔƾǌǌǆǐ ƹǏυıƾφǆǐ. 

 Ơǌįİǉα ǒǏǗǌǈα αǏǄǗĲİǏα Ĳǎ ƩǈįαıǉαǊİǁǎ Ĳǆǐ ΓυǋǌαıĲǈǉǀǐ İǌĲƾııİĲαǈ ǋİ 
Ĳǎ ǌǗǋǎ 4371/1929 ıĲǆǌ αǌǙĲİǏǆ İǉπαǁįİυıǆ. 

 Ʒǎ 1933 Ĳǎ ƩǈįαıǉαǊİǁǎ ǋİĲǎǌǎǋƾǅİĲαǈ ıİ ‘ΓυǋǌαıĲǈǉǀ Ƨǉαįǆǋǁα’ ǉαǈ ǆ 
φǎǁĲǆıǆ ǄǁǌİĲαǈ ĲǏǈİĲǀǐ. 

 ƯǁǄǎ πǏǈǌ Ĳǎ ƨ΄ ƴαǄǉǗıǋǈǎ πǗǊİǋǎ ǆ ΓυǋǌαıĲǈǉǀ Ƨǉαįǆǋǁα ǋİĲǎǌǎǋƾǅİĲαǈ 
ıİ ƪǇǌǈǉǀ Ƨǉαįǆǋǁα ƶǔǋαĲǈǉǀǐ ƧǄǔǄǀǐ (ƪƧƶƧ) ǋİ Ĳǎ ǌǗǋǎ 
2057/1939 ǉαǈ ıĲİǄƾǅİĲαǈ ıĲǆ Ʃƾφǌǆ Ĳǆǐ ƧǇǀǌαǐ. Ƴ ǌǗǋǎǐ πǏǎƿǃǊİπİ ǗĲǈ ǆ 
Ƨǉαįǆǋǁα Ǉα ǀĲαǌ ƧǌǙĲαĲǆ ƶǒǎǊǀ. Όǋǔǐ, ıĲǆǌ πǏƾǍǆ ǆ ƪƧƶƧ įİǌ 
ǋπǗǏİıİ ǌα Ǆǁǌİǈ αυĲǎįǈǎǈǉǎǘǋİǌǎ ǌǎǋǈǉǗ πǏǗıǔπǎ įǆǋǎıǁǎυ įǈǉαǁǎυ ǉαǈ 
Ǆǈα Ĳǎ ǊǗǄǎ αυĲǗ παǏƿǋİǈǌİ αǌǙĲİǏǆ ıǒǎǊǀ, İπǎπĲİυǗǋİǌǆ απǗ Ĳǆ 
ƩǈİǘǇυǌıǆ Φυıǈǉǀǐ ƧǄǔǄǀǐ Ĳǆǐ ưƿıǆǐ ƪǉπαǁįİυıǆǐ Ĳǎυ ƸπǎυǏǄİǁǎυ 
ƪǇǌǈǉǀǐ ƴαǈįİǁαǐ ǉαǈ ΘǏǆıǉİυǋƾĲǔǌ. 

 ưİ Ĳǎ ǌǗǋǎ 410/1970 ǈįǏǘǇǆǉİ παǏƾǏĲǆǋα Ĳǆǐ ƪƧƶƧ ǋİ ƿįǏα Ĳǆ 
ΘİııαǊǎǌǁǉǆ ǉαǈ ǋİ Ĳǎ ǁįǈǎ İǉπαǈįİυĲǈǉǗ πǏǗǄǏαǋǋα. 

 Ƭ įǈƾǏǉİǈα Ĳǔǌ ıπǎυįǙǌ ıĲǆǌ ƪƧƶƧ, ƿǔǐ Ĳǎ 1975, ǀĲαǌ ĲǏǈİĲǀǐ. ƧπǗ Ĳǎ 
αǉαįǆǋαǕǉǗ ƿĲǎǐ 1975-76, ǋİ Ĳǎ ƴǏǎİįǏǈǉǗ ƩǈƾĲαǄǋα 222/1975, Ĳα ƿĲǆ 
ıπǎυįǙǌ αυǍǀǇǆǉαǌ ıİ ĲƿııİǏα. 

 
 

ƭƶƷƳƵƭƧ ƷƳƸ Ʒ.ƪ.Φ.Ƨ.Ƨ.- ƶƪƵƵƻƱ 
ưİ Ĳǎ ƾǏǇǏǎ 47 Ĳǎυ ǌǗǋǎυ 1268/1982 ǈįǏǘǇǆǉαǌ ƷƪΦƧƧ ıĲα 

ƴαǌİπǈıĲǀǋǈα ƧǇǆǌǙǌ ǉαǈ ΘİııαǊǎǌǁǉǆǐ. ưİ Ĳǎ ƴǏǎİįǏǈǉǗ ƩǈƾĲαǄǋα 
107/1983 ǆ ƪƧƶƧ ıĲǆǌ ƧǇǀǌα ǉαǈ Ĳǎ παǏƾǏĲǆǋα αυĲǀǐ ıĲǆ ΘİııαǊǎǌǁǉǆ 
İǌĲƾǒǇǆǉαǌ ıĲα αǌĲǁıĲǎǈǒα ƴαǌİπǈıĲǀǋǈα ǔǐ ƷǋǀǋαĲα ƪπǈıĲǀǋǆǐ Φυıǈǉǀǐ 
ƧǄǔǄǀǐ ǉαǈ ƧǇǊǆĲǈıǋǎǘ ǉαǈ ƾǏǒǈıαǌ ǌα ǊİǈĲǎυǏǄǎǘǌ απǗ Ĳǎ αǉαįǆǋαǕǉǗ ƿĲǎǐ 
1983-84. 

ƧπǎıĲǎǊǀ Ĳǔǌ Ʒ.ƪ.Φ.Ƨ.Ƨ. İǁǌαǈ: 
 Ʊα ǉαǊǊǈİǏǄǀıǎυǌ ǉαǈ ǌα πǏǎƾǄǎυǌ Ĳǆǌ İπǈıĲǀǋǆ Ĳǆǐ φυıǈǉǀǐ αǄǔǄǀǐ ǉαǈ 

Ĳǎυ αǇǊǆĲǈıǋǎǘ ǋİ Ĳǆǌ αǉαįǆǋαǕǉǀ ǉαǈ Ĳǆǌ İφαǏǋǎıǋƿǌǆ ƿǏİυǌα ǉαǈ 
įǈįαıǉαǊǁα. 
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 Ʊα παǏƿǒǎυǌ ıĲǎυǐ πĲυǒǈǎǘǒǎυǐ Ĳǎυǐ Ĳα απαǏαǁĲǆĲα İφǗįǈα πǎυ Ǉα 
İǍαıφαǊǁıǎυǌ Ĳǆǌ ƾǏĲǈα ǉαĲƾǏĲǈıǀ Ĳǎυǐ Ǆǈα Ĳǆǌ İπǈıĲǆǋǎǌǈǉǀ ǉαǈ 
İπαǄǄİǊǋαĲǈǉǀ Ĳǎυǐ ıĲαįǈǎįǏǎǋǁα. 

 Ʊα ıυǋǃƾǊǊǎυǌ ıĲǆǌ πǏǗǎįǎ Ĳǎυ İǊǊǆǌǈǉǎǘ αǇǊǆĲǈıǋǎǘ ǉαǈ ĲαυĲǗǒǏǎǌα ǌα 
ǉαǊǊǈİǏǄǎǘǌ ǉαǈ ǌα įǈαįǁįǎυǌ ıİ ǎǊǗǉǊǆǏǎ Ĳǎ ǊαǗ Ĳǆǌ αǇǊǆĲǈǉǀ ǈįƿα. 

 Ʊα ıυǋǃƾǊǊǎυǌ ıĲǆ ıυǌİǈįǆĲǎπǎǁǆıǆ απǗ Ĳǎυǐ πǎǊǁĲİǐ Ĳǆǐ ıǆǋαıǁαǐ Ĳǆǐ 
φυıǈǉǀǐ αǄǔǄǀǐ ǔǐ ǃαıǈǉǎǘ παǏƾǄǎǌĲα Ǆǈα Ĳǆ ǃİǊĲǁǔıǆ Ĳǆǐ πǎǈǗĲǆĲαǐ 
ǅǔǀǐ. 

 
Ʒǎ Ʒǋǀǋα ƪπǈıĲǀǋǆǐ Φυıǈǉǀǐ ƧǄǔǄǀǐ ǉαǈ ƧǇǊǆĲǈıǋǎǘ ƶİǏǏǙǌ Ĳǎυ 

ƧǏǈıĲǎĲİǊİǁǎυ ƴαǌİπǈıĲǆǋǁǎυ ΘİııαǊǎǌǁǉǆǐ ǈįǏǘǇǆǉİ Ĳǎ ƿĲǎǐ 1985. Ƴǈ 
πǏǙĲǎǈ φǎǈĲǆĲƿǐ Ĳǎυ φǎǁĲǆıαǌ ıĲǎ αǉαįǆǋαǕǉǗ ƿĲǎǐ 1985-1986 ǉαǈ ǎǈ πǏǙĲǎǈ 
πĲυǒǈǎǘǒǎǈ Ĳǎυ ǎǏǉǁıĲǆǉαǌ Ĳǎǌ ƭǎǘǊǈǎ Ĳǎυ 1989. ƧπǗ ǈįǏǘıİǔǐ Ĳǎυ ƿǒǎυǌ 
İǄǄǏαφİǁ 3933 φǎǈĲǆĲƿǐ ǉαǈ φǎǈĲǀĲǏǈİǐ ǉαǈ ıǀǋİǏα ƿǒİǈ įǘǌαǋǆ 859 
φǎǈĲǆĲǙǌ, İǌǙ ƿǒİǈ ǒǎǏǆǄǀıİǈ πĲυǒǁα ıİ 1842 φǎǈĲǆĲƿǐ ǉαǈ φǎǈĲǀĲǏǈİǐ 
(ǉαĲαǋƿĲǏǆıǆ 15/09/17). 

Ʒǎ Ʒ.ƪ.Φ.Ƨ.Ƨ. ƶİǏǏǙǌ İǁǌαǈ Ĳǎ ǋǎǌαįǈǉǗ ƴαǌİπǈıĲǆǋǈαǉǗ Ʒǋǀǋα ıĲǆǌ πǗǊǆ 
Ĳǔǌ ƶİǏǏǙǌ ǉαǈ İǋφαǌǁǅİǈ ǋǈα ıυǌİǒǙǐ ƿǌĲǎǌǆ įυǌαǋǈǉǀ ıĲǎ ǒǙǏǎ Ĳǆǐ 
αǌƾπĲυǍǆǐ Ĳǆǐ αǇǊǆĲǈǉǀǐ İπǈıĲǀǋǆǐ ǋİ Ĳǆ įǈǎǏǄƾǌǔıǆ İǉįǆǊǙıİǔǌ Ǘπǔǐ 
ıυǌİįǏǁǔǌ, ıİǋǈǌαǏǁǔǌ, ıυǋπǎıǁǔǌ, ıυǌαǌĲǀıİǔǌ αǇǊǆĲǈǉǙǌ αǄǙǌǔǌ, 
İǉǇƿıİǔǌ ǉĲǊ. 
 
ƩƭƧƷƪƯƪƶƧƱƷƪƶ ƴƵƳƪƩƵƳƭ ƶƷƳ ƷƪΦƧƧ ƶƪƵƵƻƱ ƧƴƳ 
ƭƩƵƸƶƪƻƶ ƷƳƸ (1985) ưƪƹƵƭ ƶƬưƪƵƧ: 
ƧυǄİǏǈǌǗǐ ΘİǗįǔǏǎǐ (ƧπǗ 08/02/1985 ǔǐ 31/08/1987) 
ưαįƿǌα-ƴυǏǄƾǉǆ ƧǈǉαĲİǏǁǌǆ (ƧπǗ 01/09/1987 ǔǐ 31/08/1988) 
ΓǈǄǀǐ ƴαǌαǄǈǙĲǆǐ (ƧπǗ 01/09/1988 ǔǐ 31/08/1989) 
ưǎυǏαĲǁįǆǐ ƭǔƾǌǌǆǐ (ƧπǗ 01/09/1989 ǔǐ 30/11/1991) 
ƩİǋǁǏǆǐ ƮǔǌıĲαǌĲǁǌǎǐ (ƧπǗ 01/12/1991 ǔǐ 30/11/1993) 
ƮαǊǎǄİǏǗπǎυǊǎǐ ƭǔƾǌǌǆǐ (ƧπǗ 01/12/1993 ǔǐ 31/05/1998) 
ưǎυǏαĲǁįǆǐ ƭǔƾǌǌǆǐ (ƧπǗ 01/06/1998 ǔǐ 28/02/2003) 
ƷıǈǊǈǄǉǁǏǎǄǊǎυ-ΦαǒαǌĲǁįǎυ Άǌǌα (ƧπǗ 01/03/2003 ǔǐ 31/08/2005) 
ƮαǋπǁĲıǆǐ ƹǏǀıĲǎǐ (ƧπǗ 01/09/2005 ǔǐ 31/08/2007) 
ƨǏƾǋπαǐ ƭǔƾǌǌǆǐ (ƧπǗ 01/09/2007 ǔǐ 31/08/2011) 
ƪυαǄǄİǊǈǌǎǘ ƹǏǈıĲǁǌα (ƧπǗ 01/09/2011 ǔǐ 31/08/2015) 
ƮƿǊǊǆǐ ƪǊİυǇƿǏǈǎǐ (ƧπǗ 01/09/2015 ǔǐ ıǀǋİǏα) 
 
 

ƶƷƪΓƧƶƬ 
Ʒǎ Ʒ.ƪ.Φ.Ƨ.Ƨ. ƶİǏǏǙǌ İǁǌαǈ ƿǌα απǗ Ĳα İǊƾǒǈıĲα ĲǋǀǋαĲα Ĳǎυ Ƨ.ƴ.Θ. πǎυ 

įİ įǈαǇƿĲİǈ įǈǉƿǐ Ĳǎυ İǄǉαĲαıĲƾıİǈǐ, ǋİ İǍαǁǏİıǆ Ĳǎ ƩǈįαǉĲǀǏǈǎǉαǈ Ĳǈǐ 
İǄǉαĲαıĲƾıİǈǐ ƴƵƳƮƧƷ įǁπǊα ıĲǎ ƪǇǌǈǉǗ ƶĲƾįǈǎ. ƶĲİǄƾǅİĲαǈ ıĲǎυǐ 
αǉǗǊǎυǇǎυǐ ǒǙǏǎυǐ: 
1. ƩƭƩƧƮƷƬƵƭƳ 

ΆǄǈǎǐ ƭǔƾǌǌǆǐ ƶİǏǏǙǌ. ƧıĲǈǉƾ ǊİǔφǎǏİǁα πǏǎǐ ΆǄǈǎ ƭǔƾǌǌǆ ǉαǈ Ƴǈǌǎǘıα. 
ƶĲǎ ƩǈįαǉĲǀǏǈǎ ıĲİǄƾǅǎǌĲαǈ ǆ įǈǎǁǉǆıǆ, ǆ ǄǏαǋǋαĲİǁα, ǆ ǃǈǃǊǈǎǇǀǉǆ, Ĳα 
ǄǏαφİǁα Ĳǔǌ ǋİǊǙǌ Ʃƪƴ, ƪƩƭƴ ǉαǈ Ĳǎυ ıυǊǊǗǄǎυ Ĳǔǌ φǎǈĲǆĲǙǌ. ƪπǁıǆǐ 
ǄǁǌǎǌĲαǈ Ĳα ǇİǔǏǆĲǈǉƾ ǋαǇǀǋαĲα, Ĳα ǋαǇǀǋαĲα Ĳǎυ ưİĲαπĲυǒǈαǉǎǘ 
ƴǏǎǄǏƾǋǋαĲǎǐ ƶπǎυįǙǌ, ǎǈ ıυǌİįǏǈƾıİǈǐ ǉαǈ ǎǈ İǉįǆǊǙıİǈǐ Ĳǎυ ƷǋǀǋαĲǎǐ. 
ƸπİǘǇυǌǎǐ Ĳǎ ǋƿǊǎǐ Ʃ.ƪ.ƴ. ƶαǊǎǌǈǉǁįǆǐ ƮǔǌıĲαǌĲǁǌǎǐ 
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2. ƧΘƯƬƷƭƮƳƭ ƹƻƵƳƭ (ƶ’ αυĲǎǘǐ įǈİǍƾǄǎǌĲαǈ Ĳα πǏαǉĲǈǉƾ ǋαǇǀǋαĲα Ĳǎυ 
ƴǏǎπĲυǒǈαǉǎǘ ƴǏǎǄǏƾǋǋαĲǎǐ ƶπǎυįǙǌ) 

 ƪǄǉαĲαıĲƾıİǈǐ įǁπǊα ıĲǎ ƪǇǌǈǉǗ ƶĲƾįǈǎ ƶİǏǏǙǌ. ƧıĲǈǉƾ ǊİǔφǎǏİǁα 
πǏǎǐ ƮαǊǘǃǈα, ƳǋǗǌǎǈα, ưǆĲǏǎǘıǈ, ƯİυǉǙǌα, Ʒİǒǌǈǉǀ ƶǒǎǊǀ ǉαǈ 
ƨǈǎǋǆǒαǌǈǉǀ πİǏǈǎǒǀ 

- ƮǊİǈıĲǗ ΓυǋǌαıĲǀǏǈǎ ƪǌǗǏǄαǌǆǐ ΓυǋǌαıĲǈǉǀǐ (ĲǆǊ. 2321051641, 
υπİǘǇυǌǎǐ Ĳǎ ǋƿǊǎǐ Ʃ.ƪ.ƴ. ƨǏƾǋπαǐ ƭǔƾǌǌǆǐ). 
- ƮǊİǈıĲǗ ΓυǋǌαıĲǀǏǈǎ ƧǇǊǎπαǈįǈǙǌ (ĲǆǊ. 2321051641, υπİǘǇυǌǎǐ Ĳǎ 
ǋƿǊǎǐ Ʃ.ƪ.ƴ.  ƨǏƾǋπαǐ ƭǔƾǌǌǆǐ). 

 ƪǇǌǈǉǗ ƶĲƾįǈǎ ƶİǏǏǙǌ. ƷǆǊ. 2321050819. ƧıĲǈǉƾ ǊİǔφǎǏİǁα Ǘπǔǐ 
παǏαπƾǌǔ. 

 ƪǇǌǈǉǗ ƧǇǊǆĲǈǉǗ ƮƿǌĲǏǎ (ƪ.Ƨ.Ʈ.). ƷǆǊ. 2321027044, πİǏǈǎǒǀ ƧǄǁǔǌ 
ƧǌαǏǄǘǏǔǌ. 

 ƪǇǌǈǉǗ ƮǎǊυǋǃǆĲǀǏǈǎ. ƷǆǊ. 2321022140, πİǏǈǎǒǀ ƧǄǁǔǌ ƧǌαǏǄǘǏǔǌ. 
 ƮǊİǈıĲǗ ΓυǋǌαıĲǀǏǈǎ ƳǋǗǌǎǈαǐ. ƷǆǊ. 2321023430. ƧıĲǈǉƾ ǊİǔφǎǏİǁα 

ƳǋǗǌǎǈα ǉαǈ ƮαǊǘǃǈα 
 
 

ƹƵƬưƧƷƳƩƳƷƬƶƬ 
Ƭ ǒǏǆǋαĲǎįǗĲǆıǆ Ĳǎυ ƷǋǀǋαĲǎǐ ǄǁǌİĲαǈ ǋƿıǔ Ĳǆǐ Ƴǈǉǎǌǎǋǈǉǀǐ 

ƸπǆǏİıǁαǐ Ĳǎυ Ƨ.ƴ.Θ. απǗ Ĳǎǌ ĲαǉĲǈǉǗ πǏǎǖπǎǊǎǄǈıǋǗ Ĳǎυ ƴαǌİπǈıĲǆǋǁǎυ, 
απǗ Ĳǎ πǏǗǄǏαǋǋα įǆǋǎıǁǔǌ İπİǌįǘıİǔǌ Ĳǎυ ƸπǎυǏǄİǁǎυ ƳǈǉǎǌǎǋǈǉǙǌǉαǈ 
απǗ Ĳǎǌ ƪǈįǈǉǗ ƯǎǄαǏǈαıǋǗ ƮǎǌįυǊǁǔǌ ǉαǈ ƠǏİυǌαǐ (ƪ.Ư.Ʈ.ƪ.) Ĳǎυ Ƨ.ƴ.Θ.  

 
 

ƪƶƷƭƧƷƳƵƭƳ ΦƳƭƷƬƷƻƱ 
Γǈα Ĳǎυǐ įǈǉαǈǎǘǋİǌǎυǐ ıǁĲǈıǆǐ φǎǈĲǆĲƿǐ, ıĲǎ İıĲǈαĲǗǏǈǎ Ĳǎυ Ʒ.ƪ.ƭ. ıĲǎ 

ǒǙǏǎ πǎυ ıĲİǄƾǅİĲαǈ Ĳǎ ǁįǏυǋα (ĲƿǏǋα ưαǄǌǆıǁαǐ). ưİĲαφǎǏƾ ǋİ αıĲǈǉƾ 
ǊİǔφǎǏİǁα Ǆǈα Ʒƪƭ, ǌǎǘǋİǏǎ 10, αφİĲǆǏǁα: αǌƾ 15΄ απǗ Ʃǈǎǌυıǁǎυ ƶǎǊǔǋǎǘ 
(ıĲǆǌ πǊαĲİǁα ƪǋπǎǏǁǎυ, ǋπǏǎıĲƾ ıĲǆ Eurobank)  

ƴƵƳƶƳƹƬ: Ƴǈ İǌįǈαφİǏǗǋİǌǎǈ φǎǈĲǆĲƿǐ/ĲǏǈİǐ πǏƿπİǈ ǌα ǉƾǌǎυǌ 
ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉǀ İǄǄǏαφǀ απǗǉĲǆıǆǐ ǉƾǏĲαǐ ıǁĲǈıǆǐ ıĲǆǌ ǈıĲǎıİǊǁįα 
https://register.auth.gr 
 
 

ƶƸƯƯƳΓƳƶ ΦƳƭƷƬƷƻƱ 
ƮƾǇİ ǒǏǗǌǎ ǎǈ φǎǈĲǆĲƿǐ/ĲǏǈİǐ İπǈǊƿǄǎυǌ ǋİ İǉǊǎǄǈǉǀ įǈαįǈǉαıǁα ǉαǈ 

ǋυıĲǈǉǀ ǓǆφǎǏǁα Ĳǎ ƩǈǎǈǉǆĲǈǉǗ ƶυǋǃǎǘǊǈǗ Ĳǎυǐ (Ʃ.ƶ. φǎǈĲǆĲǙǌ). Ʒǎ Ʃ.ƶ. Ĳǔǌ 
φǎǈĲǆĲǙǌ įǈαĲǆǏİǁ ǄǏαφİǁǎ ıĲǎ ƩǈįαǉĲǀǏǈǎ Ĳǎυ ƷǋǀǋαĲǎǐ (απƿǌαǌĲǈ απǗ Ĳǆ 
ΓǏαǋǋαĲİǁα) ǉαǈ αφǎυǄǉǏƾǅİĲαǈ Ĳα αǈĲǀǋαĲα ǀ/ǉαǈ παǏƿǒİǈ υπǎıĲǀǏǈǍǆ ıĲα 
πǏǎǃǊǀǋαĲα Ĳǔǌ φǎǈĲǆĲǙǌ/ĲǏǈǙǌ. Ʒǎ İǌ ǊǗǄǔ Ʃ.ƶ. Ĳǔǌ φǎǈĲǆĲǙǌ Ǆǈα Ĳǎ 
αǉαįǆǋαǕǉǗ ƿĲǎǐ 2017-18 απαǏĲǁǅİĲαǈ απǗ Ĳǎυǐ ǉƾĲǔǇǈ: 

- ƶǎǉǗǊǆǐ ƬǊǁαǐ (πǏǗİįǏǎǐ, ĲǆǊ. 6940786168) 

- Ʈǎυıǁǌα ƧǌαıĲαıǁα (αǌĲǈπǏǗİįǏǎǐ, ĲǆǊ. 6984338452) 

- ƮǎıǋǗπǎυǊǎǐ ƹǏǀıĲǎǐ (ǄǏαǋǋαĲƿαǐ, ĲǆǊ.) 6980761153 

- ƴαǅαƦĲǆǐ ƹǏǀıĲǎǐ (Ĳαǋǁαǐ, ĲǆǊ. 6937267358) 

- ΓǏǆǄǎǏǈƾįǎυ ƵαφαǆǊǁα(ǋƿǊǎǐ, ĲǆǊ. 6989859145) 

- ưυǊǔǌƾ ƮǔǌıĲαǌĲǁǌα(ǋƿǊǎǐ, ĲǆǊ. 6973657881) 

- ƹαǏαǊαǋπǗπǎυǊǎǐ ƹαǏƾǊαǋπǎǐ (ǋƿǊǎǐ, ĲǆǊ. 6981180736) 
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ƩƭƳƭƮƬƶƬ 
ΌǏǄαǌα įǈǎǁǉǆıǆǐ Ĳǎυ Ʒ.ƪ.Φ.Ƨ.Ƨ. İǁǌαǈ ǆ ƶυǌƿǊİυıǆ ǉαǈ ǎ/ǆ 

ƴǏǗİįǏǎǐ. Ƭ ƶυǌƿǊİυıǆ İǁǌαǈ Ĳǎ αǌǙĲİǏǎ ǗǏǄαǌǎ Ĳǎυ ƷǋǀǋαĲǎǐ ǉαǈ ƿǒİǈ Ĳǆ 
Ǆİǌǈǉǀ İπǎπĲİǁα Ĳǆǐ ǊİǈĲǎυǏǄǁαǐ Ĳǎυ. Ƨπǎφαıǁǅİǈ, αǌƾǋİıα ıİ ƾǊǊα, Ǆǈα Ĳǎ 
πǏǗǄǏαǋǋα ıπǎυįǙǌ, Ĳǆǌ ǉαĲαǌǎǋǀ Ĳǔǌ πǈıĲǙıİǔǌ, Ĳǆǌ πǏǎǉǀǏυǍǆ Ǉƿıİǔǌ 
Ʃƪƴ ǉαǈ Ĳǆ ıυǄǉǏǗĲǆıǆ İǉǊİǉĲǎǏǈǉǙǌ ıǔǋƾĲǔǌ. ƻıĲǗıǎ, ǉƾπǎǈİǐ απǎφƾıİǈǐ 
πǎυ αφǎǏǎǘǌ ıĲǎ Ʒǋǀǋα ǋπǎǏİǁ ǌα ǊǆφǇǎǘǌ ǉαǈ απǗ Ĳǆǌ ƮǎıǋǆĲİǁα Ĳǆǐ 
ƶ.ƪ.Φ.Ƨ.Ƨ, ǆ ǎπǎǁα απαǏĲǁǅİĲαǈ απǗ Ĳǎǌ/Ĳǆǌ ƮǎıǋǀĲǎǏα Ĳǆǐ ƶǒǎǊǀǐ ǉαǈ Ĳǎυǐ 
įǘǎ ƴǏǎƿįǏǎυǐ Ĳǔǌ ƷƪΦƧƧ Ĳǎυ ƧƴΘ. 

Ƭ ƶυǌƿǊİυıǆ Ĳǎυ Ʒ.ƪ.Φ.Ƨ.Ƨ. ƶİǏǏǙǌ απαǏĲǁǅİĲαǈ απǗ Ĳǎ ƩǈįαǉĲǈǉǗ 
ƪǏİυǌǆĲǈǉǗ ƴǏǎıǔπǈǉǗ (Ʃƪƴ, 22 ǋƿǊǆ), ƿǌαǌ İǉπǏǗıǔπǎ Ĳǎυ ƪǏǄαıĲǆǏǈαǉǎǘ 
ƩǈįαǉĲǈǉǎǘ ƴǏǎıǔπǈǉǎǘ (ƪƩƭƴ)ǉαǈ İǉπǏǎıǙπǎυǐ Ĳǔǌ πǏǎπĲυǒǈαǉǙǌ ǉαǈ 
ǋİĲαπĲυǒǈαǉǙǌ φǎǈĲǆĲǙǌ. Ʒα ǋƿǊǆ Ĳǆǐ ƶυǌƿǊİυıǆǐĲǎυ Ʒ.ƪ.Φ.Ƨ.Ƨ. ƶİǏǏǙǌ 
İǁǌαǈ Ĳα αǉǗǊǎυǇα: 
 
ƴƵƳƪƩƵƳƶ: ƮƿǊǊǆǐ ƪǊİυǇƿǏǈǎǐ, ƮαǇǆǄǆĲǀǐ 
   (ĲǆǊ. 2310991068, e-mail: ekellis@phed-sr.auth.gr) 

 
ƧƱ. ƴƵƳƪƩƵƳƶ: ưǎυǏαĲǁįǎυ ƮαĲİǏǁǌα, ƮαǇǆǄǀĲǏǈα  

(ĲǆǊ. 2310991056, e-mail: katemou@phed-sr.auth.gr) 
 
ưƪƯƬ:  ƨǊαǒǗπǎυǊǎǐ ƶυǋİǙǌ, ƮαǇǆǄǆĲǀǐ 

(ĲǆǊ. 2310991045, e-mail: vlachop@phed-sr.auth.gr) 
ƨǏƾǋπαǐ ƭǔƾǌǌǆǐ, ƮαǇǆǄǆĲǀǐ 
(ĲǆǊ. 2310991060, e-mail: ivrabas@phed-sr.auth.gr) 
ƪυαǄǄİǊǈǌǎǘ ƹǏǈıĲǁǌα, ƮαǇǆǄǀĲǏǈα 
(ĲǆǊ. 2310991042,e-mail: evaggeli@phed-sr.auth.gr,) 
 
ƧǋǎǈǏǁįǆǐ ƭǔƾǌǌǆǐ, ƧǌαπǊǆǏǔĲǀǐ ƮαǇǆǄǆĲǀǐ 
(ĲǆǊ. 2310991058, e-mail: jamoirid@phed.auth.gr) 
ƧǏαǋπαĲǅǀ ΦǔĲİǈǌǀ, ƧǌαπǊǆǏǙĲǏǈαƮαǇǆǄǀĲǏǈα 
(ĲǆǊ. 2310991033, e-mail: farabaji@phed-sr.auth.gr 
ΓǈαǄǉƾǅǎǄǊǎυ ƴαǏαıǉİυǀ, ƧǌαπǊǆǏǙĲǏǈα ƮαǇǆǄǀĲǏǈα 
(ĲǆǊ. 2310991066, e-mail: pgiagaz@phed-sr.auth.gr) 
Γǉǁıǆǐ ƭǔƾǌǌǆǐ, ƧǌαπǊǆǏǔĲǀǐ ƮαǇǆǄǆĲǀǐ 
(ĲǆǊ. 2310991062, e-mail: igkisis@phed-sr.auth.gr) 
ƫαφİǈǏǁįǆǐ ƧǌįǏƿαǐ, ƧǌαπǊǆǏǔĲǀǐ ƮαǇǆǄǆĲǀǐ 
(ĲǆǊ. 2310991082, e-mail: zafeirid@phed-sr.auth.gr) 
ΘİǎįǔǏƾǉǆǐ ƱǈǉǗǊαǎǐ, ƧǌαπǊǆǏǔĲǀǐ ƮαǇǆǄǆĲǀǐ 
(ĲǆǊ. 2310991075, e-mail: ndtheo@phed-sr.auth.gr) 
ƮǎƦįǎυ ƪǈǏǀǌǆ, ƧǌαπǊǆǏǙĲǏǈα ƮαǇǆǄǀĲǏǈα 
(ĲǆǊ. 2310991063, e-mail: rkoidou@phed-sr.auth.gr) 
ƮǔφǎĲǗǊǆǐ ƱǈǉǗǊαǎǐ, ƧǌαπǊǆǏǔĲǀǐ ƮαǇǆǄǆĲǀǐ 
(ĲǆǊ. 2310991061, e-mail: kofotol@phed-sr.auth.gr) 
Ʊǎǘıǈǎǐ ΓİǙǏǄǈǎǐ, ƧǌαπǊǆǏǔĲǀǐ ƮαǇǆǄǆĲǀǐ 
(ĲǆǊ. 2310991071, e-mail: gnousios@phed-sr.auth.gr) 
ƶαǊǎǌǈǉǁįǆǐ ƮǔǌıĲαǌĲǁǌǎǐ, ƧǌαπǊǆǏǔĲǀǐ ƮαǇǆǄǆĲǀǐ 
(ĲǆǊ. 2310991069, e-mail: saloniki@phed-sr.auth.gr) 
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ƩǁπǊα ƮǔǌıĲαǌĲǁǌα, ƪπǁǉǎυǏǆ ƮαǇǆǄǀĲǏǈα 
(ĲǆǊ. 2310991087, e-mail: kdipla@phed-sr.auth.gr) 
ƮαĲαǏĲǅǀ ƪǏǋǈǗǌǆ, ƪπǁǉǎυǏǆ ƮαǇǆǄǀĲǏǈα 
(ĲǆǊ. 2310991032, e-mail: noni@phed-sr.auth.gr 
ƮυπƾǏǎǐ ƧǌĲǙǌǈǎǐ, ƪπǁǉǎυǏǎǐ ƮαǇǆǄǆĲǀǐ 
(ĲǆǊ. 2310991040,   e-mail: akyparos@phed-sr.auth.gr) 
ưαįİǋǊǀ Ưǀįα, ƪπǁǉǎυǏǆ ƮαǇǆǄǀĲǏǈα 
(ĲǆǊ. 2310991085, e-mail: lmademli@phed-sr.auth.gr)  
ưαǌǔǊǗπǎυǊǎǐ ƪυƾǄǄİǊǎǐ, ƪπǁǉǎυǏǎǐ ƮαǇǆǄǆĲǀǐ 
(ĲǆǊ. 2310991047, e-mail: emanolop@phed-sr.auth.gr) 
ƱǈǉǎǊαƦįǆǐ ưǈǒƾǊǆǐ, ƪπǁǉǎυǏǎǐ ƮαǇǆǄǆĲǀǐ 
(ĲǆǊ. 2310991086, e-mail: nikolaidis@phed-sr.auth.gr) 
ƴαĲǁǉαǐ ƩǆǋǀĲǏǈǎǐ, ƪπǁǉǎυǏǎǐ ƮαǇǆǄǆĲǀǐ 
(ĲǆǊ. 2310991048, e-mail: dpatikas@phed-sr.auth.gr 
 

 
ƪƮƴƵƳƶƻƴƳƭ  
ƪ.Ʃƭ.ƴ.:  Ʈǎǋıǀǐ ΓİǙǏǄǈǎǐ  

(ĲǆǊ. 2310991077, e-mail: komsis@phed-sr.auth.gr) 
 
   
ΦƳƭƷƬƷƻƱ: ƴǏǎπĲυǒǈαǉǎǁ φǎǈĲǆĲƿǐ 
 ƳǏǁǅǎǌĲαǈ İǉπǏǗıǔπǎǈ ǋİĲƾ απǗ İǉǊǎǄǈǉƿǐ įǈαįǈǉαıǁİǐ

  
ưİĲαπĲυǒǈαǉǎǁ φǎǈĲǆĲƿǐ 
ƳǏǁǅǎǌĲαǈ İǉπǏǗıǔπǎǈ ǋİĲƾ απǗ İǉǊǎǄǈǉƿǐ įǈαįǈǉαıǁİǐ 

   
 

 
ƷƳưƪƭƶ 

Ʒα ƴαǌİπǈıĲǆǋǈαǉƾ ƷǋǀǋαĲα įǈαǈǏǎǘǌĲαǈ ıİ Ʒǎǋİǁǐ, ǎǈ ǎπǎǁǎǈ 
ıυǌĲǎǌǁǅǎυǌ Ĳǆ įǈįαıǉαǊǁα İǌǗǐ ǋƿǏǎυǐ Ĳǆǐ İπǈıĲǀǋǆǐ ǉƾǇİ ƷǋǀǋαĲǎǐ. 
ƶǉǎπǗǐ Ĳǔǌ Ĳǎǋƿǔǌ İǁǌαǈ ǎ ıυǌĲǎǌǈıǋǗǐ Ĳǆǐ įǈįαıǉαǊǁαǐ ǉαǈ ǆ İǉπǊǀǏǔıǆ 
Ĳǔǌ İǉπαǈįİυĲǈǉǙǌ ǉαǈ İǏİυǌǆĲǈǉǙǌ αǌαǄǉǙǌ ıυǄǉİǉǏǈǋƿǌǔǌ ǄǌǔıĲǈǉǙǌ 
αǌĲǈǉİǈǋƿǌǔǌ. ƶĲǎ ƷƪΦƧƧ ƶİǏǏǙǌ υπƾǏǒǎυǌ ǎǈ αǉǗǊǎυǇǎǈ ƾĲυπǎǈ Ĳǎǋİǁǐ: 
1. Ʒǎǋƿαǐ ƨǈǎǊǎǄǁαǐ Ĳǆǐ Άıǉǆıǆǐ ǉαǈ ƧǇǊǆĲǈαĲǏǈǉǀǐ (ƸπİǘǇυǌǎǐ: ƭ. 

ƨǏƾǋπαǐ). Ʒα ǋƿǊǆ Ʃƪƴ πǎυ αǌǀǉǎυǌ ıĲǎǌ ƾĲυπǎ Ĳǎǋƿα İǁǌαǈ Ĳα İǍǀǐ: ƹǏ. 
ƪυαǄǄİǊǈǌǎǘ, ƪǈǏ. ƮǎƦįǎυ, ƴ. ΓǈαǄǉƾǅǎǄǊǎυ, Γ. Ʊǎǘıǈǎǐ, Ƨ. ƫαφİǈǏǁįǆǐ, Ʈ. 
ƩǁπǊα, Ƨ. ƮυπƾǏǎǐ, ư. ƱǈǉǎǊαƦįǆǐ. 

2. Ʒǎǋƿαǐ ƧǄǔǌǈıĲǈǉǙǌ ƧǇǊǆǋƾĲǔǌ (ƸπİǘǇυǌǎǐ: ƪǊ. ƮƿǊǊǆǐ). Ʒα ǋƿǊǆ Ʃƪƴ 
πǎυ αǌǀǉǎυǌ ıĲǎǌ ƾĲυπǎ Ĳǎǋƿα İǁǌαǈ Ĳα İǍǀǐ: ƭ. ƧǋǎǈǏǁįǆǐ, ƭ. Γǉǁıǆǐ, Ʈ. 
ƶαǊǎǌǈǉǁįǆǐ, ƪυαǄ. ưαǌǔǊǗπǎυǊǎǐ, Φ. ƧǏαǋπαĲǅǀ, Ʃ. ƴαĲǁǉαǐ, Ư. 
ưαįİǋǊǀ. 

3. Ʒǎǋƿαǐ ƧǌαǓυǒǀǐ ǉαǈ Φυıǈǉǀǐ ƧǄǔǄǀǐ (ƸπİǘǇυǌǎǐ: Ƨǈǉ. ưǎυǏαĲǁįǎυ). Ʒα 
ǋƿǊǆ Ʃƪƴ πǎυ αǌǀǉǎυǌ ıĲǎǌ ƾĲυπǎ Ĳǎǋƿα İǁǌαǈ Ĳα İǍǀǐ: ƶ. ƨǊαǒǗπǎυǊǎǐ, 
Ʊ. ƮǔφǎĲǗǊǆǐ, Ʊ. ΘİǎįǔǏƾǉǆǐ, ƪ. ƮαĲαǏĲǅǀ. 
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ƸƴƬƵƪƶƭƪƶ ƷƳƸ ƷưƬưƧƷƳƶ 

 
 
 
 
ΓƵƧưưƧƷƪƭƧ: 

 
 
ƩǈįαǉĲǀǏǈǎ, ĲǆǊ. 2321067135, 2321064806, FAX 
2321064806, 2310991049 
e-mail: info@phed-sr.auth.gr 
 

 
ΓǏαǋǋαĲƿαǐ: 

 

 

 
 

 
ΓǉǈǋπǈǏǁĲǆ-ƮαǏαĲǅǈƾ ƩǀǋǆĲǏα, 
ĲǆǊ. 2321064806, 2310991050 
(dgkimpir@phed-sr.auth.gr) 

ƸπƾǊǊǆǊǎǈ:  

 

 

ƷıαǉǁǏǆ ưαǏǁα  
ĲǆǊ. 2321067135, 2310991051 
(matsakiri@phed-sr.auth.gr) 

 

 

 

ưπǏǈǊƾǉǆǐ ΦǏαǄǉǁıǉǎǐ,  
ĲǆǊ. 2321067135, 2310991052 
(mprilaklis@phed-sr.auth.gr) 
 

 

 

ƷǎυǊǎǘπǆǐ ƮǔǌıĲαǌĲǁǌǎǐ  
ĲǆǊ. 2321067135, 2310991051 
(touloup@phed-sr.auth.gr) 
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ƨƭƨƯƭƳΘƬƮƬ: ƩǈįαǉĲǀǏǈǎ, ĲǆǊ. 2310991059 
 

ƸπİǘǇυǌǎǈ   Ʊǎǘıǈǎǐ ΓİǙǏǄǈǎǐ 
(ƧǌαπǊǆǏǔĲǀǐ ƮαǇǆǄǆĲǀǐ, 
ĲǆǊ.2310991071) 

  ƩǁπǊα ƮǔǌıĲαǌĲǁǌα  
(ƪπǁǉǎυǏǆ ƮαǇǆǄǀĲǏǈα, 
ĲǆǊ. 2310991087) 

 
ƸπƾǊǊǆǊǎǐ 

 

ƫǀǃαǊα ƭǔƾǌǌα,  
ĲǆǊ: 231991059 
e-mail: izivala@phed-sr.auth.gr 
 

  
 
ƱƬƶƭƩƧ ƬƯƪƮƷƵƳƱƭƮƻƱ ƸƴƳƯƳΓƭƶƷƻƱ: ƩǈįαǉĲǀǏǈǎ 
 

ƸπİǘǇυǌǎǐ 
 
 

ƱǈǉǎǊαƦįǆǐ ưǈǒƾǊǆǐ  
(ƪπǁǉǎυǏǎǐ ǉαǇǆǄǆĲǀǐ, 
ĲǆǊ. 2310991086) 
 

ƸπƾǊǊǆǊǎǐ: 

 

ƴǏαıǗπǎυǊǎǐ ƮǔǌıĲαǌĲǁǌǎǐ  
ĲǆǊ. 2310991044, 
kprasopo@phed-sr.auth.gr 

 
 
ΦƸƯƧƲƬ - ƶƸƱƷƬƵƬƶƬ - ƮƧΘƧƵƭƳƷƬƷƧ 
 

 

 
1. ƶĲαǋπǎǘǊǎǄǊǎυ ưǈǒƾǊǆǐ 2. ƷαǏαıǁįǎυ Άǌǌα 
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ƪƵΓƧƶƷƬƵƭƧ 
ƶĲǎ Ʒǋǀǋα ǊİǈĲǎυǏǄǎǘǌ Ĳα παǏαǉƾĲǔ İǏǄαıĲǀǏǈα: 
1. ƪǏǄαıĲǀǏǈǎ ƱİυǏǎǋǆǒαǌǈǉǀǐ Ĳǆǐ Άıǉǆıǆǐ ǉαǈ Ĳǎυ ƧǇǊǆĲǈıǋǎǘ 

(ƩǈİυǇυǌĲǀǐ: ƭ. ƨǏƾǋπαǐ, ƮαǇǆǄǆĲǀǐ, ΦƪƮ 3381/20.10.2016 Ĳ. ƨ΄) 
2. ƪǏǄαıĲǀǏǈǎ ƧǇǊǆĲǈǉǀǐ ƨǈǎǋǆǒαǌǈǉǀǐ (ƩǈİυǇυǌĲǀǐ: ƪǊ. ƮƿǊǊǆǐ, ƮαǇǆǄǆĲǀǐ, 

ΦƪƮ 176/31.7.2000 Ĳ. Ƨ΄) 
3. ƪǏǄαıĲǀǏǈǎ ƴǏǎıαǏǋǎıǋƿǌǆǐ Φυıǈǉǀǐ ƧǄǔǄǀǐ (ƩǈİυǇυǌĲǀǐ: ƹ. 

ƪυαǄǄİǊǈǌǎǘ, ƮαǇǆǄǀĲǏǈα, ΦƪƮ1592/30.10.2003 Ĳ. ƨ΄) 
4. ƪǏǄαıĲǀǏǈǎ Ʈǎǈǌǔǌǈǉǀǐ ƠǏİυǌαǐ ıĲǆ Φυıǈǉǀ ƩǏαıĲǆǏǈǗĲǆĲα (ƩǈİυǇυǌĲǀǐ: 

ƶ. ƨǊαǒǗπǎυǊǎǐ, ƮαǇǆǄǆĲǀǐ, ΦƪƮ 1996/25.9.2008 Ĳ. ƨ΄) 
 
 
ƪƮƴƧƭƩƪƸƷƭƮƳ ƴƵƳƶƻƴƭƮƳ 

Ʒǎ İǉπαǈįİυĲǈǉǗ πǏǎıǔπǈǉǗ Ĳǎυ ƷǋǀǋαĲǎǐ απǎĲİǊİǁĲαǈ απǗ Ĳα ǋƿǊǆ Ʃƪƴ 
(ƩǈįαǉĲǈǉǗ ƪǏİυǌǆĲǈǉǗ ƴǏǎıǔπǈǉǗ), EƩƭƴ (ƪǏǄαıĲǆǏǈαǉǗ ƩǈįαǉĲǈǉǗ 
ƴǏǎıǔπǈǉǗ) ǉαǈ Ĳǎυǐ απǎıπαıǋƿǌǎυǐ ǉαǇǆǄǆĲƿǐ Φυıǈǉǀǐ ƧǄǔǄǀǐ. 
 
ƩƭƩƧƮƷƭƮƳ ƪƵƪƸƱƬƷƭƮƳ ƴƵƳƶƻƴƭƮƳ (Ʃƪƴ) 

ƶĲǎ ƷƪΦƧƧ ƶİǏǏǙǌ υπƾǏǒǎυǌ İǁǉǎıǈ πƿǌĲİ (25) ǋƿǊǆ Ʃƪƴ. ƪπǁıǆǐ Ĳǎ 
Ʒǋǀǋα υπǆǏİĲİǁ ǉαǈ ƿǌαǐ ƳǋǗĲǈǋǎǐ ƮαǇǆǄǆĲǀǐ. Γǈα Ĳǎǌ ǉαǇƿǌα αǌαφƿǏİĲαǈ 
παǏαǉƾĲǔ Ĳǎ ǄǌǔıĲǈǉǗ αǌĲǈǉİǁǋİǌǎ, ıĲǎ ǎπǎǁǎ ƿǒİǈ İǉǊİǄİǁ, απǗ πǎǘ ǉαǈ πǗĲİ 
ƿǊαǃİ Ĳǎ ǃαıǈǉǗ Ĳǎυ πĲυǒǁǎ ǉαǈ Ĳǎ įǈįαǉĲǎǏǈǉǗ Ĳǎυ įǁπǊǔǋα. 
 

ƳǋǗĲǈǋǎǈ 
ƮαǇǆǄǆĲƿǐ 

 

 

 

 
 

 
ƮαǊǎǄİǏǗπǎυǊǎǐ ƭǔƾǌǌǆǐ, Φ.Ƨ. ǉαǈ 
ƧǇǊǆĲǈıǋǗǐ ǋİ ıυǌƾφİǈα Ĳǆ ΦυıǈǎǊǎǄǁα 

(ƴĲυǒǈǎǘǒǎǐ ƭαĲǏǈǉǀǐ ƶǒǎǊǀǐ Ƨ.ƴ.Θ. Ĳǎ 1972, 
ƩǈįƾǉĲǎǏαǐ Ƨ.ƴ.Θ. Ĳǎ 1979) 

 

 
ƮαǇǆǄǆĲƿǐ/ǀĲǏǈİǐ 

 

 

 

 

 
ƨǊαǒǗπǎυǊǎǐ ƶυǋİǙǌ, ƧǇǊǆĲǈǉǀ 
ƺυǒǎǊǎǄǁα (ƴĲυǒǈǎǘǒǎǐ Ʒ.ƪ.Φ.Ƨ.Ƨ. 
ΘİııαǊǎǌǁǉǆǐ Ĳǎ 1990, ƩǈįƾǉĲǎǏαǐ 

ƴαǌİπǈıĲǆǋǁǎυ ƠǍǈĲİǏ Ĳǎ 1996) 
 



ƳįǆǄǗǐ ƶπǎυįǙǌ Ʒ.ƪ.Φ.Ƨ.Ƨ. ƶİǏǏǙǌ, ƶ.ƪ.Φ.Ƨ.Ƨ., Ƨ.ƴ.Θ., αǉαįǆǋαǕǉǗ ƿĲǎǐ 2017-2018 
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ƮαǇǆǄǆĲƿǐ/ǀĲǏǈİǐ 
 

 

 

 
 

 
ƨǏƾǋπαǐ ƭǔƾǌǌǆǐ, ƪǏǄǎφυıǈǎǊǎǄǁα 

(ƴĲυǒǈǎǘǒǎǐ Ʒ.ƪ.Φ.Ƨ.Ƨ. ΘİııαǊǎǌǁǉǆǐ Ĳǎ 
1988, ƮƾĲǎǒǎǐ ǋİĲαπĲυǒǈαǉǎǘ ĲǁĲǊǎυ Ĳǎυ 

ƴαǌİπǈıĲǆǋǁǎυ Ʊ. ƸǗǏǉǆǐ, Ĳǎ 1990, 
ƩǈįƾǉĲǎǏαǐ ƴαǌİπǈıĲǆǋǁǎυ ΦǊǗǏǈįαǐ Ĳǎ 
1995, ưİĲαįǈįαǉĲǎǏǈǉǗǐ Ĳǎυ Ʒ.ƪ.Φ.Ƨ.Ƨ. 

ΘİııαǊǎǌǁǉǆǐ / ƴαǌİπǈıĲǆǋǁǎυ ƮǎπİǄǒƾǄǆǐ 
Ĳǎ  1999) 

 

 

 
 

 
ƪυαǄǄİǊǈǌǎǘ ƹǏǈıĲǁǌα, ƴǏǎıαǏǋǎıǋƿǌǆ 

Φυıǈǉǀ ƧǄǔǄǀ (ƴĲυǒǈǎǘǒǎǐ ƪ.Ƨ.ƶ.Ƨ. 
ΘİııαǊǎǌǁǉǆǐ Ĳǎ 1983, ƮƾĲǎǒǎǐ ưƾıĲİǏ απǗ 

Ĳǎ IndianaUniversity Ĳǎ 1985, ƩǈįƾǉĲǎǏαǐ 
ƴαǌİπǈıĲǆǋǁǎυ ToledoOH Ĳǎ 1990) 

 

 

 
 

ƮƿǊǊǆǐ ƪǊİυǇƿǏǈǎǐ, ƧǇǊǆĲǈǉǀ ƮǈǌǆıǈǎǊǎǄǁα 
(ƴĲυǒǈǎǘǒǎǐ Ʒ.ƪ.Φ.Ƨ.Ƨ. ΘİııαǊǎǌǁǉǆǐ Ĳǎ 

1993, ƩǈįƾǉĲǎǏαǐ ƴαǌİπǈıĲǆǋǁǎυ Ĳǎυ 
ƯǁǃİǏπǎυǊ Ĳǎ 1997) 

 

ưǎυǏαĲǁįǎυ ƧǈǉαĲİǏǁǌǆ, ƴαǈįαǄǔǄǈǉǀ Ĳǆǐ 
Φυıǈǉǀǐ ƧǄǔǄǀǐ ǉαǈ Ĳǎυ ƧǇǊǆĲǈıǋǎǘ 

(ƴĲυǒǈǎǘǒǎǐ Ʒ.ƪ.Φ.Ƨ.Ƨ. ΘİııαǊǎǌǁǉǆǐ Ĳǎ 
1988, ƩǈįƾǉĲǎǏαǐ ΓİǏǋαǌǈǉǎǘ ƧǇǊǆĲǈǉǎǘ 

ƴαǌİπǈıĲǆǋǁǎυ ƮǎǊǔǌǁαǐ Ĳǎ 1995, ƴĲυǒǈǎǘǒǎǐ 
ƷǋǀǋαĲǎǐ ƺυǒǎǊǎǄǁαǐ Ĳǆǐ ΦǈǊǎıǎφǈǉǀǐ 

ƶǒǎǊǀǐ Ĳǎυ Ƨ.ƴ.Θ. Ĳǎ 2000) 
 

 

 

 



ƳįǆǄǗǐ ƶπǎυįǙǌ Ʒ.ƪ.Φ.Ƨ.Ƨ. ƶİǏǏǙǌ, ƶ.ƪ.Φ.Ƨ.Ƨ., Ƨ.ƴ.Θ., αǉαįǆǋαǕǉǗ ƿĲǎǐ 2017-2018 
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ƧǌαπǊǆǏǔĲƿǐ 
ƮαǇǆǄǆĲƿǐ/ǀĲǏǈİǐ 

 

 

 
 

 
ƧǋǎǈǏǁįǆǐ ƭǔƾǌǌǆǐ, ƴǏǎπǎǌǆĲǈǉǀ 

(ƴĲυǒǈǎǘǒǎǐ Ʒ.ƪ.Φ.Ƨ.Ƨ. ΘİııαǊǎǌǁǉǆǐ Ĳǎ 
1987, ƩǈįƾǉĲǎǏαǐ Ĳǎυ ƴαǌİπǈıĲǆǋǁǎυ Ĳǆǐ 

ƨǎυǏǄǎυǌįǁαǐ Ĳǎ 1995) 
 

 

ƧǏαǋπαĲǅǀ ΦǔĲİǈǌǀ, ƴǏǎπǎǌǆĲǈǉǀ Ĳǎυ 
ƮǊαıǈǉǎǘ ƧǇǊǆĲǈıǋǎǘ (ƴĲυǒǈǎǘǒǎǐ 
Ʒ.ƪ.Φ.Ƨ.Ƨ. ΘİııαǊǎǌǁǉǆǐ Ĳǎ 1987, 

ƩǈįƾǉĲǎǏαǐ ƩǈαĲǋǆǋαĲǈǉǎǘ ưİĲαπĲυǒǈαǉǎǘ 
ƴǏǎǄǏƾǋǋαĲǎǐ  Ĳǎυ ƧƴΘ Ĳǎ 2003) 

 

 

 
 

 
Γǉǁıǆǐ ƭǔƾǌǌǆǐ, ƴǏǎπǎǌǆĲǈǉǀ 

ƴǎįǎıφαǁǏǎυ (ƴĲυǒǈǎǘǒǎǐ Ʒ.ƪ.Φ.Ƨ.Ƨ. 
ΘİııαǊǎǌǁǉǆǐ Ĳǎ 1985, ƩǈįƾǉĲǎǏαǐ 

ƴαǌİπǈıĲǆǋǁǎυ Ĳǎυ ƷǘπǈǄǉİǌ Ĳǎ 1995) 
 
 
 

 
 

ΓǈαǄǉƾǅǎǄǊǎυ ƴαǏαıǉİυǀ, ƪǈįǈǉǀ ƧǄǔǄǀ 
(ƴĲυǒǈǎǘǒǎǐ Ʒ.ƪ.Φ.Ƨ.Ƨ. ΘİııαǊǎǌǁǉǆǐ Ĳǎ 

1996, ƩǈįƾǉĲǎǏαǐ ƷƪΦƧƧ ΘİııαǊǎǌǁǉǆǐ Ĳǎ 
2001) 
 

 

 

 

 



ƳįǆǄǗǐ ƶπǎυįǙǌ Ʒ.ƪ.Φ.Ƨ.Ƨ. ƶİǏǏǙǌ, ƶ.ƪ.Φ.Ƨ.Ƨ., Ƨ.ƴ.Θ., αǉαįǆǋαǕǉǗ ƿĲǎǐ 2017-2018 
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ƧǌαπǊǆǏǔĲƿǐ 
ƮαǇǆǄǆĲƿǐ/ǀĲǏǈİǐ 

 

 

 
 

ƫαφİǈǏǁįǆǐ ƧǌįǏƿαǐ, ƪǏǄǎǋİĲǏǁα ıĲǆ 
Φυıǈǉǀ ƧǄǔǄǀ (ƴĲυǒǈǎǘǒǎǐ Ʒ.ƪ.Φ.Ƨ.Ƨ. 

ΘİııαǊǎǌǁǉǆǐ Ĳǎ 1987, ƩǈįƾǉĲǎǏαǐ 
ƴαǌİπǈıĲǆǋǁǎυ «TempleUniversity» Ĳǔǌ 

ƬƴƧ Ĳǎ 1997, ưİĲαįǈįαǉĲǎǏǈǉǀ İǉπαǁįİυıǆ 
(PostDoc) ƴαǌİπǈıĲǆǋǁǎυ 

«TempleUniversity» Ĳǔǌ ƬƴƧ Ĳǎ 1998) 
 

 

 
 

 
 

ΘİǎįǔǏƾǉǆǐ ƱǈǉǗǊαǎǐ, ƳǏǄƾǌǔıǆ ǉαǈ 
Ʃǈǎǁǉǆıǆ ıĲǆ Φυıǈǉǀ ƧǄǔǄǀ ǉαǈ Ĳǎǌ 
ƧǇǊǆĲǈıǋǗ (ƴĲυǒǈǎǘǒǎǐ Ʒ.ƪ.Φ.Ƨ.Ƨ. 

ΘİııαǊǎǌǁǉǆǐ Ĳǎ 1991, ƮƾĲǎǒǎǐ 
ǋİĲαπĲυǒǈαǉǎǘ ĲǁĲǊǎυ απǗ Ĳǎ Syracuse 
University Ĳǎ 1993, ƩǈįƾǉĲǎǏαǐ ƷƪΦƧƧ 

ƮǎǋǎĲǆǌǀǐ Ĳǎ 2000) 
 

 

 
 

ƮǎƦįǎυ ƪǈǏǀǌǆ, ƩǈįαǉĲǈǉǀ Φυıǈǉǀǐ ƧǄǔǄǀǐ 
ǋİ ıυǌƾφİǈα Ĳǆ įǈαĲǏǎφǈǉǀ αǄǔǄǀ Ĳǔǌ 
αıǉǎυǋƿǌǔǌ (ƴĲυǒǈǎǘǅǒǎǐ Ʒ.ƪ.Φ.Ƨ.Ƨ. 

ΘİııαǊǎǌǁǉǆǐ Ĳǎ 1993, ƴĲυǒǈǎǘǒǎǐ Ʒ.ƪ.ƭ. 
ƷİǒǌǎǊǎǄǁαǐ ƷǏǎφǁǋǔǌ ǉαǈ ƩǈαĲǏǎφǀǐ 

ΘİııαǊǎǌǁǉǆǐ Ĳǎ 2000, ƩǈįƾǉĲǎǏαǐ ƷƪΦƧƧ 
ΘİııαǊǎǌǁǉǆǐ Ĳǎ 2002) 

 

 

 
 
 
 
 

ƮǔφǎĲǗǊǆǐ ƱǈǉǗǊαǎǐ, ΘİǔǏǁα Φυıǈǉǀǐ 
ƧǄǔǄǀǐ ǋİ ƿǋφαıǆ Ĳǈǐ ǋυǕǉƿǐ ǉαǉǙıİǈǐ ǉαĲƾ 

Ĳǆǌ ƾıǉǆıǆ (ƴĲυǒǈǎǘǒǎǐ Ʒ.ƪ.Φ.Ƨ.Ƨ. 
ΘİııαǊǎǌǁǉǆǐ Ĳǎ 1990, ƴĲυǒǈǎǘǒǎǐ Ʒ.ƪ.ƭ. 

ΦυıǈǉǎǇİǏαπİǁαǐ Ĳǎ 1995, ƩǈįƾǉĲǎǏαǐ 
ƷƪΦƧƧ ƶİǏǏǙǌ Ĳǎ 2001) 

 



ƳįǆǄǗǐ ƶπǎυįǙǌ Ʒ.ƪ.Φ.Ƨ.Ƨ. ƶİǏǏǙǌ, ƶ.ƪ.Φ.Ƨ.Ƨ., Ƨ.ƴ.Θ., αǉαįǆǋαǕǉǗ ƿĲǎǐ 2017-2018 

 

ΣɂλίɁα
2

0
 

ƧǌαπǊǆǏǔĲƿǐ 
ƮαǇǆǄǆĲƿǐ/ǀĲǏǈİǐ 

 
 

 
 

Ʊǎǘıǈǎǐ ΓİǙǏǄǈǎǐ, ƧǌαĲǎǋǁα (ƴĲυǒǈǎǘǒǎǐ 
ƭαĲǏǈǉǀǐ ƶǒǎǊǀǐ Ĳǎυ Ƨ.ƴ.Θ. Ĳǎ 1985, 

ƩǈįƾǉĲǎǏαǐ Ĳǆǐ ƭαĲǏǈǉǀǐ ƶǒǎǊǀǐ Ĳǎυ Ƨ.ƴ.Θ. 
Ĳǎ 1997, ƩǈįƾǉĲǎǏαǐ Ĳǆǐ ƭαĲǏǈǉǀǐ ƶǒǎǊǀǐ Ĳǎυ 

Ʃ.ƴ.Θ. Ĳǎ 1999, ƩǈįƾǉĲǎǏαǐ Ĳǆǐ ƭαĲǏǈǉǀǐ 
ƶǒǎǊǀǐ Ĳǎυ ƪ.Ʈ.ƴ.Ƨ. Ĳǎ 2004) 

 

 

 
 

ƴαπαįǗπǎυǊǎǐ ƹǏǀıĲǎǐ, ƨǈǎǋǆǒαǌǈǉǀ 
(ƴĲυǒǈǎǘǒǎǐ ƪ.Ƨ.ƶ.Ƨ. ΘİııαǊǎǌǁǉǆǐ Ĳǎ 1983, 

ƩǈįƾǉĲǎǏαǐ ΓİǏǋαǌǈǉǀǐ ƧǌǙĲαĲǆǐ ıǒǎǊǀǐ 
ƧǇǊǆĲǈıǋǎǘ ƮǎǊǔǌǁαǐ Ĳǎ 1990) 

 

 
 

ƶαǊǎǌǈǉǁįǆǐ ƮǔǌıĲαǌĲǁǌǎǐ, ƴǏǎπǎǌǆĲǈǉǀ 
ıĲǆǌ ƧǌĲǈıφαǁǏǈıǆ (ƴĲυǒǈǎǘǒǎǐ 

ƴαǌİπǈıĲǆǋǁǎυ ƮǎǊǔǌǁαǐ Ĳǎ 1985, 
ƩǈįƾǉĲǎǏαǐ ƷƪΦƧƧ ƶİǏǏǙǌ Ĳǎ 2003) 

 

 

 
ƪπǁǉǎυǏǎǈ 

ƮαǇǆǄǆĲƿǐ/ǀĲǏǈİǐ 
 

 

 

 

 
ƩǁπǊα ƮǔǌıĲαǌĲǁǌα, ƮυĲĲαǏǈǉƿǐ 

ƯİǈĲǎυǏǄǁİǐ ǉαǈ Άıǉǆıǆ (ƴĲυǒǈǎǘǒǎǐ 
Ʒ.ƪ.Φ.Ƨ.Ƨ. ΘİııαǊǎǌǁǉǆǐ Ĳǎ 1988, 

ƩǈįƾǉĲǎǏαǐ Ĳǎυ ƴαǌİπǈıĲǆǋǁǎυ Temple, 
ΦǈǊαįƿǊφİǈα Ƭ.ƴ.Ƨ. Ĳǎ 1997, 

ưİĲαįǈįαǉĲǎǏǈǉǀ (Post-Doc) Ĳǎυ 
ƴαǌİπǈıĲǆǋǁǎυ Temple, ΦǈǊαįƿǊφİǈα Ƭ.ƴ.Ƨ. 

Ĳǎ 1997-1998) 
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ƪπǁǉǎυǏǎǈ 
ƮαǇǆǄǆĲƿǐ/ǀĲǏǈİǐ 

 
 

 

 
 

 
ƮαĲαǏĲǅǀ ƪǏǋǈǗǌǆ, ƮǈǌǆĲǈǉǀ ƧǌƾπĲυǍǆ ǉαǈ 

ƧįİǍǈǗĲǆĲα (ƴĲυǒǈǎǘǒǎǐ Ʒ.ƪ.Φ.Ƨ.Ƨ. Ƨ.ƴ.Θ. 
ΘİııαǊǎǌǁǉǆǐ Ĳǎ 1990, ƮƾĲǎǒǎǐ 

ǋİĲαπĲυǒǈαǉǎǘ ĲǁĲǊǎυ Ĳǎυ. Ʒ.ƪ.Φ.Ƨ.Ƨ. 
ƮǎǋǎĲǆǌǀǐ Ĳǎυ Ʃ.ƴ.Θ. Ĳǎ 1998, ƩǈįƾǉĲǎǏαǐ 
Ĳǎυ Ʒ.ƪ.Φ.Ƨ.Ƨ. ƶİǏǏǙǌ Ĳǎυ Ƨ.ƴ.Θ. Ĳǎ 2006) 

 
 

 

 
 

 
ƮυπƾǏǎǐ ƧǌĲǙǌǈǎǐ, ΦυıǈǎǊǎǄǁα Ĳǆǐ 

Άıǉǆıǆǐ (ƴĲυǒǈǎǘǒǎǐ Ʒ.ƪ.Φ.Ƨ.Ƨ. Ƨ.ƴ.Θ. Ĳǎ 
1989, ƮƾĲǎǒǎǐ ưƾıĲİǏ απǗ Ĳǎ ƴαǌİπǈıĲǀǋǈǎ 

Ĳǎυ ƩυĲǈǉǎǘ ưǁıǈǄǉαǌ Ĳǔǌ ƬƴƧ Ĳǎ 1992, 
ƩǈįƾǉĲǎǏαǐ Ʒ.ƪ.Φ.Ƨ.Ƨ. Ƨ.ƴ.Θ. Ĳǎ 2001,  

ưİĲαįǈįαǉĲǎǏǈǉǀ İǉπαǁįİυıǆ ıĲǆ ƱƧƶƧ ǉαǈ 
ıĲǎ ƴαǌİπǈıĲǀǋǈǎ Ĳǎυ ƹǈǎǘıĲǎǌ Ĳǔǌ ƬƴƧ Ĳǎ 

2004) 
 

 

 
 

 
ưαįİǋǊǀ Ưǀįα, ƧǌƾǊυıǆ Ĳǆǐ Ʈǁǌǆıǆǐ ıĲǆǌ 
ƷǏǁĲǆ ƬǊǈǉǁα (ƴĲυǒǈǎǘǒǎǐ Ʒ.ƪ.Φ.Ƨ.Ƨ. Ƨ.ƴ.Θ 
Ĳǎ 2002, ƩǈįƾǉĲǎǏαǐ ΓİǏǋαǌǈǉǀǐ ƧǌǙĲαĲǆǐ 

ƶǒǎǊǀǐ ƧǇǊǆĲǈıǋǎǘ ƮǎǊǔǌǁαǐ Ĳǎ 2007) 

 

 
 

 
ưαǌǔǊǗπǎυǊǎǐ ƪυƾǄǄİǊǎǐ, ƴǏǎπǎǌǆĲǈǉǀ 
ƴǎįǎıφαǁǏǎυ (ƴĲυǒǈǎǘǒǎǐ ƪ.Ƨ.ƶ.Ƨ. ƧǇǆǌǙǌ 
Ĳǎ 1981, ƩǈįƾǉĲǎǏαǐ ƷƪΦƧƧ ƧƴΘ Ĳǎ 2004) 
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ƪπǁǉǎυǏǎǈ 

ƮαǇǆǄǆĲƿǐ/ǀĲǏǈİǐ 
 

 

 

 

ƱǈǉǎǊαƦįǆǐ ưǈǒƾǊǆǐ, ƨǈǎǊǎǄǁα Ĳǆǐ 
Άıǉǆıǆǐ ǉαǈ Ĳǔǌ ƪǊİυǇƿǏǔǌ ƵǈǅǙǌ 

(ƴĲυǒǈǎǘǒǎǐ Ĳǎυ Ʒ.ƪ.Φ.Ƨ.Ƨ. Ĳǎυ Ƨ.ƴ.Θ. Ĳǎ 
1998, ǉƾĲǎǒǎǐ įǈαĲǋǆǋαĲǈǉǎǘ ǋİĲαπĲυǒǈαǉǎǘ 

ĲǁĲǊǎυ Ĳǔǌ Ʒ.ƪ.Φ.Ƨ.Ƨ. Ĳǎυ Ƨ.ƴ.Θ. ǉαǈ Ĳǎυ 
Ʃ.ƴ.Θ. Ĳǎ 2001, įǈįƾǉĲǎǏαǐ Ĳǎυ Ʒ.ƪ.Φ.Ƨ.Ƨ. 

Ĳǎυ Ƨ.ƴ.Θ. Ĳǎ 2004, ǋİĲαįǈįαǉĲǎǏǈǉǀ 
İǉπαǁįİυıǆ ıĲǎ Ʒ.ƪ.Φ.Ƨ.Ƨ. Ĳǎυ A.ƴ.Θ. Ĳǎ 

2007) 
 

 

 
 

 
ƴαĲǁǉαǐ ƩǆǋǀĲǏǈǎǐ, ƱİυǏǎǋυǕǉƿǐ 
πǏǎıαǏǋǎǄƿǐ ǉαĲƾ Ĳǆǌ πǏǎπǗǌǆıǆ 

(ƴĲυǒǈǎǘǒǎǐ Ʒ.ƪ.Φ.Ƨ.Ƨ. Ĳǎυ Ƨ.ƴ.Θ. Ĳǎ 1996, 
ƩǈįƾǉĲǎǏαǐ Ʒ.ƪ.Φ.Ƨ.Ƨ. Ĳǎυ Ƨ.ƴ.Θ. Ĳǎ 2002) 

 
 
 
 

 
 

 
ƶαǋπƾǌǆǐ ưǈǒαǀǊ, ƴǏǎπǎǌǆĲǈǉǀ ǋİ 
İǈįǁǉİυıǆ Ĳǆǌ ǉǎǊǘǋǃǆıǆ (ƴĲυǒǈǎǘǒǎǐ 

ƪ.Ƨ.ƶ.Ƨ. ΘİııαǊǎǌǁǉǆǐ Ĳǎ 1979, ƩǈįƾǉĲǎǏαǐ 
ƷƪΦƧƧ ƶİǏǏǙǌ Ĳǎ 2000) 

 

 

 
ƪǏǄαıĲǆǏǈαǉǗ ƩǈįαǉĲǈǉǗ ƴǏǎıǔπǈǉǗ (EƩƭƴ) 

 

 

Ʈǎǋıǀǐ ΓİǙǏǄǈǎǐ 
(ƴĲυǒǈǎǘǒǎǐ ƷƪΦƧƧĲǎυ ƩƴΘ Ĳǎ 1992, ǉƾĲǎǒǎǐ 

įǈαĲǋǆǋαĲǈǉǎǘ ǋİĲαπĲυǒǈαǉǎǘ ĲǁĲǊǎυ Ĳǔǌ 
Ʒ.ƪ.Φ.Ƨ.Ƨ. Ĳǎυ Ƨ.ƴ.Θ., ƩǈįƾǉĲǎǏαǐ ƷƪΦƧƧ 

ƶİǏǏǙǌ Ĳǎ 2017) 
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ƧƴƳƶƴƧƶưƪƱƳƭ  
Γǈα Ĳǆ įǈįαıǉαǊǁα İφαǏǋǎıǋƿǌǔǌ (πǏαǉĲǈǉǙǌ) ǋαǇǆǋƾĲǔǌ απǎıπƾĲαǈ ıĲǎ 
ƷƪΦƧƧ-ƶİǏǏǙǌ ƿǌαǐ αǏǈǇǋǗǐ İǉπαǈįİυĲǈǉǙǌ απǗ Ĳǆǌ πǏǔĲǎǃƾǇǋǈα ǉαǈ 
įİυĲİǏǎǃƾǇǋǈα İǉπαǁįİυıǆ. Ƭ απǗıπαıǆ αυĲǙǌ Ĳǔǌ įǈįαıǉǗǌĲǔǌ ǄǁǌİĲαǈ ıİ 
İĲǀıǈα ǃƾıǆ. 
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ƴƵƳƴƷƸƹƭƧƮƳ ƴƵƳΓƵƧưưƧ ƶƴƳƸƩƻƱ-ƴƴƶ 
 
 
 

ΓƪƱƭƮƪƶ ƴƯƬƵƳΦƳƵƭƪƶ 
 

ƴαǏαǉǎǊǎǘǇǆıǆ-įǈįαıǉαǊǁα ǋαǇǆǋƾĲǔǌ  
Ƭ įǈƾǏǉİǈα Ĳǔǌ ıπǎυįǙǌ ıĲǎ Ʒ.ƪ.Φ.Ƨ.Ƨ. İǁǌαǈ ĲǎυǊƾǒǈıĲǎǌ ǎǉĲǙ İǍƾǋǆǌα. 

Ʒα ǋαǇǀǋαĲα İǁǌαǈ İǍαǋǆǌǈαǁα ǉαǈ ǉƾǇİ İǍƾǋǆǌǎ απǎĲİǊİǁĲαǈ απǗ 13 
İǃįǎǋƾįİǐ įǈįαıǉαǊǁαǐ. Ʒα 4 πǏǙĲα İǍƾǋǆǌα İǁǌαǈ ǉǎǈǌƾ Ǆǈα ǗǊǎυǐ Ĳǎυǐ 
φǎǈĲǆĲƿǐ Ĳǎυ ƷǋǀǋαĲǎǐ, ǋİ İǍαǁǏİıǆ Ĳǆǌ İπǈǊǎǄǀ 4 πǏαǉĲǈǉǙǌǋαǇǆǋƾĲǔǌ 
(απǗ ǋǈα ǊǁıĲα 14 ǋαǇǆǋƾĲǔǌ). ƶĲǆ įǈƾǏǉİǈα Ĳǎυ 5ǎυǉαǈ 6ǎυİǍαǋǀǌǎυ ǎǈ 
φǎǈĲǆĲƿǐ ƿǒǎυǌ Ĳǆ įυǌαĲǗĲǆĲα ǌα İπǈǊƿǍǎυǌ ƿǌα πǏαǉĲǈǉǗ ǋƾǇǆǋα 
İǋǃƾǇυǌıǆǐ, İǌǙ παǏƾǊǊǆǊα παǏαǉǎǊǎυǇǎǘǌ ƿǍǈ ǋαǇǀǋαĲα φǏǎǌĲǈıĲǆǏǈαǉǎǘ 
Ĳǘπǎυ, İǉ Ĳǔǌ ǎπǎǁǔǌ Ĳα ĲǏǁα ıĲǆ įƿıǋǆ Ĳǆǐ ƮǊǈǌǈǉǀǐ ƮǈǌǆıǈǎǊǎǄǁαǐ ǉαǈ Ĳα 
ĲǏǁα ıĲǆ įƿıǋǆ Ĳǆǐ ƨǈǎǊǎǄǁαǐ Ĳǆǐ Άıǉǆıǆǐ. ƪπǁıǆǐ, ıĲα ıυǄǉİǉǏǈǋƿǌα 
İǍƾǋǆǌα ǎǈ φǎǈĲǆĲƿǐ υπǎǒǏİǎǘǌĲαǈ ǌα ǉƾǌǎυǌ ǉαǈ Ĳǆǌ πǏαǉĲǈǉǀ Ĳǎυǐ ƾıǉǆıǆ 
ıĲα ıǒǎǊİǁα. ƶĲǈǐ αǏǒƿǐ Ĳǎυ 4ǎυ ƿĲǎυǐ (7ǎ ǉαǈ 8ǎ İǍƾǋǆǌǎ) ǎǈ φǎǈĲǆĲƿǐ 
İπǈǊƿǄǎυǌ ǉαǈ παǏαǉǎǊǎυǇǎǘǌ ǋǁα ǋǎǌǎİĲǀ İǈįǁǉİυıǆ (8ǙǏİǐ/ǃįǎǋƾįα), įǘǎ 
ǋαǇǀǋαĲα απǗ Ĳǆ įƿıǋǆ Ĳǔǌ «παǈįαǄǔǄǈǉǙǌ» ǋαǇǆǋƾĲǔǌ (απǗ Ĳǆǌ ǎπǎǁα 
įƿıǋǆ πǏƿπİǈ ǎπǔıįǀπǎĲİ ǌα İπǈǊƿǍǎυǌ Ĳǎ ǋƾǇǆǋα «ƴαǈįαǄǔǄǈǉǀ 
ƺυǒǎǊǎǄǁα» αǌ Ĳǎυǐ İǌįǈαφƿǏİǈ ǆ ǉαĲǎǒǘǏǔıǆ Ĳǆǐ αυĲǗǋαĲǆǐ 
παǈįαǄǔǄǈǉǀǐ İπƾǏǉİǈαǐ İǌĲǗǐ Ĳǎυ πǊαǈıǁǎυ Ĳǔǌ πǏǎπĲυǒǈαǉǙǌ ıπǎυįǙǌ), 2 
ǋαǇǀǋαĲα απǗ Ĳǆ įƿıǋǆ Ĳǔǌ ǋαǇǆǋƾĲǔǌ «ƾıǉǆıǆ Ǆǈα πǏǎαǄǔǄǀ Ĳǆǐ 
υǄİǁαǐ»ǉαǈ 4 ǋαǇǀǋαĲα απǗ ǋǈα ǊǁıĲα 11 ǇİǔǏǆĲǈǉǙǌ İπǈǊǎǄǙǌ. ƷƿǊǎǐ, ǎ/ǆ 
φǎǈĲǆĲǀǐ/ǀĲǏǈα πǎυ İπǈǊƿǄİǈ ǌα İǉπǎǌǀıİǈ įǈπǊǔǋαĲǈǉǀ İǏǄαıǁα 
απαǊǊƾııİĲαǈ απǗ ǋǁα ĲƿĲǎǈα İπǈǊǎǄǀ ǉαǈ İπǎǋƿǌǔǐ υπǎǒǏİǎǘĲαǈ ǌα 
παǏαǉǎǊǎυǇǀıİǈ – İǉĲǗǐ απǗ Ĳǆ įǈπǊǔǋαĲǈǉǀ İǏǄαıǁα - 2 İπǈǊİǄǗǋİǌα 
ǇİǔǏǆĲǈǉƾ ǋαǇǀǋαĲα.  

ƧπǗ Ĳǆǌ ƾπǎǓǆ Ĳǎυ ĲǏǗπǎυ įǈįαıǉαǊǁαǐ, ƿǌα ǋƾǇǆǋα ǋπǎǏİǁ ǌα İǁǌαǈ 
ǇİǔǏǆĲǈǉǗ, πǏαǉĲǈǉǗ, İǏǄαıĲǆǏǈαǉǗ-φǏǎǌĲǈıĲǆǏǈαǉǗ ǀ ıυǌįυαıǋǗǐ Ĳǔǌ 
παǏαπƾǌǔ. ưƾǇǆǋα, ıĲǎ ǎπǎǁǎ įİǌ πǏαǄǋαĲǎπǎǈǀǇǆǉαǌ ĲǎυǊƾǒǈıĲǎǌ Ĳα 2/3 
Ĳǔǌ ǔǏǙǌ įǈįαıǉαǊǁαǐ, ǇİǔǏİǁĲαǈ ǗĲǈ įİ įǈįƾǒǇǆǉİ. Ƭ παǏαǉǎǊǎǘǇǆıǆ Ĳǔǌ 
İǈįǈǉİǘıİǔǌ, Ĳǔǌ ǋαǇǆǋƾĲǔǌ İǋǃƾǇυǌıǆǐ, Ĳǔǌ φǏǎǌĲǈıĲǆǏǈαǉǙǌ ǋαǇǆǋƾĲǔǌ 
Ĳǔǌ ǋαǇǆǋƾĲǔǌ İπǈǊǎǄǀǐ ǉαǈ ǉƾǇİ ǋαǇǀǋαĲǎǐ πǎυ ƿǒİǈ  πǏαǉĲǈǉǗ ǀ 
İǏǄαıĲǆǏǈαǉǗ ǒαǏαǉĲǀǏα İǁǌαǈ υπǎǒǏİǔĲǈǉǀ. ƶİ αυĲƾ Ĳα ǋαǇǀǋαĲα ǎ/ǆ 
φǎǈĲǆĲǀǐ/ǀĲǏǈα ƿǒİǈ įǈǉαǁǔǋα ǌα απǎυıǈƾıİǈ Ĳǎ πǎǊǘ ǋƿǒǏǈ 30% Ĳǎυ ıυǌǗǊǎυ 
Ĳǔǌ ǔǏǙǌ įǈįαıǉαǊǁαǐ, İǌǙ ǎ/ǆ φǎǈĲǆĲǀǐ/ǀĲǏǈα πǎυ İǁǌαǈ αǇǊǆĲǀǐ/ǀĲǏǈα, 
ǋƿǊǎǐ İǇǌǈǉǙǌ ǎǋƾįǔǌ, Ĳǎ πǎǊǘ ǋƿǒǏǈ 40% ǋİ ǃİǃαǁǔıǆ ıυǋǋİĲǎǒǀǐ ıİ 
įǈİǇǌİǁǐ αǄǙǌİǐ, ǇİǔǏǆǋƿǌǆ απǗ Ĳǆ Γ.Γ.Ƨ. ƶĲǆǌ πǏαǉĲǈǉǀ ıĲα ıǒǎǊİǁα ǎ/ǆ 
φǎǈĲǆĲǀǐ/ǀĲǏǈα ƿǒİǈ įǈǉαǁǔǋα ǌα απǎυıǈƾıİǈ Ĳǎ πǎǊǘ ǋƿǒǏǈ 10% Ĳǎυ ıυǌǗǊǎυ 
Ĳǔǌ ǔǏǙǌ įǈįαıǉαǊǁαǐ. 
 
ƧǍǈǎǊǗǄǆıǆ Ĳǔǌ ıπǎυįǙǌ ǉαǈ Ĳǔǌ φǎǈĲǆĲǙǌ/-ǆĲǏǈǙǌ 

ƮƾǇİ İǍƾǋǆǌǎ, πǏǈǌ απǗ Ĳǆǌ ƿǌαǏǍǆ Ĳǆǐ İǍİĲαıĲǈǉǀǐ πİǏǈǗįǎυ, ǎǈ 
φǎǈĲǆĲƿǐ/-ǀĲǏǈİǐ ƿǒǎυǌ Ĳǎ įǈǉαǁǔǋα ǉαǈ Ĳǆǌ υπǎǒǏƿǔıǆ ǌα αǍǈǎǊǎǄǎǘǌ Ĳα 
ǋαǇǀǋαĲα ǉαǈ Ĳǎυǐ įǈįƾıǉǎǌĲƿǐ Ĳǎυǐ, ǋİ ıĲǗǒǎ Ĳǆ ǃİǊĲǁǔıǆ Ĳǆǐ πǎǈǗĲǆĲαǐ 
Ĳǔǌ ıπǎυįǙǌ Ĳǎυǐ. ƴİǏǈııǗĲİǏİǐ πǊǆǏǎφǎǏǁİǐ Ǆǈα Ĳǆǌ αǍǈǎǊǗǄǆıǆ İǁǌαǈ 
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įǈαǇƿıǈǋİǐ ıĲǆǌ ǈıĲǎıİǊǁįα Ĳǆǐ ưǎǌƾįαǐ ƩǈαıφƾǊǈıǆǐ ƴǎǈǗĲǆĲαǐ Ĳǎυ 
ƴαǌİπǈıĲǆǋǁǎυ (ưƳƩƭƴ-ƧƴΘ http://qa.auth.gr/) ǉαǈ ıĲǆǌ ǈıĲǎıİǊǁįα Ĳǎυ 
ƷǋǀǋαĲǗǐ ǋαǐ (http://www.phed-sr.auth.gr)/. 

Όıǎǌ αφǎǏƾ ıĲǆǌ αǍǈǎǊǗǄǆıǆ Ĳǔǌ φǎǈĲǆĲǙǌ/ĲǏǈǙǌ, ǎ ĲǏǗπǎǐ αǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ 
Ĳǎυǐ ı’ ƿǌα ǋƾǇǆǋα απǎφαıǁǅİĲαǈ απǗ Ĳǎǌ υπİǘǇυǌǎ Ĳǎυ ǋαǇǀǋαĲǎǐ ǉαǈ 
ǋπǎǏİǁ ǌα πİǏǈǊαǋǃƾǌİǈ İǏǄαıǁİǐ, İǌįǈƾǋİıİǐ İǍİĲƾıİǈǐ, įǎǉǈǋαıǁİǐ ǉαǈ 
ĲİǊǈǉǀ İǍƿĲαıǆ. Ƴǈ İǍİĲƾıİǈǐ ǋπǎǏİǁ ǌα İǁǌαǈ ǄǏαπĲƿǐ, πǏǎφǎǏǈǉƿǐ ǀ 
πǏαǉĲǈǉƿǐ. ƴǏǎǃǈǃƾıǈǋǎǐ ǃαǇǋǗǐ ǇİǔǏİǁĲαǈ Ĳǎ πƿǌĲİ. 

ƪǍİĲƾıİǈǐ ıĲα ǇİǔǏǆĲǈǉƾ ǉαǈ πǏαǉĲǈǉƾ ǋαǇǀǋαĲα ǄǁǌǎǌĲαǈ ıİ ĲǏİǈǐ 
πİǏǈǗįǎυǐ: ΦİǃǏǎυαǏǁǎυ, ƭǎυǌǁǎυ ǉαǈ ƶİπĲİǋǃǏǁǎυ. ΌĲαǌ ǉƾπǎǈǎǐ įİǌ πƾǏİǈ 
πǏǎǃǈǃƾıǈǋǎ ǃαǇǋǗ ıİ ǉƾπǎǈǎ ǋƾǇǆǋα πǎυ İǍİĲƾıĲǆǉİ, ǋπǎǏİǁ ǌα πǏǎıƿǊǇİǈ 
ıĲǆǌ İǍİĲαıĲǈǉǀ πİǏǁǎįǎ Ĳǎυ ƶİπĲİǋǃǏǁǎυ. Ƴǈ İǍİĲƾıİǈǐ įǈİǍƾǄǎǌĲαǈ αǌƾǊǎǄα 
ǋİ Ĳǆǌ πǏǎĲǁǋǆıǆ Ĳǎυ įǈįƾıǉǎǌĲα ǄǏαπĲƾ ǀ πǏǎφǎǏǈǉƾ ǀ ǉαǈ ǋİ Ĳǎυǐ įǘǎ 
ĲǏǗπǎυǐ. 

Ƴǈ υπİǘǇυǌǎǈ Ĳǔǌ ǋαǇǆǋƾĲǔǌ υπǎǒǏİǎǘǌĲαǈ ǌα ǉαĲαǇƿĲǎυǌ Ĳǆǌ ĲİǊǈǉǀ 
ǃαǇǋǎǊǎǄǁα ıĲǆ ΓǏαǋǋαĲİǁα Ĳǎυ ƷǋǀǋαĲǎǐ Ĳǎ αǏǄǗĲİǏǎ 20 ǆǋƿǏİǐ ǋİĲƾ Ĳǆǌ 
ǆǋƿǏα Ĳǆǐ ĲİǊǈǉǀǐ İǍƿĲαıǆǐ. ƪǈįǈǉƾ Ǆǈα Ĳǆǌ İǍİĲαıĲǈǉǀ πİǏǁǎįǎ Ĳǎυ ƭǎυǌǁǎυ ǆ 
ǉαĲƾǇİıǆ ǃαǇǋǎǊǎǄǁαǐ πǏƿπİǈ ǌα ǄǁǌİĲαǈ Ĳǎ αǏǄǗĲİǏǎ ıĲǈǐ 5 ƭǎυǊǁǎυ. 

Ƴ ǉαǌǎǌǈıǋǗǐ Ĳǔǌ İǍİĲƾıİǔǌ ƿǒİǈ ǔǐ İǍǀǐ: 
1. Ƴǈ φǎǈĲǆĲƿǐ υπǎǒǏİǎǘǌĲαǈ ǌα πǏǎıƿǏǒǎǌĲαǈ ƿǄǉαǈǏα ıĲǈǐ İǍİĲƾıİǈǐ ǉαǈ ǌα 

ƿǒǎυǌ απαǏαǁĲǆĲα ǋαǅǁ Ĳǎυǐ Ĳǆǌ φǎǈĲǆĲǈǉǀ Ĳǎυǐ ĲαυĲǗĲǆĲα. 
2. Ƴ İπǈĲǆǏǆĲǀǐ ƿǒİǈ Ĳǎ įǈǉαǁǔǋα ǌα απαǄǎǏİǘıİǈ Ĳǆǌ İǁıǎįǎ ıİ φǎǈĲǆĲǀ πǎυ 

įİǌ πǏǎıǀǊǇİ ƿǄǉαǈǏα (ǋİ Ĳǎǌ ǗǏǎ ƿǄǉαǈǏα İǌǌǎİǁĲαǈ ǎ ǒǏǗǌǎǐ İǉφǙǌǆıǆǐ 
Ĳǔǌ ǇİǋƾĲǔǌ). 

3. ƧπαǄǎǏİǘİĲαǈ ıĲǎυǐ φǎǈĲǆĲƿǐ ǌα ƿǒǎυǌ ǋαǅǁ Ĳǎυǐ ǃǈǃǊǁα, ıǆǋİǈǙıİǈǐ ǀ 
ƾǊǊǎ ǄǏαπĲǗ υǊǈǉǗ. ưπǎǏǎǘǌ Ǘǋǔǐ ǉαĲƾ Ĳǆǌ πǏǎıƿǊİυıǀ Ĳǎυǐ ǌα 
ĲǎπǎǇİĲǎǘǌ Ĳǎ υǊǈǉǗ ıİ ǒǙǏǎ πǎυ Ǉα ǎǏǈıĲİǁ απǗ Ĳǎǌ İπǈĲǆǏǆĲǀ, αǊǊƾ ıİ 
ǉαǋǁα πİǏǁπĲǔıǆ πƾǌǔ ıİ ǇǏαǌǁα. ƪπǁıǆǐ απαǄǎǏİǘİĲαǈ ǎπǎǈαįǀπǎĲİ 
ıυǌİǏǄαıǁα ǋİĲαǍǘ φǎǈĲǆĲǙǌ ıĲǆ įǈƾǏǉİǈα Ĳǆǐ İǍƿĲαıǆǐ. 

4. Ƴ İπǈĲǆǏǆĲǀǐ įǈαĲǆǏİǁ Ĳǎ įǈǉαǁǔǋα ǌα αǊǊƾǍİǈ Ĳǆ Ǉƿıǆ Ĳǎυ φǎǈĲǆĲǀ, αǌ 
ǉǏǁǌİǈ ǗĲǈ αυĲǗ įǈİυǉǎǊǘǌİǈ Ĳǆ įǈİǌƿǏǄİǈα Ĳǔǌ İǍİĲƾıİǔǌ. ƪπǁıǆǐ įǈαĲǆǏİǁ 
Ĳǎ įǈǉαǁǔǋα ǌα İǈıǆǄǆǇİǁ Ĳǎ ǋǆįİǌǈıǋǗ ǄǏαπĲǎǘ, ǗĲαǌ ǉǏǁǌİǈ ǗĲǈ ǎ 
φǎǈĲǆĲǀǐ παǏαǃǈƾǅİǈ Ĳǎǌ ǉαǌǎǌǈıǋǗ Ĳǔǌ İǍİĲƾıİǔǌ. 

5. Ƴ φǎǈĲǆĲǀǐ υπǎǒǏİǎǘĲαǈ ǌα ǋİǁǌİǈ ıĲǆǌ αǁǇǎυıα ĲǎυǊƾǒǈıĲǎǌ įİǉαπƿǌĲİ 
(15) ǊİπĲƾ ǋİĲƾ Ĳǆǌ İǉφǙǌǆıǆ Ĳǔǌ ǇİǋƾĲǔǌ. 

6. ΌĲαǌ ǎ İǍİĲαǅǗǋİǌǎǐ παǏαįǁįİǈ Ĳǎ ǄǏαπĲǗ Ĳǎυ, υπǎǒǏİǎǘĲαǈ ǌα İπǈįİǁǍİǈ 
ıĲǎǌ İπǈĲǆǏǆĲǀ Ĳǆǌ ĲαυĲǗĲǆĲƾ Ĳǎυ (αıĲυǌǎǋǈǉǀ ǀ φǎǈĲǆĲǈǉǀ) Ǆǈα ƿǊİǄǒǎ 
Ĳǎυ ǎǌǗǋαĲǎǐ πǎυ αǌαǄǏƾφİĲαǈ ıĲǆǌ ǉǗǊǊα. 

 
ƴİǏαǈĲƿǏǔ, Ǆǈα Ĳǎ ıυǌĲǎǌǈıǋǗ Ĳǔǌ İǍİĲƾıİǔǌ ǈıǒǘǎυǌ Ĳα αǉǗǊǎυǇα: 
 Ƴ İǈıǆǄǆĲǀǐ İǌǗǐ ǋαǇǀǋαĲǎǐ İǁǌαǈ ǉαǈ ıυǌĲǎǌǈıĲǀǐ Ĳǔǌ İǍİĲƾıİǔǌ 

 Ƴ İǈıǆǄǆĲǀǐ ĲǆǏİǁ παǏǎυıǈǎǊǗǄǈǎ İπǈĲǆǏǆĲǙǌ Ĳǎ ǎπǎǁǎ ǉαǈ İπǈįǁįİǈ 
ıĲǆǌ ƪπǈĲǏǎπǀ ƴǏǎπĲυǒǈαǉǎǘ ƴǏǎǄǏƾǋǋαĲǎǐ ƶπǎυįǙǌ. 

 
 

Ʒǎ ƪυǏǔπαǕǉǗ ƶǘıĲǆǋα ƴǈıĲǔĲǈǉǙǌ ưǎǌƾįǔǌ-(ECTS)  
Ơǌα ıǘıĲǆǋα πǈıĲǔĲǈǉǙǌ ǋǎǌƾįǔǌ İǁǌαǈ ƿǌαǐ ıυıĲǆǋαĲǈǉǗǐ ĲǏǗπǎǐ 

πİǏǈǄǏαφǀǐ İǌǗǐ İǉπαǈįİυĲǈǉǎǘ πǏǎǄǏƾǋǋαĲǎǐ ǋƿıǔ Ĳǆǐ απǗįǎıǆǐ πǈıĲǔĲǈǉǙǌ 
ǋǎǌƾįǔǌ (ƴư) ıĲǈǐ ıυǌǈıĲǙıİǐ Ĳǎυ. Ʒǎ ECTS İǁǌαǈ ƿǌα ıǘıĲǆǋα ƴư πǎυ 
ǃαıǁǅİĲαǈ ıĲǎ φǗǏĲǎ İǏǄαıǁαǐ πǎυ απαǈĲİǁĲαǈ απǗ ƿǌα φǎǈĲǆĲǀ Ǆǈα ǌα İπǈĲǘǒİǈ 

http://qa.auth.gr/
http://www.phed-sr.auth.gr/
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Ĳǎυǐ ıĲǗǒǎυǐ İǌǗǐ İǉπαǈįİυĲǈǉǎǘ πǏǎǄǏƾǋǋαĲǎǐ. ΘİıπǁıĲǆǉİ Ĳǎ 1989 ǉαǈ 
įǆǋǈǎυǏǄǀǇǆǉİ αǏǒǈǉƾ Ǆǈα Ĳǆ ǋİĲαφǎǏƾ ƴư, ıĲǎ πǊαǁıǈǎ Ĳǎυ πǏǎǄǏƾǋǋαĲǎǐ 
Erasmus. Ƭ ǃαıǈǉǀ αǏǒǀ Ǆǈα ǌα ǊİǈĲǎυǏǄǀıİǈ Ĳǎ ECTS, İǁǌαǈ ǌα 
πǏǎıįǈǎǏǈıĲǎǘǌ, İǉĲǗǐ απǗ Ĳǎǌ φǗǏĲǎ İǏǄαıǁαǐ, Ĳǎ İπǁπİįǎ, Ĳǎ πİǏǈİǒǗǋİǌǎ ǉαǈ 
Ĳα ǋαǇǆıǈαǉƾ απǎĲİǊƿıǋαĲα İǌǗǐ İǉπαǈįİυĲǈǉǎǘ ıĲǎǈǒİǁǎυ ıİ ıǒƿıǆ ǋİ Ĳǎ 
ƴǏǗǄǏαǋǋα ƶπǎυįǙǌ.  

Τα ǃαıǈǉƾ χαǏαǉĲηǏǈıĲǈǉƾ Ĳǎυ ECTS: 

 Ʒǎ ECTS ǃαıǁǅİĲαǈ ıĲǆǌ αǏǒǀ ǗĲǈ 60 ƴư αǌĲǈıĲǎǈǒǎǘǌ ıĲǎ φǗǏĲǎ İǏǄαıǁαǐ 
İǌǗǐ ǉαǌǎǌǈǉǎǘ φǎǈĲǆĲǀ ǉαĲƾ Ĳǆ įǈƾǏǉİǈα İǌǗǐ αǉαįǆǋαǕǉǎǘ ƿĲǎυǐ. Ƨǌ 
Ǆǁǌİǈ įİǉĲǗ ǗĲǈ ıĲǆǌ ƪυǏǙπǆ ƿǌα πǊǀǏİǐ πǏǗǄǏαǋǋα ıπǎυįǙǌ αǌĲǈıĲǎǈǒİǁ 
ıυǌǀǇǔǐ ıİ 1500-1800 ǙǏİǐ Ĳǎ ǒǏǗǌǎ, ǋǁα ƴư αǌĲǈıĲǎǈǒİǁ ıİ 25 ƿǔǐ 30 
ǙǏİǐ İǏǄαıǁαǐ. 

 Ƴ φǎǈĲǆĲǀǐ παǁǏǌİǈ Ĳǈǐ ƴư ǋǗǌǎ ǋİĲƾ απǗ Ĳǆǌ İπǈĲυǒǀ ǎǊǎǉǊǀǏǔıǆ Ĳǆǐ 
įǎυǊİǈƾǐ πǎυ απαǈĲİǁĲαǈ ǉαǈ Ĳǆǌ ǉαĲƾǊǊǆǊǆ αǍǈǎǊǗǄǆıǆ Ĳǔǌ 
απǎĲİǊİıǋƾĲǔǌ ǋƾǇǆıǆǐ, įǆǊαįǀ Ĳǎυ ıυǌǗǊǎυ Ĳǔǌ įİǍǈǎĲǀĲǔǌ πǎυ 
İǉφǏƾǅǎυǌ Ĳǈ Ǉα ǄǌǔǏǁǅİǈ, ǉαĲαǊαǃαǁǌİǈ ǀ İǁǌαǈ ǈǉαǌǗǐ ǌα ǉƾǌİǈ ǎ φǎǈĲǆĲǀǐ 
ǋİĲƾ απǗ Ĳǆǌ ǎǊǎǉǊǀǏǔıǆ ǋǈαǐ įǈαįǈǉαıǁαǐ ǋƾǇǆıǆǐ ǋİǄƾǊǆǐ ǀ ǋǈǉǏǀǐ 
įǈƾǏǉİǈαǐ. 

 Ƴ φǗǏĲǎǐ İǏǄαıǁαǐ Ĳǎυ φǎǈĲǆĲǀ απǎĲİǊİǁĲαǈ απǗ Ĳǎǌ πǏαǄǋαĲǈǉǗ ǒǏǗǌǎ 
πǎυ ǒǏİǈƾǅİĲαǈ Ǆǈα Ĳǆǌ ǎǊǎǉǊǀǏǔıǆ ǗǊǔǌ Ĳǔǌ πǏǎǄǏαǋǋαĲǈıǋƿǌǔǌ 
İǉπαǈįİυĲǈǉǙǌ įǏαıĲǆǏǈǎĲǀĲǔǌ πǎυ απαǈĲİǁ ǉƾǇİ İǉπαǈįİυĲǈǉǗ ıĲǎǈǒİǁǎ 
İǌǗǐ ƴǏǎǄǏƾǋǋαĲǎǐ ƶπǎυįǙǌ Ǆǈα ǌα υǊǎπǎǈǆǇǎǘǌ Ĳα απǎĲİǊƿıǋαĲα 
ǋƾǇǆıǆǐ ǀ ǎǈ ıĲǗǒǎǈ Ĳǎυ, ıİ ıǒƿıǆ ǋİ Ĳǎ ıǘǌǎǊǎ Ĳǆǐ İǏǄαıǁαǐ πǎυ 
απαǈĲİǁĲαǈ Ǆǈα Ĳǆǌ İπǈĲυǒǀ ǎǊǎǉǊǀǏǔıǆ İǌǗǐ πǊǀǏǎυǐ ƿĲǎυǐ ıπǎυįǙǌ. 
ƪπǈǄǏαǋǋαĲǈǉƾ, Ǆǈα ǉƾǇİ İǉπαǈįİυĲǈǉǀ įǏαıĲǆǏǈǗĲǆĲα ǉαǈ ǋİ Ĳǆǌ 
παǏαįǎǒǀ ǗĲǈ ǋǁα ƴư ǈıǎǘĲαǈ ǋİ 30 ǙǏİǐ:  

 
ΠǈıĲωĲǈǉƿǐ Μǎǌƾįİǐ = 

ΧǏόǌǎǐ(ƩǈįαıǉαǊǁαǐ+ΜİǊƿĲηǐ+ƪǏǄαıǈώǌ+ƪǍİĲƾıİωǌ)/30 
 

 Ƴǈ ƴư ǉαĲαǌƿǋǎǌĲαǈ ıİ ǗǊα Ĳα İǉπαǈįİυĲǈǉƾ ıĲǎǈǒİǁα İǌǗǐ ƴǏǎǄǏƾǋǋαĲǎǐ 
ƶπǎυįǙǌ. Ƭ αǏǒǈǉǀ ǉαĲαǌǎǋǀ Ĳǔǌ ƴư πǏƿπİǈ ǌα İǊƿǄǒİĲαǈ ıİ ĲαǉĲƾ 
ǒǏǎǌǈǉƾ įǈαıĲǀǋαĲα ǋİ Ĳǆ ıυǊǊǎǄǀ ǉαǈ İπİǍİǏǄαıǁα ıĲǎǈǒİǁǔǌ ıǒİĲǈǉǙǌ ǋİ 
Ĳǎ φǗǏĲǎ İǏǄαıǁαǐ Ĳǔǌ φǎǈĲǆĲǙǌ. ƪǁǌαǈ πǏǎφαǌǀǐ ǎ ǉαǇǎǏǈıĲǈǉǗǐ ǏǗǊǎǐ 
Ĳǔǌ φǎǈĲǆĲǙǌ ıĲǆ įǈαįǈǉαıǁα αυĲǀ.  

 Ơǌα ıυǒǌǗ ǊƾǇǎǐ πǎυ ǄǁǌİĲαǈ ıĲǆǌ ǉαĲαǌǎǋǀ Ĳǔǌ ƴư İǁǌαǈ ǎ ıυıǒİĲǈıǋǗǐ 
Ĳǎυǐ ǋǗǌǎ ǋİ Ĳǈǐ ǙǏİǐ İπαφǀǐ Ĳǔǌ φǎǈĲǆĲǙǌ ǋİ Ĳǎυǐ įǈįƾıǉǎǌĲİǐ. ưǁα 
ƾǊǊǆ ǊƾǇǎǐ αǌĲǈǋİĲǙπǈıǆ İǁǌαǈ ǌα ıυıǒİĲǁǅǎǌĲαǈ ǎǈ ƴư ǋİ Ĳǎ ǉǘǏǎǐ İǌǗǐ 
ǋαǇǀǋαĲǎǐ. Ƴ ǏǗǊǎǐ Ĳǎυ ǉƾǇİ ǋαǇǀǋαĲǎǐ ǉαǈ ǆ ǃαǏǘĲǆĲƾ Ĳǎυ πǏƿπİǈ ǌα 
πİǏǈǄǏƾφǎǌĲαǈ ıĲǎǌ ƳįǆǄǗ ƶπǎυįǙǌ. 

 

Γǈα πİǏαǈĲƿǏǔ πǊǆǏǎφǎǏǁİǐ ǎ/ǆ İǌįǈαφİǏǗǋİǌǎǐ/ǆ ǋπǎǏİǁ ǌα αǌαĲǏƿǍİǈ 
ıĲǆǌ ıİǊǁįα: 
http://europa.eu.int/comm/education/programmes/socrates/usersg_en.html 

ƶİ Ǆİǌǈǉƿǐ ǄǏαǋǋƿǐ, ƿǒǎǌĲαǐ ǔǐ αǏǒǀ ǗĲǈ ıİ ǉƾǇİ αǉαįǆǋαǕǉǗ İǍƾǋǆǌǎ ǎ 
φǗǏĲǎǐ İǏǄαıǁαǐ Ĳǔǌ φǎǈĲǆĲǙǌ Ǉα πǏƿπİǈ ǌα αǌĲǈıĲǎǈǒİǁ ıİ πİǏǁπǎυ 60 ƴư, 
ǎǈ ƴư ǗǊǔǌ Ĳǔǌ ǋαǇǆǋƾĲǔǌ Ĳǎυ ǈıǒǘǎǌĲǎǐ πǏǎǄǏƾǋǋαĲǎǐ ıπǎυįǙǌ 
įǈαǋǎǏφǙǇǆǉαǌ ǔǐ İǍǀǐ:  

 Ʒα (πǏαǉĲǈǉƾ-İφαǏǋǎǄǀǐǉαǈ ǇİǔǏǆĲǈǉƾ) ǋαǇǀǋαĲα ǉǎǏǋǎǘ,ǉαǈ Ĳα 
ǋαǇǀǋαĲα İǊİǘǇİǏǆǐ İπǈǊǎǄǀǐ Ĳǎυ 1ǎυ ǉαǈ 2ǎυ ƿĲǎυǐ, ǆ πǏαǉĲǈǉǀ 

http://europa.eu.int/comm/education/programmes/socrates/usersg_en.html
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ƾıǉǆıǆ ıĲα ıǒǎǊİǁα (ıĲǆǌ Ƨ/Ǉǋǈα, ıĲǆ ƨ/Ǉǋǈα)ǉαǈ Ĳα ǋαǇǀǋαĲα 
İφαǏǋǎǄǀǐ πǏǎǒǔǏǆǋƿǌǎυ İπǈπƿįǎυ Ĳǎυ 3ǎυ ƿĲǎυǐ  ǉαǈ Ĳα ǇİǔǏǆĲǈǉƾ 
ǋαǇǀǋαĲα İπǈǊǎǄǀǐ 4ǎυ ƿĲǎυǐ= Ƭ αǌαǊǎǄǁα Ĳǔǌ ǔǏǙǌ įǈįαıǉαǊǁαǐ ǋİ 
Ĳǈǐ ƴư İǁǌαǈ 1 πǏǎǐ 1,5. ƠĲıǈ αǌ ƿǌα ǋƾǇǆǋα αυĲǀǐ Ĳǆǐ ǉαĲǆǄǎǏǁαǐ 
įǈįƾıǉİĲαǈ ıİ įǘǎ įǈįαǉĲǈǉƿǐ ǙǏİǐ/ǃįǎǋƾįα ĲǗĲİ ǎǈ ƴư Ĳǎυ İǁǌαǈ 
ĲǏİǈǐ. 

 Ʒα ǋαǇǀǋαĲα İǋǃƾǇυǌıǆǐ φǏǎǌĲǈıĲǆǏǈαǉǎǘ Ĳǘπǎυ Ĳǎυ 3ǎυ ƿĲǎυǐ, Ĳα 
ǋαǇǀǋαĲα İǈįǁǉİυıǆǐ ǉαǈ Ĳα ǋαǇǀǋαĲα Ĳǔǌ įǘǎ įİıǋǙǌ Ĳǎυ 4ǎυ ƿĲǎυǐ= 
Ƭ αǌαǊǎǄǁα Ĳǔǌ ǔǏǙǌ įǈįαıǉαǊǁαǐ ǋİ Ĳǈǐ ƴư İǁǌαǈ 1 πǏǎǐ 2. ƠĲıǈ αǌ 
ƿǌα ǋƾǇǆǋα αυĲǀǐ Ĳǆǐ ǉαĲǆǄǎǏǁαǐ įǈįƾıǉİĲαǈ ıİ įǘǎ įǈįαǉĲǈǉƿǐ 
ǙǏİǐ/ǃįǎǋƾįα ĲǗĲİ ǎǈ ƴư Ĳǎυ İǁǌαǈ ĲƿııİǏǈǐ.  

 
ưİ αυĲǗǌ Ĳǎ ıǒİįǈαıǋǗ ƿǒǎυǋİ 3ǎ ƴư αǌƾ İǍƾǋǆǌǎ ǉαǈ ıυǌǎǊǈǉƾ 24ǎ ƴư Ǆǈα 
Ĳǆ įǈİǉįǁǉǆıǆ Ĳǎυ πĲυǒǁǎυ. 
 
ƧǉαįǆǋαǕǉǗ ƿĲǎǐ – αǏǄǁİǐ 

Ʒǎ αǉαįǆǋαǕǉǗ ƿĲǎǐ įǈαǏǉİǁ απǗ Ĳǆǌ 1ǆ ƶİπĲİǋǃǏǁǎυ ǋƿǒǏǈ Ĳǆǌ 31ǆ 
ƧυǄǎǘıĲǎυ. Ʒǎ İǉπαǈįİυĲǈǉǗ ƿǏǄǎ ǉƾǇİ αǉαįǆǋαǕǉǎǘ ƿĲǎυǐ įǈαǏǇǏǙǌİĲαǈ ıİ 
įǘǎ İǍƾǋǆǌα. ƮƾǇİ İǍƾǋǆǌǎ πİǏǈǊαǋǃƾǌİǈ ĲǎυǊƾǒǈıĲǎǌ 13 πǊǀǏİǈǐ İǃįǎǋƾįİǐ 
Ǆǈα įǈįαıǉαǊǁα ǉαǈ 2 Ǆǈα İǍİĲƾıİǈǐ. Ƭ ƿǌαǏǍǆ Ĳǔǌ İǍαǋǀǌǔǌ ǎǏǁǅİĲαǈ ǋİ 
απǗφαıǆ Ĳǆǐ ƮǎıǋǆĲİǁαǐ ǉαǈ ĲǎπǎǇİĲİǁĲαǈ Ǆǈα Ĳǎ ǋİǌ ǒİǈǋİǏǈǌǗ İǍƾǋǆǌǎ 
İǌĲǗǐ Ĳǎυ ƶİπĲİǋǃǏǁǎυ,Ǆǈα įİ Ĳǎ İαǏǈǌǗ İǍƾǋǆǌǎ İǌĲǗǐ Ĳǎυ ΦİǃǏǎυαǏǁǎυ. Ʃİ 
ǄǁǌǎǌĲαǈ ǋαǇǀǋαĲα ǉαǈ İǍİĲƾıİǈǐ Ĳα ƶαǃǃαĲǎǉǘǏǈαǉα ǉαǈ ıĲǈǐ παǏαǉƾĲǔ 
ǆǋİǏǎǋǆǌǁİǐ: 

 26, 28 ƳǉĲǔǃǏǁǎυ 
 8 ƱǎİǋǃǏǁǎυ (Ĳǔǌ ƷαǍǈαǏǒǙǌ, ƴǎǊǈǎǘǒǔǌ Ĳǆǐ πǗǊǆǐ Ĳǔǌ ƶİǏǏǙǌ) 
 17 ƱǎİǋǃǏǁǎυ 
 ƧπǗ Ĳǆǌ παǏαǋǎǌǀ Ĳǔǌ ƹǏǈıĲǎυǄƿǌǌǔǌ ǔǐ ǉαǈ Ĳǆǌ İπǗǋİǌǆ Ĳǔǌ 

Θİǎφαǌǁǔǌ 
 30 ƭαǌǎυαǏǁǎυ 
 ƧπǗ Ĳǆǌ ƴƿǋπĲǆ Ĳǆǐ ƷυǏǎφƾǄǎυ ǋƿǒǏǈ ǉαǈ Ĳǆǌ İπǗǋİǌǆ Ĳǆǐ ƮαǇαǏǀǐ 

ƩİυĲƿǏαǐ 
 25 ưαǏĲǁǎυ 
 ƧπǗ Ĳǆ ưİǄƾǊǆ ƩİυĲƿǏα ǋƿǒǏǈ ǉαǈ Ĳǆǌ ƮυǏǈαǉǀ Ĳǎυ Θǔǋƾ 
 1 ưαƦǎυ 
 Ʒǎυ ƧǄǁǎυ ƴǌİǘǋαĲǎǐ 
 29 ƭǎυǌǁǎυ (ƧπİǊİυǇƿǏǔıǆ Ĳǆǐ πǗǊǆǐ Ĳǔǌ ƶİǏǏǙǌ) 

 

 
ƧπǎφǎǁĲǆıǆ 

ΌĲαǌ ǎ φǎǈĲǆĲǀǐ πİǏαĲǙıİǈ ǗǊİǐ Ĳǈǐ İǍİĲƾıİǈǐ πǎυ πǏǎǃǊƿπǎǌĲαǈ απǗ Ĳǎ 
πǏǗǄǏαǋǋα ıπǎυįǙǌ, ǉƾǌİǈ αǁĲǆıǆ ıĲǆ ǄǏαǋǋαĲİǁα Ĳǎυ ƷǋǀǋαĲǎǐ Ǆǈα 
ǎǏǉǔǋǎıǁα. ưİĲƾ απǗ ƿǊİǄǒǎ Ĳǔǌ ǃαǇǋǎǊǎǄǈǙǌ, ǄǁǌİĲαǈ ǆ ǎǏǉǔǋǎıǁα ǉαǈ ǆ 
παǏαǊαǃǀ Ĳǎυ πĲυǒǁǎυ. Ƴ ǃαǇǋǗǐ Ĳǎυ πĲυǒǁǎυ İǁǌαǈ ǎ ǋƿıǎǐ ǗǏǎǐ ǃαǇǋǙǌ 
ǗǊǔǌ Ĳǔǌ ǋαǇǆǋƾĲǔǌ ıĲα 8 İǍƾǋǆǌα φǎǁĲǆıǆǐ. 

Ƭ ǉǊǁǋαǉα ǃαǇǋǎǊǎǄǁαǐ ıĲǎ πĲυǒǁǎ İǁǌαǈ 
 ƧπǗ 5 ǋƿǒǏǈ 6,49, «ǉαǊǙǐ» 
 ƧπǗ 6,50 ǋƿǒǏǈ 8,49, «Ǌǁαǌ ǉαǊǙǐ» 
 ƧπǗ 8,50 ǋƿǒǏǈ 10, «ƾǏǈıĲα» 
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ƩƭƩƧƶƮƳưƪƱƧ ưƧΘƬưƧƷƧ 
Ʒα ǋαǇǀǋαĲα Ĳǎυ πǏǎǄǏƾǋǋαĲǎǐ ıπǎυįǙǌ ǒǔǏǁǅǎǌĲαǈ ıİ πƿǌĲİ İǌǗĲǆĲİǐ: 
Ƨ) Ƭ πǏǙĲǆ İǌǗĲǆĲα αφǎǏƾ Ĳα υπǎǒǏİǔĲǈǉƾ ǋαǇǀǋαĲα ǉǎǏǋǎǘ 
(πǏαǉĲǈǉƾ ǉαǈ ǇİǔǏǆĲǈǉƾ), ǋαǇǀǋαĲα įǆǊαįǀ πǎυ ǉƾǇİ φǎǈĲǆĲǀǐ ǉαǈ 
φǎǈĲǀĲǏǈα İǁǌαǈ υπǎǒǏİǔǋƿǌǎǐ/-ƿǌǆ ǌα ǒǏİǔǇİǁ ǉαǈ ǌα πİǏƾıİǈ. 
ƨ) Ƭ įİǘĲİǏǆ İǌǗĲǆĲα πİǏǈǊαǋǃƾǌİǈ Ĳα İǊİǘǇİǏα πǏαǉĲǈǉƾ ǋαǇǀǋαĲα 
İπǈǊǎǄǀǐ. Ʒα ǋαǇǀǋαĲα αυĲƾ πǏǎıφƿǏǎǌĲαǈ ıĲα įǘǎ πǏǙĲα ƿĲǆ ıπǎυįǙǌ ǉαǈ 
ǉƾǇİ φǎǈĲǆĲǀǐ/ǀĲǏǈα υπǎǒǏİǎǘĲαǈ ǌα παǏαǉǎǊǎυǇǀıİǈ ǋİ İπǈĲυǒǁα 4 ĲƿĲǎǈα 
ǋαǇǀǋαĲα ıİ ǗǊǆ Ĳǆ įǈƾǏǉİǈα Ĳǔǌ ıπǎυįǙǌ Ĳǎυ/Ĳǆǐ. Ʒα ǋαǇǀǋαĲα İπǈǊǎǄǀǐ 
įǆǊǙǌǎǌĲαǈ ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉƾ ıĲǆ ıİǊǁįα www.sis.auth.gr ıĲǆǌ αǏǒǀ Ĳǎυ 
İǍαǋǀǌǎυ (İǁĲİ ǒİǈǋİǏǈǌǗ, İǁĲİ İαǏǈǌǗ) ıİ ǆǋİǏǎǋǆǌǁİǐ πǎυ αǌαǉǎǈǌǙǌǎǌĲαǈ 
απǗ Ĳǆ ΓǏαǋǋαĲİǁα Ĳǎυ ƷǋǀǋαĲǎǐ. Ƴ İǊƾǒǈıĲǎǐ αǏǈǇǋǗǐ φǎǈĲǆĲǙǌ/ĲǏǈǙǌ ıİ 
ǋǈα πǏαǉĲǈǉǀ İπǈǊǎǄǀ İǁǌαǈ Ĳǎ 4, İǌǙ ǎ ǋƿǄǈıĲǎǐ ǉαǇǎǏǁǅİĲαǈ ǋİ ǃƾıǆ Ĳǎǌ 
αǏǈǇǋǗ Ĳǔǌ φǎǈĲǆĲǙǌ/ĲǏǈǙǌ πǎυ φǎǈĲǎǘǌ ıĲǎ İǉƾıĲǎĲİ ƿĲǎǐ. 
Γ) Ƭ ĲǏǁĲǆ İǌǗĲǆĲα πİǏǈǊαǋǃƾǌİǈ Ĳα ǋαǇǀǋαĲα İǈįǁǉİυıǆǐ. ƮƾǇİ 
φǎǈĲǆĲǀǐ/ǀĲǏǈα υπǎǒǏİǎǘĲαǈ ǌα παǏαǉǎǊǎυǇǀıİǈ ǋİ İπǈĲυǒǁα Ĳα ǋαǇǀǋαĲα 
ǋǈαǐ ǋǎǌǎİĲǎǘǐ İǈįǁǉİυıǆǐ, πǎυ įǁǌİĲαǈ απǗ Ĳǎ Ʒǋǀǋα. Ʒα ǋαǇǀǋαĲα Ĳǆǐ 
İǈįǁǉİυıǆǐ įǈαǏǉǎǘǌ 8 ǙǏİǐ/İǃįǎǋƾįα Ǆǈα Ĳǎ 7ǎ ǉαǈ 8ǎ İǍƾǋǆǌǎ. ƶĲα πǊαǁıǈα 
Ĳǆǐ İǈįǁǉİυıǆǐ ǎǈ φǎǈĲǆĲƿǐ ǉƾǌǎυǌ πǏαǉĲǈǉǀ ƾıǉǆıǆ ıĲǎ αǌĲǈǉİǁǋİǌǎ Ĳǆǐ 
İǈįǁǉİυıǀǐ Ĳǎυǐ, Ǘπǎυ αυĲǗ İπǈĲǏƿπİĲαǈ.Ƴǈ φǎǈĲǆĲƿǐ/ǀĲǏǈİǐ υπǎǒǏİǎǘǌĲαǈ ǌα 
įǆǊǙǌǎυǌ Ĳǈǐ İǈįǈǉİǘıİǈǐ πǎυ Ǉα παǏαǉǎǊǎυǇǀıǎυǌ ǋƿǒǏǈ Ĳǎ ĲƿǊǎǐ Ĳǎυ 6ǎυ 
İǍαǋǀǌǎυ, (ǉαĲ’ İǍαǁǏİıǆ) ıĲǆ ΓǏαǋǋαĲİǁα Ĳǎυ ƷǋǀǋαĲǎǐ ǉαǈ Ǘǒǈ ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉƾ. 
Γǈα αǇǊǀǋαĲα İǈįǁǉİυıǆǐ, Ǆǈα Ĳα ǎπǎǁα įİǌ υπƾǏǒİǈ αǌĲǁıĲǎǈǒǎ υπǎǒǏİǔĲǈǉǗ 
ǋƾǇǆǋα ǉǎǏǋǎǘ, ǎ φǎǈĲǆĲǀǐ πǏƿπİǈ ǌα ƿǒİǈ παǏαǉǎǊǎυǇǀıİǈ Ĳǎ αǌĲǁıĲǎǈǒǎ 
ǋƾǇǆǋα İπǈǊǎǄǀǐ ǀ Ĳǎ αǌĲǁıĲǎǈǒǎ ǋƾǇǆǋα İǋǃƾǇυǌıǆǐ (ıĲǎ 3ǎ ƿĲǎǐ).  

Ƴǈ φǎǈĲǆĲƿǐ/ǀĲǏǈİǐ πǎυ İǈıǀǒǇǆıαǌ ǒǔǏǁǐ İǍİĲƾıİǈǐ, ıαǌ αǇǊǆĲƿǐ, 
υπǎǒǏİǎǘǌĲαǈ ǌα παǏαǉǎǊǎυǇǀıǎυǌ Ĳǆǌ αǌĲǁıĲǎǈǒǆ İǈįǁǉİυıǆ Ĳǎυ αǇǊǀǋαĲǗǐ 
Ĳǎυǐ.ưǈα İǈįǁǉİυıǆ ǋπǎǏİǁ ǌα įǈįαǒǇİǁ ǋǗǌǎ, ǗĲαǌ Ĳǎ Ʒǋǀǋα įǈαǇƿĲİǈ Ĳǎ 
απαǏαǁĲǆĲǎ įǈįαǉĲǈǉǗ πǏǎıǔπǈǉǗ.Ƴǈ φǎǈĲǆĲƿǐ/ǀĲǏǈİǐ, πǎυ įİǌ ƿǒǎυǌ İǈıαǒǇİǁ 
ıĲǎ Ʒǋǀǋα ǔǐ αǇǊǆĲƿǐ/ǀĲǏǈİǐ, ǋπǎǏǎǘǌ ǌα įǆǊǙıǎυǌ İǈįǁǉİυıǆ ıİ 
ıυǄǉİǉǏǈǋƿǌǎ ƾǇǊǆǋα, Ĳǎ ǎπǎǁǎ įİǌ πǏǎıφƿǏİĲαǈ απǗ Ĳǎ Ʒǋǀǋα αǊǊƾ απǗ Ĳǎ 
ƿĲİǏǎ ƷƪΦƧƧ Ĳǆǐ ƶƪΦƧƧ Ĳǎυ ƧƴΘ, υπǗ Ĳǈǐ πǏǎǖπǎǇƿıİǈǐ πǎυ İǋφαǌǁǅǎǌĲαǈ 
ıĲǎǌ αǉǗǊǎυǇǎ πǁǌαǉα: 

 
 

Ƴ/Ƭ İǌįǈαφİǏǗǋİǌǎǐ φǎǈĲǆĲǀǐ/ĲǏǈα: 
 

1. ƸπǀǏǍİ ǉαǈ ıυǌİǒǁǅİǈ ǌα İǁǌαǈ İǌİǏǄǗǐ αǇǊǆĲǀǐ/ĲǏǈα ıİ İǇǌǈǉǗ 
İπǁπİįǎ ıĲǎ ıυǄǉİǉǏǈǋƿǌǎ αǄǙǌǈıǋα Ǆǈα ĲǎυǊƾǒǈıĲǎǌ πƿǌĲİ (5) ƿĲǆ ǀ 
ƿǒİǈ απǎıπƾıİǈ ı’ αυĲǗ ıǆǋαǌĲǈǉƿǐ įǈαǉǏǁıİǈǐ (įǆǊαįǀ 3 πǏǙĲİǐ Ǉƿıİǈǐ 
ıİ παǌİǊǊǀǌǈǎ πǏǔĲƾǇǊǆǋα Ĳǆǐ ǉαĲǆǄǎǏǁαǐ Ĳǎυ/Ĳǆǐ) ǀ ǀĲαǌ/İǁǌαǈ 
ǋƿǊǎǐ İǇǌǈǉǀǐ ǎǋƾįαǐ. Ʒα παǏαπƾǌǔ πǏƿπİǈ ǌα πǈıĲǎπǎǈǎǘǌĲαǈ ǋİ 
αǌĲǁıĲǎǈǒǆ ǃİǃαǁǔıǆ Ĳǆǐ ǎǋǎıπǎǌįǁαǐ Ĳǎυ αǇǊǀǋαĲǗǐ Ĳǎυ/Ĳǆǐ 
φǎǈĲǆĲǀ/ĲǏǈαǐ. Ʊα ıǆǋİǈǔǇİǁ İįǙ ǗĲǈ įİ įǘǌαĲαǈ φǎǈĲǆĲǀǐ/ĲǏǈα ǌα 
ǅǆĲǀıİǈ παǏαǉǎǊǎǘǇǆıǆ İǈįǈǉǗĲǆĲαǐ ıİ ƾǊǊǎ ƾǇǊǆǋα απǗ αυĲǗ ıĲǎ 
ǎπǎǁǎ υπǀǏǍİ ǀ/ǉαǈ πǎυ ıυǌİǒǁǅİǈ ǌα İǁǌαǈ αǇǊǆĲǀǐ/ĲǏǈα 
2.ƧǌαǊαǋǃƾǌİǈ ǉǈ απǎįƿǒİĲαǈ İǄǄǏƾφǔǐ Ĳǆǌ İυǇǘǌǆ παǏαǉǎǊǎǘǇǆıǆǐ 
Ĳǔǌ ǊǎǈπǙǌ ǋαǇǆǋƾĲǔǌ Ĳǎυ πǏǎǄǏƾǋǋαĲǎǐ ıπǎυįǙǌ (ǋİ Ĳǎ ǎπǎǁǎ 
İǈıǀǒǇǆ ıĲǎ Ʒǋǀǋα), ıĲǎ ƷƪΦƧƧ ƶİǏǏǙǌ. 

http://www.sis.auth.gr/
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ΣɂλίɁα
2

9
 

ưİ ıǉǎπǗ Ĳǆǌ İǘǏυǇǋǆ ǊİǈĲǎυǏǄǁα Ĳǎυ πǏǎǄǏƾǋǋαĲǎǐ ıπǎυįǙǌ, ǎ ıυǌǎǊǈǉǗǐ 
αǏǈǇǋǗǐ Ĳǔǌ φǎǈĲǆĲǙǌ/ĲǏǈǙǌ πǎυ ǋπǎǏǎǘǌ ǌα ǒǏǆıǈǋǎπǎǈǀıǎυǌ αυĲǀ 
Ĳǆ įǈƾĲαǍǆ įİǌ ǋπǎǏİǁ ǌα υπİǏǃαǁǌİǈ Ĳǎ 5% Ĳǎυ ıυǌǗǊǎυ Ĳǔǌ İǄǄİǄǏαǋǋƿǌǔǌ 
φǎǈĲǆĲǙǌ/ĲǏǈǙǌ Ĳǎυ ƿĲǎυǐ. ƶİ πİǏǁπĲǔıǆ πǎυ ǎ αǏǈǇǋǗǐ Ĳǔǌ αǈĲǀıİǔǌ 
υπİǏǃαǁǌİǈ Ĳǎ πǏǎαǌαφİǏǗǋİǌǎ 5%, ĲǗĲİ Ǉα İǌİǏǄǎπǎǈǎǘǌĲαǈ Ĳα ǉƾĲǔǇǈ 
ǉǏǈĲǀǏǈα: α) αǏǈǇǋǗǐ ǉǈ İπǁπİįǎ ǌǈǉǙǌ Ĳǎυ/Ĳǆǐ φǎǈĲǆĲǀ/ĲǏǈαǐ ıĲǎ ƾǇǊǆǋα πǎυ 
İπǈǇυǋİǁ ǌα İǈįǈǉİυǇİǁ ǉαǈ ǃ) ǆ İπǁįǎıǀ Ĳǎυ/Ĳǆǐ ıĲǎ αǌĲǁıĲǎǈǒǎ ǋƾǇǆǋα 
ǉǎǏǋǎǘ Ĳǎυ ƷǋǀǋαĲǎǐ ǀ ıİ ıυǌαφǀ ǋαǇǀǋαĲα (αǌ Ĳǎ ıυǄǉİǉǏǈǋƿǌǎ ƾǇǊǆǋα įİ 
įǈįƾıǉİĲαǈ ıĲα πǊαǁıǈα Ĳǎυ ƴƴƶ Ĳǎυ ƷǋǀǋαĲǎǐ). 
 

 
 

Ʃ) Ƭ ĲƿĲαǏĲǆ İǌǗĲǆĲα πİǏǈǊαǋǃƾǌİǈ Ĳα ǇİǔǏǆĲǈǉƾ ǋαǇǀǋαĲα İπǈǊǎǄǀǐ 
Ĳǎυ 7ǎυ ǉαǈ 8ǎυ İǍαǋǀǌǎυ. Ƭ παǏαǉǎǊǎǘǇǆıǆ 4 ĲƿĲǎǈǔǌ ǋαǇǆǋƾĲǔǌ İǁǌαǈ 
υπǎǒǏİǔĲǈǉǀ. Ʒα ǇİǔǏǆĲǈǉƾ ǋαǇǀǋαĲα İπǈǊǎǄǀǐ įǆǊǙǌǎǌĲαǈ ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉƾ ıĲǆ 
ıİǊǁįα www.sis.auth.gr ıĲǆǌ αǏǒǀ Ĳǎυ İǍαǋǀǌǎυ (İǁĲİ ǒİǈǋİǏǈǌǗ, İǁĲİ 
İαǏǈǌǗ) ıİ ǆǋİǏǎǋǆǌǁİǐ πǎυ αǌαǉǎǈǌǙǌǎǌĲαǈ απǗ Ĳǆ ΓǏαǋǋαĲİǁα Ĳǎυ 
ƷǋǀǋαĲǎǐ.Ƴ ǋƿǄǈıĲǎǐ αǏǈǇǋǗǐ φǎǈĲǆĲǙǌ/ĲǏǈǙǌ ıİ ǋǈα ǇİǔǏǆĲǈǉǀ İπǈǊǎǄǀ 
ǉαǇǎǏǁǅİĲαǈ ǋİ ǃƾıǆ Ĳǎǌ αǏǈǇǋǗ Ĳǔǌ φǎǈĲǆĲǙǌ/ĲǏǈǙǌ πǎυ φǎǈĲǎǘǌ ıĲǎ 
ĲƿĲαǏĲǎ ƿĲǎǐ. 
ƪ)Ƭ πƿǋπĲǆ İǌǗĲǆĲα πİǏǈǊαǋǃƾǌİǈ Ĳα ƿǍǈ ǇİǔǏǆĲǈǉƾ ǋαǇǀǋαĲα απǗ Ĳǈǐ 
įƿıǋİǐ «ƴαǈįαǄǔǄǈǉǀ» ǉαǈ «Άıǉǆıǆ Ǆǈα πǏǎαǄǔǄǀ Ĳǆǐ ƸǄİǁαǐ» Ĳǎυ 7ǎυ ǉαǈ 
8ǎυ İǍαǋǀǌǎυ. Ƭ παǏαǉǎǊǎǘǇǆıǆ 2 ĲƿĲǎǈǔǌ ǋαǇǆǋƾĲǔǌ απǗ ǉƾǇİ įƿıǋǆ İǁǌαǈ 
υπǎǒǏİǔĲǈǉǀ. Ʒα ǋαǇǀǋαĲα įǆǊǙǌǎǌĲαǈ ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉƾ ıĲǆ ıİǊǁįα 
www.sis.auth.gr ıĲǆǌ αǏǒǀ Ĳǎυ İǍαǋǀǌǎυ (İǁĲİ ǒİǈǋİǏǈǌǗ, İǁĲİ İαǏǈǌǗ) ıİ 
ǆǋİǏǎǋǆǌǁİǐ πǎυ αǌαǉǎǈǌǙǌǎǌĲαǈ απǗ Ĳǆ ΓǏαǋǋαĲİǁα Ĳǎυ ƷǋǀǋαĲǎǐƪǈįǈǉƾ 
Ǆǈα Ĳǎ ǋƾǇǆǋα Ĳǆǐ ƴαǈįαǄǔǄǈǉǀǐ ƺυǒǎǊǎǄǁαǐ απǗ Ĳǆ įƿıǋǆ Ĳǆǐ 
«ƴαǈįαǄǔǄǈǉǀǐ», Ĳǎ ǎπǎǁǎ İǁǌαǈ απαǏαǁĲǆĲǎ Ǆǈα Ĳǆǌ παǈįαǄǔǄǈǉǀ İπƾǏǉİǈα, ǎ 
ǋƿǄǈıĲǎǐ αǏǈǇǋǗǐ  Ĳǔǌ φǎǈĲǆĲǙǌ αǌƾ İǍƾǋǆǌǎ αǌƿǏǒİĲαǈ ıĲǎ 50%  Ĳǔǌ 
φǎǈĲǆĲǙǌ/ĲǏǈǙǌ πǎυ φǎǈĲǎǘǌ ıĲǎ ĲƿĲαǏĲǎ ƿĲǎǐ. 
 

 
 ƶĲǆ ıυǌƿǒİǈα παǏαĲǁǇİǌĲαǈ αǌαǊυĲǈǉƾ ǎǈ πǁǌαǉİǐ ǋİ Ĳα ǋαǇǀǋαĲα ǗǊǔǌ 
Ĳǔǌ İĲǙǌ ǉαǇǙǐ ǉαǈ ǎǈ πǁǌαǉİǐ πǎυ αφǎǏǎǘǌ ıİ İπǈǊǎǄƿǐ πǎυ Ǉα ǉǊǆǇǎǘǌ ǌα 
ǉƾǌǎυǌ ǎǈ φǎǈĲǆĲƿǐ/ǀĲǏǈİǐ ıĲα πǊαǁıǈα Ĳǎυ πǏǎπĲυǒǈαǉǎǘ πǏǎǄǏƾǋǋαĲǎǐ 
ıπǎυįǙǌ (ƴƴƶ) Ĳǎυǐ. 
 

http://www.sis.auth.gr/
http://www.sis.auth.gr/
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ɇʏο 1ο έʏος ο φοιʏηʏής αʃοʄοʐθɸί:  
Ȼ. Ɉη ɷέσʅη  Α σʏο ʖɸιʅɸʌιʆό ʃαι ʏη ɷέσʅη Ȳ σʏο ɸαʌιʆό 

ή
ȻȻ. Ɉη ɷέσʅη Ȳ σʏο ʖɸιʅɸʌιʆό ʃαι ʏη ɷέσʅη Α σʏο ɸαʌιʆό

1ο έʏος 1οʐ & 2οʐ ɸʇαʅήʆοʐ

ǻǼΣȂΗ Α* ΏȡεȢ ECTS

ȴιɷαʃʏιʃή ʏοʐ ʃʄασιʃού
αθʄηʏισʅού

4 6

ȴιɷαʃʏιʃή ʏης ʃοʄύʅβησης 2 3

Αʆαʏοʅία 4 6

Ʌαιɷαɶʘɶιʃή 4 6

Αθʄηʏιʃή ʗʐʖοʄοɶία 4 6

ȵʄɸύθɸʌη ɸʋιʄοɶή  ;ʋʌαʃʏιʃό 
ʅάθηʅα. Ȳʄ. ʋίʆαʃα ϭͿ

2 3

ΣΥΝΟȿΟ ΩɆΩΝ 20 30

ǻǼΣΜΗ Β* ΏȡεȢ ECTS

ȴιɷαʃʏιʃή ʏης ʖɸιʌοσφαίʌισης 2 3

ȴιɷαʃʏιʃή ʏης ʋɸʏοσφαίʌισης 2 3

ȴιɷαʃʏιʃή ʏης ɸʆόʌɶαʆης
ɶʐʅʆασʏιʃής

2 3

Ɍʐσιοʄοɶία 4 6

Ȼσʏοʌία φ.Α. ʃαι αθʄηʏισʅού 4 6

Ⱥέʅαʏα ɸιɷιʃής αɶʘɶής 4 6

ȵʄɸύθɸʌη ɸʋιʄοɶή  ;ʋʌαʃʏιʃό 
ʅάθηʅα. Ȳʄ. ʋίʆαʃα ϭͿ

2 3

ΣΥΝΟȿΟ ΩɆΩΝ 20 30

*Ɉα ʅαθήʅαʏα ʏης ɷέσʅης ʋʌοσφέʌοʆʏαι ʃαι σʏα ɷύο ɸʇάʅηʆα
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ǻέσμη ǻ* ΏȡεȢ ECTS

ȴιɷαʃʏιʃή ʏης ʃαʄαθοσφαίʌισης 2 3

ȴιɷαʃʏιʃή ʏοʐ ʋοɷοσφαίʌοʐ 2 3

Άσʃηση σɸ ʃʄɸισʏούς ʖώʌοʐς 2 3

Ʌʌοʋοʆηʏιʃή 4 6

Αθʄηʏιαʏʌιʃή 2 3

ɇʏαʏισʏιʃή 2  3

Ƀʌɶάʆʘση & ɷιοίʃηση αθʄηʏισʅού 4 6

ȵʄɸύθɸʌη ɸʋιʄοɶή  ;ʋʌαʃʏιʃό 
ʅάθηʅα, βʄ. Ʌίʆαʃα 1)

2 3

ΣΥȃΟȁΟ ΩΡΩȃ 20 30

ȴέσʅη ȳ* Ώʌɸς ECTS

ɇʖοʄιʃή Ɍ.Α. 2 3

ȴιɷαʃʏιʃή ʏʘʆ ȵʄʄηʆιʃώʆ 
ʋαʌαɷοσιαʃώʆ ʖοʌώʆ

2 3

ȵʌɶοφʐσιοʄοɶία 4 6

ȵʅβιοʅηʖαʆιʃή 4 6

ɀέθοɷοι έʌɸʐʆας 2  3

ȴιɷαʃʏιʃή & ɀɸθοɷοʄοɶία φ.Α. 2 3

ȵισαɶʘɶή σʏηʆ ɸʋισʏήʅη ʏης 
ɷιαʏʌοφής

2 3

ȵʄɸύθɸʌη ɸʋιʄοɶή  ;ʋʌαʃʏιʃό 
ʅάθηʅα, βʄ. Ʌίʆαʃα 1)

2 3

ΣΥΝΟȿΟ ΩɆΩΝ 20 30

ɇʏο Ϯο έʏος ο φοιʏηʏής αʃοʄοʐθɸί  
Ȼ. Ɉη ɷέσʅη  ȳ σʏο ʖɸιʅɸʌιʆό ʃαι ʏη ɷέσʅη ȴ σʏο ɸαʌιʆό 

ή
ȻȻ. Ɉη ɷέσʅη ȴ σʏο ʖɸιʅɸʌιʆό ʃαι ʏη ɷέσʅη ȳ σʏο ɸαʌιʆό

2ο έʏος 3οʐ & 4οʐ ɸʇαʅήʆοʐ

*Ɉα ʅαθήʅαʏα ʏης ɷέσʅης ʋʌοσφέʌοʆʏαι ʃαι σʏα ɷύο ɸʇάʅηʆα
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ȴέσʅη ȵ΄: Ⱦʄιʆιʃή Ⱦιʆησιοʄοɶία*
1. ȾȻɁΗɇȻɃȿɃȳȻΑ 4 ώʌɸς
2. ɁȵɉɆɃɀɉȻȾȵɇ ɅɆɃɇΑɆɀɃȳȵɇ-ΑɁΑȿɉɇΗ ɈΗɇ ȾȻɁΗɇΗɇ 4 ώʌɸς
3. ɌɉɇȻȾɃȺȵɆΑɅȵȻΑ/ΑɅɃȾΑɈΑɇɈΑɇΗ ΑȺȿΗɈȻȾΩɁ ȾΑȾΩɇȵΩɁ 4 ώʌɸς

ȴέσʅη Σʏ’: Ȳιοʄοɶία ʏης Άσʃησης *
1. ȾɉɈɈΑɆȻȾȵɇ ȿȵȻɈɃɉɆȳȻȵɇ ȾΑȻ ΑɇȾΗɇΗ ϰ ώʌɸς
2. ȵɆȳɃɀȵɈɆȻΑ/ΑɂȻɃȿɃȳΗɇΗ ɌɉɇȻȾΩɁ ȻȾΑɁɃɈΗɈΩɁ ϰ ώʌɸς
3. ȲȻɃȿɃȳȻ A ɈΗɇ ΑɇȾΗɇΗɇ 4 ώʌɸς

3ο έʏος 5οʐ & 6οʐ ɸʇαʅήʆοʐ
Χɸιʅɸʌιʆό ɸʇάʅηʆο Ώʌɸς ECTS

Ʌʌαʃʏιʃή άσʃηση σʏηʆ Α/θʅια 2 3

Ʌʌαʃʏιʃό ʅάθηʅα ɸʅβάθʐʆσης
;ɸʋιʄοɶή ϭ ʅαθήʅαʏος αʋό ʏα 
ʋαʌαʃάʏʘ: Αʆʏισφαίʌιση, 
αɸʌοβιʃή, ʋαʌαɷοσ. ʖοʌοί, 
ʃοʄύʅβηση, ʋοɷόσφαιʌο , 
ɸʆόʌɶαʆη, ʖɸιʌοσφαίʌιση, 
ʃαʄαθοσφαίʌιση, ʋʌαʃʏιʃή 
άσʃησηͿ

2 3

ɀΑȺΗɀΑɈΑ ȵɀȲΑȺɉɁɇΗɇ, 
φʌοʆʏισʏηʌιαʃού ʏύʋοʐ
;ɸʋιʄοɶή ɷέσʅης ȵ΄ σʏο 
ʖɸιʅɸʌιʆό & ɷέσʅης Σʏ΄σʏο 
ɸαʌιʆό ή αʆʏίσʏʌοφαͿ

12 24

ΣΥΝΟȿΟ ΩɆΩΝ 16 30

ȵαʌιʆό ɸʇάʅηʆο Ώʌɸς ECTS

Ʌʌαʃʏιʃή άσʃηση σʏηʆ Ȳ/θʅια 2 3

Ʌʌαʃʏιʃό ʅάθηʅα ɸʅβάθʐʆσης 
;ɸʋιʄοɶή ϭ ʅαθήʅαʏος αʋό ʏα 
ʋαʌαʃάʏʘ: Αʆʏισφαίʌιση, 
αɸʌοβιʃή, ʋαʌαɷοσ. ʖοʌοί, 
ʃοʄύʅβηση, ʋοɷόσφαιʌο , 
ɸʆόʌɶαʆη, ʖɸιʌοσφαίʌιση, 

ʃαʄαθοσφαίʌιση, ʋʌαʃʏιʃή 
άσʃηση)

2 3

ɀΑȺΗɀΑɈΑ ȵɀȲΑȺɉɁɇΗɇ
φʌοʆʏισʏηʌιαʃού ʏύʋοʐ
;ɸʋιʄοɶή ɷέσʅης ȵ΄ σʏο 
ʖɸιʅɸʌιʆό & ɷέσʅης Σʏ΄σʏο 
ɸαʌιʆό ή αʆʏίσʏʌοφαͿ

12 24

ΣΥΝΟȿΟ ΩɆΩΝ 16 30

 
 

 
*Τα ʅαθήʅατα της ɷέσʅης ʋʌοσφέʌοʆται και στα ɷύο ɸʇάʅηʆα (50-50% φοιτητώʆ) 
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4ο έʏος 7οʐ & 8οʐ ɸʇαʅήʆοʐ
Χɸιʅɸʌιʆό ɸʇ άʅηʆο Ώʌɸς ECTS

ȵȻȴȻȾȵɉɇΗ  I ;βʄ. Ʌ ίʆαʃα 2) 8 16

ȵʋιʄοɶή ϭ ʅαθήʅαʏ ος  αʋό ɷέσʅη 
φ ʌοʆʏ ισʏ ηʌιαʃώʆ ʅαθηʅάʏ ʘʆ 
«Άσʃηση ɶια ʋʌοαɶʘɶή ʏ ης  
ʐɶɸίας »  

1. Άσʃηση σɸ άʏ οʅα ʅɸ 
ʅʐοσʃɸʄɸʏ ιʃάʋʌοβʄήʅαʏ α,

2. Άσʃηση σɸ άʏ οʅα  ʅɸ ʖʌόʆιɸς  
ʋαθήσɸις

3. ȴιαʏ ʌοφ ή ɶια ʐɶɸία

2 4

ȵʋιʄοɶή ϭ ʅαθήʅαʏ ος  αʋό ɷέσʅη 
«Ʌ αιɷαɶʘɶιʃώʆ»  φ ʌοʆʏ ισʏηʌιαʃώʆ 
ʅαθηʅάʏ ʘʆ
1. Π αιɷαɶωɶιʃή Ψʐχοʄοɶία*
2. Κιʆηʏ ιʃή Μάθηση
3. Αʆάʋʏ ʐʇ η ʃιʆηʏ ιʃώʆ ɷɸʇιοʏήʏωʆ

2 4

ȵʋιʄοɶή  Ϯ ʅαθηʅάʏ ʘʆ αʋό ʅʋʄοʃ 
ϭϭ «θɸʘʌηʏ ιʃώʆ ɸʋιʄοɶώʆ»
;βʄ. Ʌ ίʆαʃα3)

4 6

ΣΥΝ ΟȿΟ ΩɆΩΝ 16 30

ȵαʌιʆό ɸʇ άʅηʆο Ώʌɸς ECTS

ȵȻȴȻȾȵɉɇΗ  IȻ ;βʄ. Ʌ ίʆαʃα 2) 8 16

ȵʋιʄοɶή ϭ ʅαθήʅαʏος αʋό ɷέσʅη 
φʌοʆʏ ισʏηʌιαʃώʆ ʅαθηʅάʏʘʆ 
«Άσʃηση ɶια ʋʌοαɶʘɶή ʏης 
ʐɶɸίας»  

1. Άσʃηση σɸ άʏοʅα ʅɸ 
ʅʐοσʃɸʄɸʏ ιʃά ʋʌοβʄήʅαʏα,

2. Άσʃηση σɸ άʏοʅα  ʅɸ ʖʌόʆιɸς 
ʋαθήσɸις,

3. ȴιαʏʌοφή ɶια ʐɶɸία 

2 4

ȵʋιʄοɶή ϭ ʅαθήʅαʏος αʋό ɷέσʅη 
«Ʌ αιɷαɶʘɶιʃώʆ» φʌοʆʏ ισʏηʌιαʃώʆ 
ʅαθηʅάʏʘʆ
1. Παιɷαɶωɶιʃή Ψʐχοʄοɶία*

2. Κιʆηʏ ιʃή Μάθηση
3. Αʆάʋʏʐʇ η ʃιʆηʏ ιʃώʆ ɷɸʇιοʏήʏωʆ

2 4

ȵʋιʄοɶή  Ϯ ʅαθηʅάʏʘʆ αʋό ʅʋʄοʃ 
ϭϭ «θɸʘʌηʏ ιʃώʆ ɸʋιʄοɶώʆ»
;βʄ. Ʌίʆαʃα 3)

4 6

ΣΥΝΟȿΟ ΩɆΩΝ 16 30
 

 

*ƴƵƳƶƳƹƬ:Ƴǈ φǎǈĲǆĲƿǐ/ĲǏǈİǐ πǎυ Ĳǎυǐ İǌįǈαφƿǏİǈ ǆ ǉαĲǎǒǘǏǔıǆ Ĳǆǐ αυĲǗǋαĲǆǐ παǈįαǄǔǄǈǉǀǐ İπƾǏǉİǈαǐ İǌĲǗǐ Ĳǎυ πǊαǈıǁǎυ Ĳǔǌ 
πǏǎπĲυǒǈαǉǙǌ ıπǎυįǙǌ Ĳǎυǐ πǏƿπİǈ ǎπǔıįǀπǎĲİ ǌα İπǈǊƿǍǎυǌ Ĳǎ ǋƾǇǆǋα Ĳǆǐ ƴαǈįαǄǔǄǈǉǀǐ ƺυǒǎǊǎǄǁαǐ İǁĲİ ıĲǎ 7ǎ İǁĲİ ıĲǎ 8ǎ İǍƾǋǆǌǎ Ĳǔǌ 
ıπǎυįǙǌ Ĳǎυǐ. 
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ΣɂλίɁα
3

4
 

 

Ʌίʆαʃας ϭ: Ʌʌαʃʏιʃές ɸʋιʄοɶές ɶια 1ο ʃαι Ϯο έʏος

1. Αʆʏιʋʏέʌιση (χɸιʅɸʌιʆό ɸʇάʅηʆο)

2. Αʆʏισφαίʌιση (ɈέʆιςͿ

3. ȳιόɶʃα/Ʌιʄάʏɸς

4. Ȼσʏιοʋʄοΐα (ɸαʌιʆό ɸʇάʅηʆο)

5. Ⱦαʏασʃηʆʘʏιʃά ;ɸαʌιʆό ɸʇάʅηʆο)

6. Ⱦιʆηʏιʃό Ⱥɸαʏʌιʃό Ʌαιʖʆίɷι

(ʖɸιʅɸʌιʆό ɸʇάʅηʆοͿ

7. Ⱦʘʋηʄασία ;ɸαʌιʆό ɸʇάʅηʆο)

8. Ɂαʐαɶοσʘσʏιʃή

9. Ʌοɷόσφαιʌο ʃʄɸισʏού ʖώʌοʐ

10. Ʌοɷόσφαιʌο ϱɍϱ

11. Tae Kwon Do

12. ɉʋαίθʌιɸς αθʄηʏιʃές 

ɷʌασʏηʌιόʏηʏɸς ;ɸαʌιʆό ɸʇάʅηʆο)

13. ɍɸιʅɸʌιʆά αθʄήʅαʏα ;χɸιʅɸʌιʆό 

ɸʇάʅηʆο)

14. ɍοʌοθɸʌαʋɸία (ɸαʌιʆό ɸʇάʅηʆοͿ

Ʌʌοσφέʌοʆʏαι ʃαι σʏα Ϯ ɸʇάʅηʆα ɸʃʏός ɸάʆ αʆαɶʌάφɸʏαι σɸ ʋαʌέʆθɸση 

 

 

Ʒǎ Ĳǋǀǋα  įǁǌİǈ įǙįİǉα (12) İǈįǈǉİǘıİǈǐ. Ƴ ǉƾǇİ φǎǈĲǆĲǀǐ/ĲǏǈα İπǈǊƿǄİǈ ǋǁα  
απǗ Ĳǈǐ παǏαǉƾĲǔ İǈįǈǉİǘıİǈǐ 

1. ƴǏǎıαǏǋǎıǋƿǌǆ Φ.Ƨ. ƭ & ƭƭ   
2. ƮǊαıǈǉǗǐ  αǇǊǆĲǈıǋǗǐ ƭ & ƭƭ  
3. ƮǎǊǘǋǃǆıǆ ƭ & ƭƭ  
4. ƴǎįǗıφαǈǏǎ ƭ & ƭƭ  
5. ƧǌĲǈıφαǁǏǈıǆ ƭ & ƭƭ  
6. ƮαǊαǇǎıφαǁǏǈıǆ ƭ & ƭƭ  
7. ƧİǏǎǃǈǉǀ-ƨƾǏǆ ƭ & ƭƭ  
8. Άıǉǆıǆ ıĲǆǌ ĲǏǁĲǆ ǆǊǈǉǁα ƭ & ƭƭ  
9. Tae-Kwon-Do ƭ & ƭƭ  
10. ƪǌǗǏǄαǌǆ ΓυǋǌαıĲǈǉǀ ƭ & ƭƭ  
11. ƴİĲǎıφαǁǏǈıǆ ƭ & ƭƭ 
12. ƪǊǊǆǌǈǉǗǐ ƴαǏαįǎıǈαǉǗǐ ƹǎǏǗǐ ƭ & ƭƭ 

 
 

 

Ʌίʆαʃας Ϯ: ȵιɷιʃɸύσɸις (4ο έʏος)
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ΣɂλίɁα
3

5
 

Ʌίʆαʃας ϯ: Θɸωʌηʏιʃά ʅαθήʅαʏα ɸʋιʄοɶής ʏοʐ 4οʐ έʏοʐς

1. Άıǉǆıǆ ǉαǈ ǌİυǏοǋυǕǉƿǐ παǇǀıİǈǐ
2. ƩǈαχİǁǏǈıǆ πǏοǄǏαǋǋƾĲǔǌ ƾıǉǆıǆǐ
3. ΛİǈĲουǏǄǈǉǀ αǌαĲοǋǁα 
4. ƳǊυǋπǈαǉǀ ǉαǈ αǇǊǆĲǈǉǀ παǈįİǁα
5. ƴİǏǈǃαǊǊοǌĲǈǉǀ ƪǏǄοφυıǈοǊοǄǁα
6. ƴǏοǄǏƾǋǋαĲα ıυǌ-İǉπαǁįİυıǆǐ ıĲǆ Φ.Α.
7. ƴǏοıχοǊǈǉǀ Φυıǈǉǀ ΑǄǔǄǀ 
8. ΦǈǊοıοφǁα Φυıǈǉǀǐ ΑǄǔǄǀǐ ǉαǈ ΑǇǊǆĲǈıǋού 
9. ΦυıǈοǊοǄǈǉƿǐ πǏοıαǏǋοǄƿǐ ǉαĲƾ Ĳǆ ǄǀǏαǌıǆ
10.ΨυχοǊοǄǁα αıǉουǋƿǌου
11. ƩǈπǊǔǋαĲǈǉǀ Ι
12.ƩǈπǊǔǋαĲǈǉǀ ΙΙ
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ΣɂλίɁα
3

6
 

ƴƪƵƭΓƵƧΦƬ ưƧΘƬưƧƷƻƱ 
 

Ƨ΄ ƪƷƳƶ 
 
 

Ʃƿıǋǆ Ƨ 
 

ƩǈįαǉĲǈǉǀ Ĳǎυ ǉǊαıǈǉǎǘ αǇǊǆĲǈıǋǎǘ  
ΜαǇǆıǈαǉƾ ΑπǎĲεǊƿıǋαĲα 

 Ơǒǎυǌ απǎįİįİǈǄǋƿǌǆ ǄǌǙıǆ ǉαǈ ǉαĲαǌǗǆıǆ ǇİǋƾĲǔǌ ıİ ǃαıǈǉƿǐ Ĳİǒǌǈǉƿǐ 
įİǍǈǗĲǆĲİǐ ıĲǎυǐ įǏǗǋǎυǐ, Ĳα ƾǊǋαĲα ǉαǈ Ĳǈǐ ǏǁǓİǈǐ (αǄǔǌǁıǋαĲα įǏǗǋǔǌ 
ĲαǒǘĲǆĲαǐ ǉαǈ įǏǗǋǔǌ ǋİ İǋπǗįǈα, ƾǊǋα ıİ ǋǀǉǎǐ ǉαǈ ǘǓǎǐ , ıφαǁǏα ǉαǈ 
αǉǗǌĲǈǎ, αǄǔǌǁıǋαĲα αǌĲǎǒǀǐ ǋİ φυıǈǉƾ İǋπǗįǈα, ƾǊǋα ĲǏǈπǊǎǘǌ, 
ıǉυĲαǊǎįǏǎǋǁİǐ), ǆ ǎπǎǁα ǃαıǁǅİĲαǈ ıĲǆ Ǆİǌǈǉǀ įİυĲİǏǎǃƾǇǋǈα 
İǉπαǁįİυıǀ Ĳǎυǐ ǉαǈ, İǌǙ υπǎıĲǆǏǁǅİĲαǈ απǗ İπǈıĲǆǋǎǌǈǉƾ İǄǒİǈǏǁįǈα 
πǏǎǒǔǏǆǋƿǌǎυ İπǈπƿįǎυ, πİǏǈǊαǋǃƾǌİǈ ǉαǈ απǗǓİǈǐ πǎυ πǏǎǉǘπĲǎυǌ απǗ 
ıǘǄǒǏǎǌİǐ İǍİǊǁǍİǈǐ ıĲǆǌ αǈǒǋǀ Ĳǎυ ǄǌǔıĲǈǉǎǘ Ĳǎυǐ πİįǁǎυ. 

 ƪǁǌαǈ ıİ Ǉƿıǆ ǌα ǒǏǆıǈǋǎπǎǈǎǘǌ Ĳǆ ǄǌǙıǆ ǉαǈ Ĳǆǌ ǉαĲαǌǗǆıǆ πǎυ 
απƿǉĲǆıαǌ ǋİ ĲǏǗπǎ πǎυ įİǁǒǌİǈ İπαǄǄİǊǋαĲǈǉǀ πǏǎıƿǄǄǈıǆ ǉαǈ 
įǈαǇƿĲǎυǌ ǈǉαǌǗĲǆĲİǐ Ǆǈα Ĳǆ ǋİǇǎįǈǉǀ įǈįαıǉαǊǁα Ĳǔǌ παǏαπƾǌǔ 
αǄǔǌǈıǋƾĲǔǌ πǎυ ǉαĲƾ ǉαǌǗǌα απǎįİǈǉǌǘǎǌĲαǈ ǋİ Ĳǆǌ αǌƾπĲυǍǆ ǉαǈ 
υπǎıĲǀǏǈǍǆ İπǈǒİǈǏǆǋƾĲǔǌ, ǋİǇǗįǔǌ, ıİǈǏƾ įǈįαıǉαǊǁαǐ Ǆǈα Ĳǆǌ İπǁǊυıǆ 
πǏǎǃǊǆǋƾĲǔǌ ıĲǎ πǊαǁıǈǎ Ĳǎυ ǄǌǔıĲǈǉǎǘ Ĳǎυǐ πİįǁǎυ. 

 Ơǒǎυǌ Ĳǆǌ ǈǉαǌǗĲǆĲα ǌα ıυǄǉİǌĲǏǙǌǎυǌ ǉαǈ ǌα İǏǋǆǌİǘǎυǌ ıυǌαφǀ 
ıĲǎǈǒİǁα (ǉαĲƾ ǉαǌǗǌα İǌĲǗǐ Ĳǎυ ǄǌǔıĲǈǉǎǘ Ĳǎυǐ πİįǁǎυ) Ǆǈα ǌα 
įǈαǋǎǏφǙǌǎυǌ İǁįǆ αıǉǀıİǔǌ, ǋİǇǗįǔǌ įǈįαıǉαǊǁαǐ ǉαǈ ǌα Ĳα ıυǌįƿǎυǌ 
αυĲƾ ǋİ ıυǌαφǀ ǉǎǈǌǔǌǈǉƾ, İπǈıĲǆǋǎǌǈǉƾ ǀ ǆǇǈǉƾ įİįǎǋƿǌα. 

 ƪǁǌαǈ ıİ Ǉƿıǆ ǌα ǉǎǈǌǎπǎǈǎǘǌ πǊǆǏǎφǎǏǁİǐ, ǈįƿİǐ, πǏǎǃǊǀǋαĲα ǉαǈ Ǌǘıİǈǐ 
ĲǗıǎ ıİ İǈįǈǉİυǋƿǌǎ Ǘıǎ ǉαǈ ıİ ǋǆ-İǍİǈįǈǉİυǋƿǌǎ ǉǎǈǌǗ (αǇǊǆĲƿǐ ǉαǈ 
αǇǊǎǘǋİǌǎǈ). 

 Ơǒǎυǌ αǌαπĲǘǍİǈ İǉİǁǌİǐ Ĳǈǐ įİǍǈǗĲǆĲİǐ απǗǉĲǆıǆǐ ǄǌǙıİǔǌ, πǎυ Ĳǎυǐ 
ǒǏİǈƾǅǎǌĲαǈ Ǆǈα ǌα ıυǌİǒǁıǎυǌ ıİ πİǏαǈĲƿǏǔ ıπǎυįƿǐ ǋİ ǋİǄƾǊǎ ǃαǇǋǗ 
αυĲǎǌǎǋǁαǐ. 

ΠεǏǈεχόǋεǌǎ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 

 Ʒİǒǌǈǉǀ ǉαǈ ǋİǇǎįǎǊǎǄǁα įǏǗǋǔǌ ĲαǒǘĲǆĲαǐ ǉαǈ ıǉυĲαǊǎįǏǎǋǁİǐ, 
 Ʒİǒǌǈǉǀ ǉαǈ ǋİǇǎįǎǊǎǄǁα Ĳǎυ ƾǊǋαĲǎǐ ıİ ǋǀǉǎǐ ǉαǈ ΎǓǎǐ 

 Ʒİǒǌǈǉǀ ǉαǈ ǋİǇǎįǎǊǎǄǁα Ĳǆǐ ǏǁǓǆǐ  ıφαǁǏαǐ ǉαǈ ƧǉǗǌĲǈǎ  
 ƩǏǗǋǎǈ αǌĲǎǒǀǐ 

 Ʒİǒǌǈǉǀ ǉαǈ ǋİǇǎįǎǊǎǄǁα įǏǗǋǔǌ ǋİ İǋπǗįǈα 
ΑǍǈǎǊόγǆıǆ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 

 ƴǏαǉĲǈǉǀ αǍǈǎǊǗǄǆıǆ (50%). 
 ΓǏαπĲǀ αǍǈǎǊǗǄǆıǆ (50%) ǋİ İǏǔĲǀıİǈǐ αǌƾπĲυǍǆǐ ǉαǈ πǎǊǊαπǊǀǐ 

İπǈǊǎǄǀǐ. 
 ΌǏǈα πǏαǉĲǈǉǀǐ įǎǉǈǋαıǁαǐ, ǉǏǈĲǀǏǈα Ĳİǒǌǈǉǀǐ, αıǉǀıİǈǐ ǋİǇǎįǈǉǀǐ 

įǈįαıǉαǊǁαǐ. Ƴǈ φǎǈĲǆĲƿǐ αǌαǅǆĲǎǘǌ Ĳα ǗǏǈα ǉαǈ Ĳα ǉǏǈĲǀǏǈα 
αǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ ıĲǎǌ e-ǎįǆǄǗ ıπǎυįǙǌ. 
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ƩǈįαǉĲǈǉǀ Ĳǆǐ ǉǎǊǘǋǃǆıǆǐ  
ΜαǇǆıǈαǉƾ ΑπǎĲεǊƿıǋαĲα 

Ƭ İǉǋƾǇǆıǆ Ĳǆǐ Ĳİǒǌǈǉǀǐ Ĳǎυ ƪǊİυǇƿǏǎυ, Ĳǎυ ƸπĲǁǎυ, Ĳǎυ ƴǏǎıǇǁǎυ ǉαǈ Ĳǆǐ 
ƴİĲαǊǎǘįαǐ. Ơǋφαıǆ ıĲǈǐ ǋİǇǗįǎυǐ įǈįαıǉαǊǁαǐ ǉαǈ ıĲǎυǐ ĲǏǗπǎυǐ 
İǉǋƾǇǆıǆǐ, ǋƿıα απǗ αıǉǀıİǈǐ πǎυ αǌαφƿǏǎǌĲαǈ ıĲǈǐ παǏαπƾǌǔ Ĳİǒǌǈǉƿǐ ǉαǈ 
ıĲα ǋƿǏǆ απǗ Ĳα ǎπǎǁα απǎĲİǊǎǘǌĲαǈ. 
ΠεǏǈεχόǋεǌǎ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 

 ƪǍǎǈǉİǁǔıǆ ǋİ Ĳǆ Ǉƿıǆ Ĳǎυ ıǙǋαĲǎǐ ıĲǎ ǌİǏǗ. ƴǏǆǌǀǐ ǉαǈ ΎπĲǈα Ǉƿıǆ. 
 Ƨıǉǀıİǈǐ πǊİǘıǆǐ, πǏǎǙǇǆıǆǐ ǉαǈ αǌαπǌǎǀǐ. 
 ƧǌƾǊυıǆ ǉαǈ ıǘǌǇİıǆ Ĳǔǌ ǋİǏǙǌ Ĳǎυ ƪǊİǘǇİǏǎυ ǋƿıα απǗ 

İǍİǈįǈǉİυǋƿǌİǐ αıǉǀıİǈǐ.  
 ƧǌƾǊυıǆ ǉαǈ ıǘǌǇİıǆ Ĳǔǌ ǋİǏǙǌ Ĳǎυ ΎπĲǈǎυ ǋƿıα απǗ İǍİǈįǈǉİυǋƿǌİǐ 

αıǉǀıİǈǐ. 
 ƧǌƾǊυıǆ ǉαǈ ıǘǌǇİıǆ Ĳǔǌ ǋİǏǙǌ Ĳǎυ ƴǏǗıǇǈǎυ ǋƿıα απǗ 

İǍİǈįǈǉİυǋƿǌİǐ αıǉǀıİǈǐ. 
 ƧǌƾǊυıǆ ǉαǈ ıǘǌǇİıǆ Ĳǔǌ ǋİǏǙǌ Ĳǆǐ ƴİĲαǊǎǘįαǐ ǋƿıα απǗ 

İǍİǈįǈǉİυǋƿǌİǐ αıǉǀıİǈǐ. 
 ƶυǌĲǎǌǈıǋǗǐ Ĳǔǌ ǉǈǌǀıİǔǌ Ĳǔǌ ǒİǏǈǙǌ ǉαǈ Ĳǆǐ αǌαπǌǎǀǐ. 
 ƶυǌĲǎǌǈıǋǗǐ Ĳǔǌ ǉǈǌǀıİǔǌ Ĳǔǌ ǒİǏǈǙǌ ǉαǈ Ĳǔǌ πǎįǈǙǌ. 
 ƶυǌĲǎǌǈıǋǗǐ Ĳǔǌ ǉǈǌǀıİǔǌ Ĳǔǌ ǒİǏǈǙǌ, Ĳǔǌ πǎįǈǙǌ ǉαǈ Ĳǆǐ αǌαπǌǎǀǐ. 
 ƪǍƾıǉǆıǆ ıĲǆ ǒǏǀıǆ įǈαφǗǏǔǌ ǃǎǆǇǆĲǈǉǙǌ ǎǏǄƾǌǔǌ. 
 ƪǉǉǈǌǀıİǈǐ, ıĲǏǎφƿǐ, ĲİǏǋαĲǈıǋǎǁ. 
 ƪφαǏǋǎǄǀ Ĳǔǌ ǉαǌǎǌǈıǋǙǌ Ĳǎυ ƪǊİǘǇİǏǎυ, Ĳǎυ ΎπĲǈǎυ, Ĳǎυ ƴǏǗıǇǈǎυ 

ǉαǈ Ĳǆǐ ƴİĲαǊǎǘįαǐ. 
 ƳǊǎǉǊǆǏǔǋƿǌǆ İǉĲƿǊİıǆ Ĳǆǐ Ĳİǒǌǈǉǀǐ Ĳǎυ ƪǊİǘǇİǏǎυ, Ĳǎυ ΎπĲǈǎυ, Ĳǎυ 

ƴǏǗıǇǈǎυ ǉαǈ Ĳǆǐ ƴİĲαǊǎǘįαǐ. 
ΑǍǈǎǊόγǆıǆ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 

 ƴǏαǉĲǈǉǀ αǍǈǎǊǗǄǆıǆ(50%). 
 ƴǏǎφǎǏǈǉǀ ǀ ǄǏαπĲǀ αǍǈǎǊǗǄǆıǆ (50%). 

 

ƧǌαĲǎǋǁα 
ΜαǇǆıǈαǉƾ ΑπǎĲεǊƿıǋαĲα 

ưİĲƾ Ĳǆǌ İπǈĲυǒǀ ǎǊǎǉǊǀǏǔıǆ Ĳǆǐ įǈįαıǉαǊǁαǐ Ĳǎυ ǋαǇǀǋαĲǎǐ Ǉα πǏƿπİǈ ǎ/ǆ 
φǎǈĲǆĲǀǐ/ĲǏǈα ǌα ƿǒİǈ απǎǉĲǀıİǈ ǉαǈ ǉυǏǁǔǐ ǌα ǉαĲαǌǎǀıİǈ Ĳǈǐ απαǏαǁĲǆĲİǐ 
ǄǌǙıİǈǐ Ǆǈα Ĳǆǌ ǉαĲαıǉİυǀ ǉαǈ ǊİǈĲǎυǏǄǁα Ĳǔǌ įǈαφǗǏǔǌ ǎǏǄƾǌǔǌ Ĳǎυ 
αǌǇǏǙπǈǌǎυ ıǙǋαĲǎǐ, ǉαǈ ǉυǏǁǔǐ αυĲǀǌ Ĳǎυ ƪǏİǈıĲǈǉǎǘ ƭıĲǎǘ 
(ƳƶƷƪƳƯƳΓƭƧ, ƶƸƱƩƪƶưƳƯƳΓƭƧ, ƧƵΘƵƻƶƪƭƶ), Ĳǎυ ưυǕǉǎǘ ƭıĲǎǘ 
(ưƸƳƯƳΓƭƧ) ǉαǈ İπǈǊİǉĲǈǉƾ Ĳǆǌ ǉαĲαıǉİυǀ ǉαǈ ǊİǈĲǎυǏǄǁα ǎǏǈıǋƿǌǔǌ 
ǃαıǈǉǙǌ ǎǏǄƾǌǔǌ ƾǊǊǔǌ ǃαıǈǉǙǌ ƶυıĲǆǋƾĲǔǌ (ƱİυǏǈǉǎǘ, ƮυǉǊǎφǎǏǈǉǎǘ, 
ƧǌαπǌİυıĲǈǉǎǘ, ΓαıĲǏİǌĲİǏǈǉǎǘ)  Ƭ ǄǌǙıǆ Ĳǆǐ ƧǌαĲǎǋǁαǐ, ǈįǈαǁĲİǏα Ĳǎυ 
ưυǎıǉİǊİĲǈǉǎǘ ƶυıĲǀǋαĲǎǐ (ƳıĲǙǌ, ưυǙǌ, ƶυǌįƿıǋǔǌ, ƧǏǇǏǙıİǔǌ), Ǉα 
İǁǌαǈ απαǏαǁĲǆĲǆ Ǆǈα Ĳǎ φǎǈĲǆĲǀ φυıǈǉǀǐ αǄǔǄǀǐ, ǄǈαĲǁ Ǉα Ĳǎǌ ǃǎǆǇǀıİǈ ǉαǈ 
Ǉα Ĳǎǌ πǏǎİĲǎǈǋƾıİǈ Ǆǈα Ĳǆǌ  İǈıαǄǔǄǀ Ĳǎυ ıĲǆǌ įǈįαıǉαǊǁα Ĳǎυ ǋαǇǀǋαĲǎǐ 
Ĳǆǐ ƯİǈĲǎυǏǄǈǉǀǐ ƧǌαĲǎǋǁαǐ  ǋİ απǙĲİǏǎ ıǉǎπǗ Ĳǆǌ  ǉαĲαǌǗǆıǆ Ĳǆǐ ǉǁǌǆıǆǐ 
Ĳǎυ αǌǇǏǔπǁǌǎυ ıǙǋαĲǎǐ ǉαǈ Ĳǆǐ ıǘǌǇİıǆǐ Ĳǔǌ ǉǈǌǀıİǔǌ - ΆǇǊǆıǆǐ, πǎυ 
İǁǌαǈ ƾǊǊǔıĲİ ǉαǈ Ĳǎ ƪπǈıĲǆǋǎǌǈǉǙǐ ǅǆĲǎǘǋİǌǎ  ΓǌǔıĲǈǉǗ  ƧǌĲǈǉİǁǋİǌǎ Ĳǎυ 
ƮαǇǆǄǆĲǎǘ Φυıǈǉǀǐ ƧǄǔǄǀǐ. 
ΠεǏǈεχόǋεǌǎ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 

 ΓƪƱƭƮƧ ƴƪƵƭ ƧƱƧƷƳưƭƧƶ (ƳǏǈıǋǎǁ –ƨαıǈǉƿǐ Ơǌǌǎǈİǐ ưǎǏφǎǊǎǄǁαǐ 
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Ĳǎυ ƮυĲĲƾǏǎυ, ƭıĲǙǌ, ƳǏǄƾǌǔǌ , ƶυıĲǆǋƾĲǔǌ.) 

 ƴİǏǈǄǏαφǈǉǀ ƧǌαĲǎǋǁα Ĳǎυ ƪƵƪƭƶƷƭƮƳƸ ƶƸƶƷƬưƧƷƳƶ (ǋİ ƿǋφαıǆ 
ıĲǆǌ  ƳıĲİǎǊǎǄǁα, ƶυǌįİıǋǎǊǎǄǁα, ƧǏǇǏǔıǈǎǊǎǄǁα) 

 ƴİǏǈǄǏαφǈǉǀ ƧǌαĲǎǋǁα Ĳǎυ ưƸƭƮƳƸ ƶƸƶƷƬưƧƷƳƶ (ǋİ ƿǋφαıǆ ıĲǆǌ 
ưυǎǊǎǄǁα Ĳǔǌ ΓǏαǋǋǔĲǙǌ ưυǙǌ Ĳǆǐ ƧǌǇǏǙπǈǌǆǐ Ʈǁǌǆıǆǐ-ΆǇǊǆıǆǐ)   

 ƴİǏǈǄǏαφǈǉǀ ƧǌαĲǎǋǁα ƶπǊαǒǌǈǉǙǌ ƳǏǄƾǌǔǌ Ĳǔǌ įǈαφǗǏǔǌ 
ƶυıĲǆǋƾĲǔǌ ǋİ ƿǋφαıǆ ıĲǆǌ ƴİǏǈǄǏαφǈǉǀ ƧǌαĲǎǋǁα Ĳǆǐ ƮαǏįǁαǐ, 
ƴǌİυǋǗǌǔǌ, ƪǄǉİφƾǊǎυ, ΓαıĲǏİǌĲİǏǈǉǎǘ ƶǔǊǀǌǎǐ, ƱİφǏǙǌ, ơπαĲǎǐ) 

ΑǍǈǎǊόγǆıǆ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 
ƮαĲǗπǈǌ ıǒİĲǈǉǀǐ İǌǆǋƿǏǔıǆǐ Ĳǔǌ φǎǈĲǆĲǙǌ ǉαĲƾ Ĳǆǌ ƿǌαǏǍǆ Ĳǆǐ 
įǈįαıǉαǊǁαǐ Ĳǎυ ǎǈǉİǁǎυ ǋαǇǀǋαĲǎǐ,įǈİǌİǏǄİǁĲαǈ ǉαĲƾ Ĳǆǌ İǍİĲαıĲǈǉǀ 
πİǏǁǎįǎ/(ĲƿǊǎǐ İǍαǋǀǌǎυ)  ǄǏαπĲǀ įǎǉǈǋαıǁα ıĲǆǌ ƪǊǊǆǌǈǉǀ ΓǊǙııα,ǋİ Ĳǆǌ 
παǏƾǇİıǆ ǇİǋαĲǈǉǙǌ İǏǔĲǀıİǔǌ πǎυ απαǈĲǎǘǌ ıǘǌĲǎǋǆ αǌƾπĲυǍǆ - 
ıǒǎǊǈαıǋǗ, ǉαĲƾ Ĳǆǌ ǎπǎǁαǌ αǍǈǎǊǎǄİǁĲαǈ ǉαǈ ǆ ǉǏǈĲǈǉǀ ǈǉαǌǗĲǆĲα Ĳǎυ 
İǍİĲαǅǎǋƿǌǎυ. ƪπǁıǆǐ, ıυǌαǍǈǎǊǎǄİǁĲαǈ ǉαǈ ǆ ǄǏαπĲǀ ǉαĲƾǇİıǆ İǉπǎǌǆǇİǁıǆǐ 
İǏǄαıǁαǐ ǉαĲƾ Ĳǆǌ ǗǊǆ įǈƾǏǉİǈα Ĳǆǐ įǈįαıǉαǊǁαǐ Ĳǎυ ǋαǇǀǋαĲǎǐ, Ǘπǔǐ ǉαǈ 
πǏǎαǌαφƿǏǇǆǉİ. 
 

ƴαǈįαǄǔǄǈǉǀ  
ΜαǇǆıǈαǉƾ ΑπǎĲεǊƿıǋαĲα 

Ʒǎ ǋƾǇǆǋα απǎıǉǎπİǁ ıĲǎ ǌα įǈįαǒǇǎǘǌ ǎǈ φǎǈĲǆĲƿǐ/-ǀĲǏǈİǐ Ĳǎ πǊαǁıǈǎ ǉαǈ 
Ĳǎυǐ ƾǍǎǌİǐ Ĳǆǐ παǈįαǄǔǄǈǉǀǐ İπǈıĲǀǋǆǐ, ǌα ǄǌǔǏǁıǎυǌ ǉαǈ ǌα ǉαĲαǌǎǀıǎυǌ 
Ĳǆ ıǘǌįİıǆ Ĳǆǐ ƴαǈįαǄǔǄǈǉǀǐ ǋİ Ĳǆ ƩǈįαǉĲǈǉǀ ǉαǈ ưİǇǎįǈǉǀ ǉαǈ ǌα ǋυǆǇǎǘǌ 
ıĲǆǌ πǊǎǘıǈα πǏǎǃǊǆǋαĲǈǉǀ Ĳǎυ ƿǏǄǎυ Ĳǎυ παǈįαǄǔǄǎǘ Ǆİǌǈǉƾ ǉαǈ İǈįǈǉǗĲİǏα 
Ĳǎυ ǉαǇǆǄǆĲǀ Φ.Ƨ.  ƪπǈπǊƿǎǌ, ıĲα πǊαǁıǈα Ĳǎυ ǋαǇǀǋαĲǎǐ İǍİĲƾǅǎǌĲαǈ ǉαǈ 
ǇƿǋαĲα πǎυ αφǎǏǎǘǌ –ǋİĲαǍǘ ƾǊǊǔǌ-, ıĲǆǌ αǍǈǎǊǗǄǆıǆ Ĳǔǌ ǋαǇǆĲǙǌ/ĲǏǈǙǌ, 
Ĳǆ ıυǌİǉπαǁįİυıǆ, Ĳǎ παǈǒǌǁįǈ, ǉαǇǙǐ ǉαǈ ıİ παǈįαǄǔǄǈǉƾ ǅǆĲǀǋαĲα πǎυ 
αφǎǏǎǘǌ ıĲǎǌ αǇǊǆĲǈǉǗ ıυǌαǄǔǌǈıǋǗ ǉαǈ Ĳǆǌ απǗįǎıǆ, ǉαǈ ıĲǆǌ πǏǎıƿǄǄǈıǆ 
ǉαǈ İǏǋǆǌİǁα φαǈǌǎǋƿǌǔǌ πǎυ απαǌĲǙǌĲαǈ ıĲǎ ǒǙǏǎ Ĳǎυ (πǏǔĲ)αǇǊǆĲǈıǋǎǘ. 
ưİ Ĳǆǌ İπǈĲυǒǀ ǎǊǎǉǊǀǏǔıǆ Ĳǎυ ǋαǇǀǋαĲǎǐ ǎ φǎǈĲǆĲǀǐ /-ǀĲǏǈα Ǉα İǁǌαǈ ıİ 
Ǉƿıǆ ǌα: 
α) ΓǌǔǏǁǅİǈ  Ĳǈǐ ǃαıǈǉƿǐ ıυǌǈıĲǙıİǐ Ĳǆǐ παǈįαǄǔǄǈǉǀǐ įǈαįǈǉαıǁαǐ (įǆǊ. 
ǇƿǋαĲα įǈįαıǉαǊǁαǐ ǉαǈ ǋƾǇǆıǆǐ) ǉαǇǙǐ İπǁıǆǐ ǉαǈ Ĳα ǒαǏαǉĲǆǏǈıĲǈǉƾ Ĳǔǌ 
πǏǔĲαǄǔǌǈıĲǙǌ αυĲǀǐ Ĳǆǐ įǈαįǈǉαıǁαǐ (įƾıǉαǊǎǐ, ǋαǇǆĲǀǐ)  
ǃ) Ơǒİǈ  İπǈıĲǆǋǎǌǈǉǀ ǉαĲƾǏĲǈıǆ ǉαǈ İǁǌαǈ ǈǉαǌǗǐ ıĲǆǌ πǏƾǍǆ ǌα ǊİǈĲǎυǏǄǀıİǈ 
ǔǐ απǎĲİǊİıǋαĲǈǉǗǐ παǈįαǄǔǄǗǐ İǌĲǗǐ Ĳǎυ İǉπαǈįİυĲǈǉǎǘ πǊαǈıǁǎυ ǉαǈ 
ǄİǌǈǉǗĲİǏα ıİ ǒǙǏǎυǐ αǄǔǄǀǐ Ĳǔǌ παǈįǈǙǌ. 
ΠεǏǈεχόǋεǌǎ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 

 ƪǈıαǄǔǄǀ ıĲǆǌ ƴαǈįαǄǔǄǈǉǀ: ƨαıǈǉƿǐ ƿǌǌǎǈİǐ ǉαǈ αǏǒƿǐ Ĳǆǐ 
παǈįαǄǔǄǈǉǀǐ İπǈıĲǀǋǆǐ, ǉǊƾįǎǈ Ĳǆǐ ƴαǈįαǄǔǄǈǉǀǐ, ǋƿǇǎįǎǈ ƿǏİυǌαǐ 
Ĳǆǐ παǈįαǄǔǄǈǉǀǐ İπǈıĲǀǋǆǐ. 

 ƴαǈįαǄǔǄǈǉǀ įǈαįǈǉαıǁα: įǎǋǈǉƾ ǄǌǔǏǁıǋαĲα, πǏǎǖπǎǇƿıİǈǐ, 
παǈįαǄǔǄǈǉǗ ǅİǘǄǎǐ 

 ƭıĲǎǏǈǉǀ İǍƿǊǈǍǆ Ĳǎυ φαǈǌǎǋƿǌǎυ Ĳǆǐ αǄǔǄǀǐ. ƴǏǎıƿǄǄǈıǆ Ĳǎυ ǗǏǎυ 
Ĳǆǐ αǄǔǄǀǐ. ƩǈαǒǏǎǌǈǉǎǁ παǏƾǄǎǌĲİǐ πǎυ ǉαǇǈıĲǎǘǌ Ĳǆǌ αǄǔǄǀ 
αǌαǄǉαǁα ǉαǈ įυǌαĲǀ 
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 Γİǌǈǉƾ ıĲǎǈǒİǁα Ǆǈα Ĳǎ/Ĳǆ ǋαǇǆĲǀ/-ǀĲǏǈα: ƶǆǋİǁα ǉαǋπƿǐ ıĲǆ ǋαǇǆĲǈǉǀ 
ıĲαįǈǎįǏǎǋǁα, πǏǎĲǈǋǀıİǈǐ ǋαǇǆĲǙǌ, παǏƾǄǎǌĲİǐ πǎυ İπǆǏİƾǅǎυǌ Ĳǆ 
ıǒǎǊǈǉǀ İπǁįǎıǆ, ǎǈ «įǘıǉǎǊǎǈ» ǋαǇǆĲƿǐ   

 ƧǌαπĲυǍǈαǉƾ ıĲǎǈǒİǁα Ǆǈα Ĳǎ/Ĳǆ ǋαǇǆĲǀ/-ǀĲǏǈα: ƨαıǈǉƾ 
ǒαǏαǉĲǆǏǈıĲǈǉƾ Ĳǆǐ ǌǎǆĲǈǉǀǐ, Ǔυǒǎ-ǉǎǈǌǔǌǈǉǀǐ ǉαǈ ǉǈǌǆĲǈǉǀǐ 
αǌƾπĲυǍǆǐ ǋαǇǆĲǙǌ Ĳǆǐ ƴǏǔĲǎǃƾǇǋǈαǐ ǉαǈ ƩİυĲİǏǎǃƾǇǋǈαǐ 
İǉπαǁįİυıǆǐ  

 Ƴ ƪǉπαǈįİυĲǈǉǗǐ: ƴǏǎıǔπǈǉǗĲǆĲα, ĲυπǎǊǎǄǁİǐ İǉπαǈįİυĲǈǉǙǌ, 
ǒαǏαǉĲǆǏǈıĲǈǉƾ ǈįαǌǈǉǎǘ įαıǉƾǊǎυ, ǏǗǊǎǐ, ǃαıǈǉƿǐ πǏǎǖπǎǇƿıİǈǐ Ĳǎυ 
İǉπαǈįİυĲǈǉǎǘ 

 ƶǉǎπǎǁ ǉαǈ ǋƿıα αǄǔǄǀǐ ǉαǈ ǋƾǇǆıǆǐ/ƧǌαǊυĲǈǉƾ ƴǏǎǄǏƾǋǋαĲα  
φυıǈǉǀǐ αǄǔǄǀǐ 

 Ʒǎ παǈǒǌǁįǈ ǔǐ παǈįαǄǔǄǈǉǀ įǈαįǈǉαıǁα ǉαǈ ǆ αǄǔǄǀ Ǆǈα ǋǈα įǈα ǃǁǎυ 
ƾıǉǆıǆ 

 ƴǏǔĲαǇǊǆĲǈıǋǗǐ Ǆǈα παǈįǈƾ απǗ Ĳǆ ıǉǎπǈƾ Ĳǆǐ ƴαǈįαǄǔǄǈǉǀǐ  
 Ʒα ǉǁǌǆĲǏα ǉαǈ ǆ παǏαǉǁǌǆıǆ ıĲǆ Φυıǈǉǀ ƧǄǔǄǀ / ƧǌƾπĲυǍǆ İǌǗǐ 

ǇİĲǈǉǎǘ ǉǊǁǋαĲǎǐ ǉǈǌǀĲǏǔǌ 

 Ƭ įǈƾǄǌǔıǆ, ǆ ǋƿĲǏǆıǆ ǉαǈ ǆ αǍǈǎǊǗǄǆıǆ ǔǐ παǈįαǄǔǄǈǉƿǐ įǈαįǈǉαıǁİǐ 

 ƴαǈįǁ, ƾıǉǆıǆ ǉαǈ ǆǇǈǉǀ αǌƾπĲυǍǆ  
 ƠǊİǄǒǎǐ ǉαǈ įǈǎǁǉǆıǆ Ĳǆǐ ĲƾǍǆǐ / ƧǌĲǈǋİĲǙπǈıǆ ǉαǈ įǈαǒİǁǏǈıǆ Ĳǔǌ 

ǉǏǁıİǔǌ ıĲǆ ıǒǎǊǈǉǀ ĲƾǍǆ 

ΑǍǈǎǊόγǆıǆ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 
ƴǏǎαǈǏİĲǈǉǀ İǏǄαıǁα ıĲǎ ǒǙǏǎ Ĳǆǐ ƴαǈįαǄǔǄǈǉǀǐ Ĳǆǐ Φυıǈǉǀǐ ƧǄǔǄǀǐ 
(20%), ǉαǈ ǄǏαπĲƿǐ ĲİǊǈǉƿǐ İǍİĲƾıİǈǐ (80% ǀ 100% Ǆǈα Ǘıǎυǐ įİǌ 
İǉπǎǌǀıǎυǌ İǏǄαıǁα), ǋİ İǏǔĲǀıİǈǐ ıǘǌĲǎǋǆǐ απƾǌĲǆıǆǐ. 

 

ƧǇǊǆĲǈǉǀ ƺυǒǎǊǎǄǁα  
ΜαǇǆıǈαǉƾ ΑπǎĲεǊƿıǋαĲα 

Ʒα ǋαǇǆıǈαǉƾ απǎĲİǊƿıǋαĲα αφǎǏǎǘǌ ıĲǆǌ ǉαĲαǌǗǆıǆ ǃαıǈǉǙǌ 
ǓυǒǎǊǎǄǈǉǙǌ ǉαǈ Ǔυǒǎ-ǉǎǈǌǔǌǈǉǙǌ παǏαǄǗǌĲǔǌ πǎυ ıǒİĲǁǅǎǌĲαǈ ǋİ Ĳǆǌ 
απǎĲİǊİıǋαĲǈǉǗĲǆĲα Ĳǎυ πǏǎπǎǌǆĲǀ/ĲǏǈαǐ Ǘıǎǌ αφǎǏƾ ıĲǆ ıυǋπİǏǈφǎǏƾ ǉαǈ 
Ĳǆǌ πǎǈǗĲǆĲα ıυǋǋİĲǎǒǀǐ Ĳǔǌ αǇǊǆĲǙǌ. Ơǋφαıǆ įǁǌİĲαǈ ıĲα ǇİǔǏǆĲǈǉƾ 
ǋǎǌĲƿǊα πǎυ İǍǆǄǎǘǌ Ĳǆ ıυǋπİǏǈφǎǏƾ Ĳǔǌ αǇǊǆĲǙǌ ǉαǈ ıĲǈǐ πǏαǉĲǈǉƿǐ 
İφαǏǋǎǄƿǐ πǎυ αφǎǏǎǘǌ Ĳǎǌ πǏǎπǎǌǆĲǀ/ĲǏǈα.  ƪπǈπǊƿǎǌ Ĳα ǋαǇǆıǈαǉƾ 
απǎĲİǊƿıǋαĲα αφǎǏǎǘǌ ıĲǆǌ ǉαĲαǌǗǆıǆ Ĳǔǌ ǃαıǈǉǙǌ ǓυǒǎǊǎǄǈǉǙǌ 
παǏαǄǗǌĲǔǌ πǎυ ıǒİĲǁǅǎǌĲαǈ ǋİ Ĳǆǌ ǋİǄǈıĲǎπǎǁǆıǆ Ĳǆǐ αǇǊǆĲǈǉǀǐ απǗįǎıǆǐ. 
ƶĲǗǒǎǐ İǁǌαǈ ǌα įǈαǋǎǏφǙıİǈ ǎ φǎǈĲǆĲǀǐ ƾπǎǓǆ ıǒİĲǈǉƾ ǋİ Ĳǈǐ πǏαǉĲǈǉƿǐ ǉαǈ 
Ĳǈǐ ǓυǒǎǊǎǄǈǉƿǐ Ĳİǒǌǈǉƿǐ πǎυ ƿǒǎυǌ ıαǌ ıĲǗǒǎ Ĳǆǌ İǌǁıǒυıǆ Ĳǆǐ αǄǔǌǈıĲǈǉǀǐ 
ǓυǒǎǊǎǄǁαǐ Ĳǎυ αǇǊǆĲǀ ǉαǈ Ĳǆ ǋİǄǈıĲǎπǎǁǆıǆ Ĳǆǐ αǇǊǆĲǈǉǀǐ Ĳǎυ απǗįǎıǆǐ.       
ΠεǏǈεχόǋεǌǎ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 

 ƪǈıαǄǔǄǀ ıĲǆǌ αǇǊǆĲǈǉǀ ǓυǒǎǊǎǄǁα   
 Ƴ ǏǗǊǎǐ Ĳǆǐ İǌǁıǒυıǆǐ ǉαǈ Ĳǆǐ ĲǈǋǔǏǁαǐ ıĲǆ ıυǋπİǏǈφǎǏƾ Ĳǔǌ αǇǊǆĲǙǌ 

 ƴαǏαǉǁǌǆıǆ Ǆǈα İπǁĲİυǍǆ 

 ƧǇǊǆĲǀǐ ǉαǈ αǇǊǆĲǈǉǀ ǎǋƾįα 

 ƧǇǊǆĲǈǉǀ ǆǄİıǁα 

 ƧπǎĲİǊİıǋαĲǈǉǀ İπǈǉǎǈǌǔǌǁα ıĲǎǌ αǇǊǆĲǈıǋǗ 
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 ƪπǈǇİĲǈǉǗĲǆĲα – ǃǁα ıĲǎǌ αǇǊǆĲǈıǋǗ 

 ƬǇǈǉǀ ıĲǎǌ αǇǊǆĲǈıǋǗ 

 ƺυǒǎǊǎǄǁα Ĳǔǌ αǇǊǆĲǈǉǙǌ ĲǏαυǋαĲǈıǋǙǌ 

 ƠǊİǄǒǎǐ ǃƾǏǎυǐ ǉαǈ įǈαĲǏǎφǈǉƿǐ įυıǊİǈĲǎυǏǄǁİǐ ıĲǎǌ αǇǊǆĲǈıǋǗ 

 ƶǘǌįǏǎǋǎ υπİǏ-πǏǎπǗǌǆıǆǐ ǉαǈ ǓυǒǎǊǎǄǈǉǀ İǍǎυǇƿǌǔıǆ Ĳǔǌ 
αǇǊǆĲǙǌ/ĲǏǈǙǌ. 

 ƺυǒǎǊǎǄǈǉǀ πǏǎπǗǌǆıǆ ǉαǈ ǓυǒǎǊǎǄǈǉƿǐ įİǍǈǗĲǆĲİǐ ıĲǎǌ αǇǊǆĲǈıǋǗ 

 ƮαǇǎǏǈıǋǗǐ ıĲǗǒǔǌ, παǏαǉǁǌǆıǆ ǉαǈ αǇǊǆĲǈǉǀ απǗįǎıǆ 

 ƠǊİǄǒǎǐ Ĳǎυ ƾǄǒǎυǐ  
 ƱǎİǏǀ αǌαπαǏƾıĲαıǆ ǉαǈ αǇǊǆĲǈǉǀ απǗįǎıǆ  
 ƧυĲǗ-įǈƾǊǎǄǎǐ ǉαǈ αǇǊǆĲǈǉǀ απǗįǎıǆ 

 ƴǏǎıǎǒǀ ǉαǈ ıυǄǉƿǌĲǏǔıǆ ıĲǎǌ αǇǊǆĲǈıǋǗ 

 ƧυĲǎπİπǎǁǇǆıǆ ǉαǈ αǇǊǆĲǈǉǀ απǗįǎıǆ 

 ΆǄǒǎǐ ǉαǈ ıĲǏİǐ ıĲǎǌ αǇǊǆĲǈıǋǗ 

 Ʒİǒǌǈǉƿǐ αǌĲǈǋİĲǙπǈıǆǐ ıĲǏİıǎǄǗǌǔǌ ǉαĲαıĲƾıİǔǌ ıĲǎǌ αǇǊǆĲǈıǋǗ 
ΑǍǈǎǊόγǆıǆ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 
ΓǏαπĲǀ ĲİǊǈǉǀ İǍƿĲαıǆ (100%) πǎυ πİǏǈǊαǋǃƾǌİǈ Ʃǎǉǈǋαıǁα ΠǎǊǊαπǊǀǐ 
ƪπǈǊǎǄǀǐ. 
 
 

Ʃƿıǋǆ ƨ 
 

ƩǈįαǉĲǈǉǀ Ĳǆǐ ǒİǈǏǎıφαǁǏǈıǆǐ 
ΜαǇǆıǈαǉƾ ΑπǎĲεǊƿıǋαĲα 

 Ʊα ǄǌǔǏǁǅǎυǌ Ĳǎυǐ ǃαıǈǉǎǘǐ ǉαǌǎǌǈıǋǎǘǐ Ĳǆǐ ǒİǈǏǎıφαǁǏǈıǆǐ. 
 Ʊα ǄǌǔǏǁǅǎυǌ ǉαǈ ǌα ǋπǎǏǎǘǌ ǌα İφαǏǋǗıǎυǌ Ĳǆǌ įǈįαıǉαǊǁα Ĳǆǐ 

ǃαıǈǉǀǐ Ĳİǒǌǈǉǀǐ ǉαǈ ĲαǉĲǈǉǀǐ ıİ ǋαǇǆĲƿǐ Ĳǎυ ƩǆǋǎĲǈǉǎǘ ıǒǎǊİǁǎυ ǉαǈ 
Γυǋǌαıǁǎυ – Ưυǉİǁǎυ. 

 Ʊα ǋπǎǏǎǘǌ, ıĲǎ ĲƿǊǎǐ Ĳǎυ İǍαǋǀǌǎυ, ǌα İφαǏǋǗıǎυǌ ǎǈ ǁįǈǎǈ  Ĳǆǌ 
Ĳİǒǌǈǉǀ ǉαǈ ĲαǉĲǈǉǀ ƾǋυǌαǐ  ǉαǈ İπǁǇİıǆǐ πǎυ įǈįƾǒǇǆǉαǌ Ĳǎ 
ıυǄǉİǉǏǈǋƿǌǎ İǍƾǋǆǌǎ αǊǊƾ ǉαǈ ǋƿıα απǗ Ĳǆǌ ıυǋǋİĲǎǒǀ Ĳǎυǐ ıĲǎυǐ 
αǄǙǌİǐ Ĳǎυ φǎǈĲǆĲǈǉǎǘ πǏǔĲαǇǊǀǋαĲǎǐ 

 Ʊα ǄǌǔǏǁǅǎυǌ Ĳǆǌ αǌĲǈǋİĲǙπǈıǆ ǉαĲαıĲƾıİǔǌ πǎυ įǆǋǈǎυǏǄǎǘǌĲαǈ 
ǉαĲƾ Ĳǆǌ įǈƾǏǉİǈα įǈįαıǉαǊǁαǐ Ĳǆǐ ǒİǈǏǎıφαǁǏǈıǆǐ ıĲǎ ıǒǎǊİǁǎ, αǊǊƾ 
ǉαǈ Ĳǆǌ İπǈǊǎǄǀ Ĳǆǐ ıǔıĲǗĲİǏǆǐ Ǌǘıǆǐ. 

ΠεǏǈεχόǋεǌǎ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 

 ƨαıǈǉƿǐ αǏǒƿǐ Ĳİǒǌǈǉǀǐ. Ƹπǎįǎǒǀ ǉαǈ Ǌαǃǀ Ĳǆǐ ǋπƾǊαǐ-ǃαıǈǉǀ πƾıα –
ǃαıǈǉǗ ıǎυĲ-ǃǆǋαĲǈıǋǎǁ-ıǎυĲ ǋİ ǉαĲαǉǗǏυφǎ ƾǊǋα ǉαǈ ƾǊǋα ıİ ǋǀǉǎǐ-
πǏǎıπǎǈǀıİǈǐ ǋİ ǉαǈ ǒǔǏǁǐ ǋπƾǊα-ǃαıǈǉƿǐ αǏǒƿǐ αĲǎǋǈǉǀǐ ƾǋυǌαǐ 
(mantoman)- ǋαǏǉƾǏǈıǋα- ǍİǋαǏǉƾǏǈıǋα-παǈǒǌǁįǈ İφαǏǋǎǄǀǐ Ǘıǔǌ 
įǈįƾǒǇǆǉαǌ. 

 ƨαıǈǉǀ Ĳİǒǌǈǉǀ ĲİǏǋαĲǎφǘǊαǉα. ƨαıǈǉƿǐ Ǉƿıİǈǐ- απǎǉǏǎǘıİǈǐ 

 ƮυǏǈǗĲİǏǎǈ ǉαǌǎǌǈıǋǎǁ Ĳǆǐ ǒİǈǏǎıφαǁǏǈıǆǐ.  
 ƷαǉĲǈǉǀ İπǁǇİıǆǐ ǉαǈ ƾǋυǌαǐ ıİ mantoman 

 ƧǌĲǈǋİĲǙπǈıǆ ǉαĲαıĲƾıİǔǌ ǉαĲƾ Ĳǆǌ įǈƾǏǉİǈα Ĳǆǐ įǈįαıǉαǊǁαǐ Ĳǆǐ 
ǒİǈǏǎıφαǁǏǈıǆǐ ıĲǎ ıǒǎǊİǁǎ-įǈαǉǏǁıİǈǐ αǌƾǋİıα ıĲǎ 2 φǘǊα – ƿǊǊİǈǓǆ 
υǊǈǉǎǘ-ıǒİįǁαıǆ Ǆǆπƿįǎυ. 



ƳįǆǄǗǐ ƶπǎυįǙǌ Ʒ.ƪ.Φ.Ƨ.Ƨ. ƶİǏǏǙǌ, ƶ.ƪ.Φ.Ƨ.Ƨ., Ƨ.ƴ.Θ., αǉαįǆǋαǕǉǗ ƿĲǎǐ 2017-2018 

 

ΣɂλίɁα
4

1
 

 ƶυǌİǒƿǐ feedback Ǆǈα Ĳǆǌ įǈǗǏǇǔıǆ ǊαǇǙǌ ıĲǆǌ Ĳİǒǌǈǉǀ – ĲαǉĲǈǉǀ -
ǉαǌǎǌǈıǋǎǘǐ 

 ƪπǁǇİıǆ ıİ ƾǋυǌα ǅǙǌǆǐ 6:0-ĲǎπǎǇƿĲǆıǆ ıİ Ǉƿıİǈǐ İπǁǇİıǆǐ-ǉǈǌǀıİǈǐ- 
ǄǘǏǈıǋα ǋπƾǊαǐ 

 ƪǈıαǄǔǄǀ Ĳǎυ πǁǃǎĲ -ıυǌİǏǄαıǁα. ƶǎυĲ απǗ Ǉƿıİǈǐ ǎǏǄαǌǔǋƿǌǆǐ 
İπǁǇİıǆǐ-ǈįǈαǈĲİǏǗĲǆĲİǐ ıĲǆǌ Ĳİǒǌǈǉǀ 

 ƪπǈǇİĲǈǉƿǐ Ǌǘıİǈǐ ıİ ƾǋυǌα 6:0. Άǋυǌα ǅǙǌǆǐ 6:0-ǒǙǏǎǈ İυǇǘǌǆǐ-
ǋİĲαĲǎπǁıİǈǐ-παǏαǊαǃǀ  – παǏƾįǎıǆ Ĳǎυ πǁǃǎĲ 

 ƧǈφǌǈįǈαıǋǗǐ  – ĲǎπǎǇƿĲǆıǆ παǈǉĲǙǌ ıĲǆǌ Ƨ΄φƾıǆ - ıĲǆǌ ƨ΄φƾıǆ 

 ƴαǏαǉǎǊǎǘǇǆıǆ αǄǙǌǔǌ πǏǔĲαǇǊǀǋαĲǎǐ ƧǌįǏǙǌ ǉαǈ ΓυǌαǈǉǙǌ, αǊǊƾ 
ǉαǈ απǗ Ĳǎ įǈαįǁǉĲυǎ. ƪπǁįİǈǍǆ ıυǋπǊǀǏǔıǆǐ  φǘǊǊǎυ αǄǙǌα. 
Ʈαǌǎǌǈıǋǎǁ  

 ƴαǈǒǌǁįǈ İφαǏǋǎǄǀǐ Ǘıǔǌ įǈįƾǒǇǆǉαǌ - ıυǋǋİĲǎǒǀǐ ıĲǎ φǎǈĲǆĲǈǉǗ 
πǏǔĲƾǇǊǆǋα 

 ƶυǌİǒƿǐ feedback Ǆǈα Ĳǆǌ įǈǗǏǇǔıǆ ǊαǇǙǌ ıĲǆǌ Ĳİǒǌǈǉǀ-ĲαǉĲǈǉǀ-
ǉαǌǎǌǈıǋǎǘǐ 

ΑǍǈǎǊόγǆıǆ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 
ƧǍǈǎǊǗǄǆıǆ φǎǈĲǆĲǙǌ: ǉαǇ’ ǗǊǆ Ĳǆǌ įǈƾǏǉİǈα Ĳǎυ İǍαǋǀǌǎυ ǋİ Ĳǆǌ ıυǋǋİĲǎǒǀ 
ǉαǈ Ĳǆǌ παǏαǉǎǊǎǘǇǆıǆ Ĳǎυ ǋαǇǀǋαĲǎǐ (įǈαǋǎǏφǔĲǈǉǀ αǍǈǎǊǗǄǆıǆ). ưİ Ĳǆǌ 
πǏαǉĲǈǉǀ İǍƿĲαıǆ (70%) ǉαǈ ǄǏαπĲǀ İǍƿĲαıǆ (30%) ıĲǆǌ ƪǊǊǆǌǈǉǀ ǄǊǙııα 
ıĲα Ǘıα įǈįƾǒǇǆǉαǌ. ưİ Ǆǈα Ĳǎǌ ƿǊİǄǒǎ Ĳǆǐ ǈǉαǌǗĲǆĲαǐ πİǏǈǄǏαφǀǐ ǉαǈ 
ǋİǇǎįǎǊǎǄǁαǐ Ĳǔǌ αıǉǀıİǔǌ πǎυ įǈįƾǒǇǆǉαǌ ǉαǈ Ĳǔǌ ǇİǔǏǆĲǈǉǙǌ ǄǌǙıİǔǌ 
Ĳǎυ φǎǈĲǆĲǀ. ưİ αǍǈǎǊǗǄǆıǆ Ĳǔǌ ǈǉαǌǎĲǀĲǔǌ İφαǏǋǎǄǀǐ Ǘıǔǌ įǈįƾǒǇǆǉαǌ, 
ǋƿıα απǗ Ĳǆǌ ıυǋǋİĲǎǒǀ ıĲǎυǐ αǄǙǌİǐ φǎǈĲǆĲǈǉǎǘ πǏǔĲαǇǊǀǋαĲǎǐ. Ʒα 
ǉǏǈĲǀǏǈα αǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ απǎĲİǊǎǘǌ: (α) Ƭ ǄǌǙıǆ ǃαıǈǉǀǐ Ĳİǒǌǈǉǀǐ Ĳǆǐ 
ǒİǈǏǎıφαǁǏǈıǆǐ Ǆǈα παǈįǈƾ ƩǆǋǎĲǈǉǎǘ (minihandball) ǉαǈ Ǆυǋǌαıǁǎυ-Ǌυǉİǁǎυ, 
(ǃ) Ƭ ǄǌǙıǆ ǃαıǈǉǀǐ ĲαǉĲǈǉǀǐ ıĲǆǌ ǒİǈǏǎıφαǁǏǈıǆ, (Ǆ) Ƭ ǄǌǙıǆ ǃαıǈǉǙǌ 
ǉαǌǎǌǈıǋǙǌ, (į) Ƭ ǈǉαǌǗĲǆĲα πǏαǉĲǈǉǀǐ İφαǏǋǎǄǀǐ ǉαǈ İπǁįİǈǍǆǐ Ĳǔǌ 
ǉǈǌǀıİǔǌ πǎυ įǈįƾǒǇǆǉαǌ. 

 

ƩǈįαǉĲǈǉǀ Ĳǆǐ ƴİĲǎıφαǁǏǈıǆǐ 
ΜαǇǆıǈαǉƾ ΑπǎĲεǊƿıǋαĲα 

 Ʊα ǄǌǔǏǁǅǎυǌ Ĳǎυǐ ǉαǌǎǌǈıǋǎǘǐ Ĳǎυ παǈǒǌǈįǈǎǘ 

 Ʊα αǌαǊǘǎυǌ ǉαǈ ǌα įǈįƾıǉǎυǌ Ĳǈǐ ǃαıǈǉƿǐ Ĳİǒǌǈǉƿǐ ǉǈǌǀıİǈǐ ıĲǆǌ 
πİĲǎıφαǁǏǈıǆ ıİ αǏǒƾǏǈǎυǐ  (π.ǒ. ǋαǇǆĲƿǐ ıǒǎǊİǁǎυ) 

 Ʊα ǋπǎǏǎǘǌ ǌα įǈįƾǍǎυǌ ǎǏǈıǋƿǌα ǃαıǈǉƾ ıυıĲǀǋαĲα ĲαǉĲǈǉǀǐ ǋǈαǐ 
ǎǋƾįαǐ 

 Ʊα ǋπǎǏǎǘǌ ǌα ǎǏǄαǌǙıǎυǌ ƿǌα πǊƾǌǎ πǏǎπǗǌǆıǆǐ ǋǈαǐ ǎǋƾįαǐ 
αǏǒαǏǁǔǌ 

ΠεǏǈεχόǋεǌǎ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 

 Ƴǈ ǋİĲαǉǈǌǀıİǈǐ ıĲǎ ǃǗǊİǕ. ƨαıǈǉƿǐ ıĲƾıİǈǐ. Ƴǈ Ǉƿıİǈǐ Ĳǔǌ πǎįǈǙǌ Ǆǈα 
Ĳǎυǐ αǋυǌĲǈǉǎǘǐ ǉαǈ İπǈǇİĲǈǉǎǘǐ παǁǉĲİǐ. ƴİǏǈǎǒƿǐ İυǇǘǌǆǐ. 

 ƪǁįǆ πƾıαǐ. ƴƾıİǐ 1ǎυ, 2ǎυ, ǉαǈ 3ǎυ ǒǏǗǌǎυ. ƴǎǈǉǈǊǁİǐ İπǈǇİĲǈǉǎǘ 
ǒĲυπǀǋαĲǎǐ.  

 Ƭ ǋαǌıƿĲα. Γİǌǈǉƿǐ αǏǒƿǐ. ưİǇǎįǎǊǎǄǁα. 
 ƴǏǎπǗǌǆıǆ Ĳİǒǌǈǉǀǐ. Ƭ πƾıα. Ƭ πǏǎπǗǌǆıǆ Ĳİǒǌǈǉǀǐ Ĳǎυ παıαįǗǏǎυ. 

ƧĲǎǋǈǉƿǐ αıǉǀıİǈǐ Ĳǎυ παıαįǗǏǎυ.  
 Ʒǎ πǊαıƿ. Ƭ ǙǇǆıǆ. Ƭ απǎıĲǏƾǉǈıǆ.  
 Ƭ İǌƿǏǄİǈα Ĳǎυ ıİǏǃǁǐ. Ƭ İπαφǀ. ƮαǏφǁ Ĳƿǌǈǐ. 
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 ƩǈƾφǎǏİǐ Ĳİǒǌǈǉƿǐ υπǎįǎǒǀǐ Ĳǎυ ıİǏǃǁǐ. ƧıǉǆıǈǎǊǗǄǈǎ Ǆǈα υπǎįǎǒǀ.  
 Ʒǎ ǉαǏφǁ - Ǆİǌǈǉƿǐ αǏǒƿǐ. Θƿıǆ İĲǎǈǋǗĲǆĲαǐ. Ƭ αǌǘǓǔıǆ.  
 ưπǊǎǉ - Γİǌǈǉƾ. ƧıǉǆıǈǎǊǗǄǈǎ Ǆǈα αĲǎǋǈǉǗ ǋπǊǎǉ. 
 ƧĲǎǋǈǉǀ ĲαǉĲǈǉǀ İπǈǇİĲǈǉǎǘ παǁǉĲǆ İǌƾǌĲǈα ıİ ǎǏǄαǌǔǋƿǌǎ ǋπǊǎǉ  
 ƨαıǈǉǎǁ ǉαǌǗǌİǐ Ǆǈα ǇƿǋαĲα αĲǎǋǈǉǀǐ Ĳİǒǌǈǉǀǐ ǉαǈ ĲαǉĲǈǉǀǐ. 

ƶυǋǃǎυǊƿǐ – ǎįǆǄǁİǐ.  
 Ʈαǌǎǌǈıǋǎǁ. ƩǈαǈĲǆıǁα. ƶυıĲǀǋαĲα ĲαǉĲǈǉǀǐ - Ǆİǌǈǉƾ ıĲǎǈǒİǁα 

(İπǈǇİĲǈǉǗ ǌĲǎυǋπǊƾǏǈıǋα, ǋπǊǎǉ ǅǙǌǆǐ, man-to-man). 

 Ƭ ǎǏǄƾǌǔıǆ İǌǗǐ πǊƾǌǎυ πǏǎπǗǌǆıǆǐ. 
ΑǍǈǎǊόγǆıǆ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 
ƷİǊǈǉƿǐ ǄǏαπĲƿǐ İǍİĲƾıİǈǐ ǋİ ǇİǔǏǁα (30%) ǉαǈ πǏαǉĲǈǉǀ įǈįαıǉαǊǁα İǌǗǐ 
πǏǎǄǏƾǋǋαĲǎǐ πǏǎπǗǌǆıǆǐ (70%) ıĲǆǌ ƪǊǊǆǌǈǉǀ ǄǊǙııα. Ʒα ǉǏǈĲǀǏǈα 
αǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ απǎĲİǊǎǘǌ: (α) Ƭ ǄǌǙıǆ Ĳǔǌ ǉαǌǎǌǈıǋǙǌ, (ǃ) Ƭ ǄǌǙıǆ Ĳǔǌ 
ǃαıǈǉǙǌ ĲİǒǌǈǉǙǌ Ĳǎυ αǄǔǌǁıǋαĲǎǐ ıĲǎ ıǒǎǊİǁǎ, (Ǆ) Ʊα ǋπǎǏǎǘǌ ǌα įǈįƾǍǎυǌ 
ǃαıǈǉƿǐ ĲαǉĲǈǉƿǐ Ĳǎυ αǄǔǌǁıǋαĲǎǐ ıĲǎ ıǒǎǊİǁǎ, (į) Ʊα ıǒİįǈƾıǎυǌ ƿǌα πǊƾǌǎ 
πǏǎπǗǌǆıǆǐ ǋǈαǐ ıǒǎǊǈǉǀǐ ĲƾǍǆǐ. 
 

ƩǈįαǉĲǈǉǀ Ĳǆǐ İǌǗǏǄαǌǆǐ ǄυǋǌαıĲǈǉǀǐ 
ΜαǇǆıǈαǉƾ ΑπǎĲεǊƿıǋαĲα 

Ʊα απǎǉĲǀıİǈ ǎ φǎǈĲǆĲǀǐ/ĲǏǈα Ĳα απαǏαǁĲǆĲα ǇİǔǏǆĲǈǉƾ ıĲǎǈǒİǁα Ĳǆǐ 
ǋİǇǎįǎǊǎǄǁαǐ Ĳǎυ αǇǊǀǋαĲǎǐ ǉαǈ Ĳǈǐ πǏαǉĲǈǉƿǐ İǋπİǈǏǁİǐ ǙıĲİ ǌα İǁǌαǈ ıİ 
Ǉƿıǆ ǌα įǈįƾǍİǈ Ĳǎ αǌĲǈǉİǁǋİǌǎ ǊαǋǃƾǌǎǌĲαǐ υπǗǓǆ Ĳα πǎǏǁıǋαĲα Ĳǆǐ 
ıǘǄǒǏǎǌǆǐ ǋİǇǎįǈǉǀǐ ǉαǈ įǈįαǉĲǈǉǀǐ ıİ ǗǊİǐ Ĳǈǐ ǃαǇǋǁįİǐ Ĳǆǐ İǉπαǁįİυıǆǐ. 
ưİ Ĳǆǌ İπǈĲυǒǀ ǎǊǎǉǊǀǏǔıǆ Ĳǎυ ǋαǇǀǋαĲǎǐ ǎǈ φǎǈĲǆĲƿǐ Ǉα ǋπǎǏǎǘǌ ǌα 
įǈįƾǍǎυǌ ıĲǆǌ πǏǔĲǎǃƾǇǋǈα ǉαǈ įİυĲİǏǎǃƾǇǋǈα İǉπαǁįİυıǆ, Ĳǈǐ απǊƿǐ 
ǃαıǈǉƿǐ αıǉǀıİǈǐ Ĳǆǐ İǌǗǏǄαǌǆǐ ǄυǋǌαıĲǈǉǀǐ. 
ΠεǏǈεχόǋεǌǎ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 

ΘİǔǏǁα:  ƴǏǎıφǎǏƾ ǉαǈ ǒǏǆıǈǋǗĲǆĲα Ĳǆǐ ǋαǅǈǉǀǐ ǉαǈ Ĳǆǐ ıǒǎǊǈǉǀǐ İǌǗǏǄαǌǆǐ 
ǄυǋǌαıĲǈǉǀǐ. ƳǏǎǊǎǄǁα. ưİǇǎįǎǊǎǄǁα, įǈįαıǉαǊǁİǐ, ǃǎǀǇİǈİǐ. 
ƴǏƾǍǆ:  ƪǍǎǈǉİǁǔıǆ ǋİ ǗǊα Ĳα ǗǏǄαǌα. ƴαǈǄǌǈǙįİǈǐ ǋǎǏφƿǐ İǌǗǏǄαǌǆǐ 
ǄυǋǌαıĲǈǉǀǐ. Ƨıǉǀıİǈǐ απǊǀǐ ǉαǈ πǏǎǒǔǏǆǋƿǌǆǐ ǋǎǏφǀǐ ıİ ǗǊα Ĳα ǗǏǄαǌα 
πǏǎıαǏǋǎıǋƿǌİǐ ıĲǈǐ įυǌαĲǗĲǆĲİǐ, ıĲǈǐ αǌƾǄǉİǐ ǉαǈ Ĳǎυǐ ıǉǎπǎǘǐ Ĳǔǌ 
įǈαφǗǏǔǌ ǃαǇǋǁįǔǌ Ĳǆǐ İǉπαǁįİυıǆǐ. 
ΑǍǈǎǊόγǆıǆ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 
ƴǏαǉĲǈǉƿǐ ǉαǈ ǄǏαπĲƿǐ İǍİĲƾıİǈǐ ıĲǎ ĲƿǊǎǐ Ĳǎυ İǍαǋǀǌǎυ. ƴǏαǉĲǈǉƿǐ 
İǍİĲƾıİǈǐ: ƪǉĲƿǊİıǆ İǌǗǐ πǏǎǄǏƾǋǋαĲǎǐ αıǉǀıİǔǌ πǎυ ƿǒǎυǌ įǈįαǒǇİǁ ıİ 
ǗǊα Ĳα ǗǏǄαǌα. ƴǏƿπİǈ ǌα İπǈĲİυǒǇİǁ ĲǎυǊƾǒǈıĲǎ ǎ ǃαǇǋǗǐ Ĳǎυ 5 Ǆǈα ǉƾǇİ 
ǗǏǄαǌǎ πǎυ ǎ φǎǈĲǆĲǀǐ/ĲǏǈα İǍİĲƾǅİĲαǈ. 
ΓǏαπĲƿǐ İǍİĲƾıİǈǐ: ƳǏǎǊǎǄǁα. ưİǇǎįǎǊǎǄǁα. ƩǈįαıǉαǊǁα. ƨǎǀǇİǈİǐ. 
 

ΦυıǈǎǊǎǄǁα 
ΜαǇǆıǈαǉƾ ΑπǎĲεǊƿıǋαĲα 

Oǈ φǎǈĲǆĲƿǐ/ǀĲǏǈİǐ Ǉα απǎǉĲǀıǎυǌ ǃαıǈǉƿǐ ǄǌǙıİǈǐ ıǒİĲǈǉƾ ǋİ Ĳǆ įǎǋǀ ǉαǈ 
Ĳǎυǐ ǋǆǒαǌǈıǋǎǘǐ ǊİǈĲǎυǏǄǁαǐ Ĳǔǌ įǈαφǗǏǔǌ ǎǏǄƾǌǔǌ ǉαǈ ıυıĲǆǋƾĲǔǌ Ĳǎυ 
αǌǇǏǙπǈǌǎυ ǎǏǄαǌǈıǋǎǘ. Θα İǁǌαǈ ıİ Ǉƿıǆ ǌα ǉαĲαǌǎǀıǎυǌ Ĳǆǌ ǎǏǄƾǌǔıǆ 
Ĳǎυ ǎǏǄαǌǈıǋǎǘ ǔǐ İǌǈαǁǎ ıǘǌǎǊǎ. Ʊα ǉαĲαǌǎǀıǎυǌ Ĳǆ ǊİǈĲǎυǏǄǁα Ĳǎυ 
αǌǇǏǙπǈǌǎυ ıǙǋαĲǎǐ. 
ΠεǏǈεχόǋεǌǎ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 

 ƪǈıαǄǔǄǀ-Γİǌǈǉƿǐ ƧǏǒƿǐ ΦυıǈǎǊǎǄǁαǐ (ƮǘĲĲαǏǎ - ưİĲαφǎǏƾ ǎυıǈǙǌ 
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įǈα ǋƿıǎυ ǋİǋǃǏαǌǙǌ - ƳǋǎǈǎıĲαıǁα - ƳǍİǎǃαıǈǉǀ ǈıǎǏǏǎπǁα). 
 ƱİυǏǈǉǗ ıǘıĲǆǋα (ƱİυǏǈǉǗ ǉǘĲĲαǏǎ - ƭǎǌĲǈǉƾ ǉαǌƾǊǈα - ƩυǌαǋǈǉǗ 

ǆǏİǋǁαǐ Ĳǆǐ ǉυĲĲαǏǈǉǀǐ ǋİǋǃǏƾǌǆǐ - ƴǗǊǔıǆ Ĳǆǐ ǉυĲĲαǏǈǉǀǐ 
ǋİǋǃǏƾǌǆǐ - ƩǈƿǄİǏıǆ Ĳǎυ ǌİυǏǈǉǎǘ ǉυĲĲƾǏǎυ -  ƩυǌαǋǈǉǗ įǏƾıǆǐ - 
ƱİυǏǈǉǀ Ǚıǆ - ƶυǌƾǓİǈǐ - ƱİυǏǎǋυǕǉǀ ıǘǌαǓǆ. ƪǄǉƿφαǊǎǐ - 
ƬǊİǉĲǏǎİǄǉİφαǊǎǄǏƾφǆǋα - ƱǔĲǈαǁǎǐ ǋυİǊǗǐ - ƧǌĲαǌαǉǊαıĲǈǉƾ - 
ƧǈıǇǆĲǈǉƿǐ ǉαǈ ǉǈǌǆĲǈǉƿǐ  ǎįǎǁ - ƧυĲǗǌǎǋǎ ǌİυǏǈǉǗ ıǘıĲǆǋα). 

 ưυǕǉǗ ıǘıĲǆǋα (ƶǉİǊİĲǈǉƿǐ ǋυǕǉƿǐ ǁǌİǐ - ưǆǒαǌǈıǋǗǐ ǋυǕǉǀǐ ıυıĲǎǊǀǐ 
- ƶǘǅİυǍǆ įǈƿǄİǏıǆǐ/ıυıĲǎǊǀǐ - ưυǕǉǗǐ ĲƿĲαǌǎǐ - ưυǕǉǗǐ ǉƾǋαĲǎǐ - 
ƮǈǌǆĲǈǉǀ ǋǎǌƾįα -Ʒǘπǎǈ ǋυǕǉǙǌ ǈǌǙǌ). 

 Ƨǁǋα (ƪǏυǇǏƾ αǈǋǎıφαǁǏǈα - ƧǈǋαĲǎǉǏǁĲǆǐ - ƧǈǋǗǊυıǆ - ƮαǇǁǅǆıǆ - 
ƧǈǋǎıφαǈǏǁǌǆ - ưİĲαφǎǏƾ αǌαπǌİυıĲǈǉǙǌ αİǏǁǔǌ - ưυǎıφαǈǏǁǌǆ - 
Ưİυǉƾ αǈǋǎıφαǁǏǈα - ƧǈǋǎπİĲƾǊǈα - ƴǀǍǆ Ĳǎυ αǁǋαĲǎǐ - Ƴǋƾįİǐ 
αǁǋαĲǎǐ - ƴǊƾıǋα). 

 ƮυǉǊǎφǎǏǈǉǗ ıǘıĲǆǋα (ưǈǉǏǀ ǉαǈ ǋİǄƾǊǆ ǉυǉǊǎφǎǏǁα - ƶυıĲǎǊǀ Ĳǆǐ 
ǉαǏįǈƾǐ - ƧυĲǎǋαĲǁα Ĳǆǐ ǉαǏįǈƾǐ - ƪǏİǇǈıǋαĲαǄǔǄǗ ıǘıĲǆǋα - 
ƮαǏįǈαǉǎǁ ǀǒǎǈ – ƬǊİǉĲǏǎǉαǏįǈǎǄǏƾφǆǋα - ƮƯƳƧ - ƧǏĲǆǏǁİǐ - 
ƧǏĲǆǏǈαǉǀ πǁİıǆ - ƶφυǄǋǗǐ - ƷǏǈǒǎİǈįǀ - Ưƿǋφǎǐ - ΦǊƿǃİǐ - ƵǘǇǋǈıǆ 
Ĳǎυ ǉυǉǊǎφǎǏǈǉǎǘ ıυıĲǀǋαĲǎǐ). 

 ƧǌαπǌİυıĲǈǉǗ ıǘıĲǆǋα (ưǆǒαǌǈǉǀ Ĳǆǐ αǌαπǌǎǀǐ- ƧǌαπǌİυıĲǈǉǎǁ ǋǘİǐ 
- ΌǄǉǎǈ ǉαǈ ǒǔǏǆĲǈǉǗĲǆĲİǐ Ĳǎυ αǌαπǌİυıĲǈǉǎǘ ıυıĲǀǋαĲǎǐ - 
ƧǌĲαǊǊαǄǀ Ĳǔǌ αǌαπǌİυıĲǈǉǙǌ αİǏǁǔǌ ıĲǎυǐ πǌİǘǋǎǌİǐ - ƵǘǇǋǈıǆ Ĳǆǐ 
αǌαπǌǎǀǐ). 

 ƪǌįǎǉǏǈǌǈǉǗ ıǘıĲǆǋα (ƸπǗφυıǆ  - ΘυǏİǎİǈįǀǐ αįƿǌαǐ - 
ƴαǏαǇυǏİǎİǈįİǁǐ αįƿǌİǐ - ƴƾǄǉǏİαǐ - ƪπǈǌİφǏǁįǈα - ΌǏǒİǈǐ – 
ƻǎǇǀǉİǐ). 

 ƳυǏǎπǎǈǆĲǈǉǗ ıǘıĲǆǋα (ƱİφǏǎǁ - ƱİφǏǙǌαǐ – ƶπİǈǏαǋαĲǈǉǀ įǈǀǇǆıǆ 
- ƧǏǒǈǉǗ įǈǀǇǆǋα - ƯİǈĲǎυǏǄǁα Ĳǔǌ ǎυǏǎφǗǏǔǌ ıǔǊǆǌαǏǁǔǌ - 
ƶǒǆǋαĲǈıǋǗǐ ǉαǈ απǎǃǎǊǀ Ĳǔǌ ǎǘǏǔǌ).  

 ƴİπĲǈǉǗ ıǘıĲǆǋα – ưİĲαǃǎǊǈıǋǗǐ (ƶĲǗǋα - ƶĲǗǋαǒǎǐ - ƴƾǄǉǏİαǐ - 
ơπαǏ - ƠǌĲİǏǎ - ƧπǎǏǏǗφǆıǆ ǉαǈ πƿǓǆ Ĳǔǌ ǎυıǈǙǌ). 

ΑǍǈǎǊόγǆıǆ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 
Ƭ αǍǈǎǊǗǄǆıǆ ǄǁǌİĲαǈ ǋİ ĲİǊǈǉƿǐ ǄǏαπĲƿǐ İǍİĲƾıİǈǐ ıİ ǎǊǗǉǊǆǏǆ Ĳǆǌ ǘǊǆ Ĳǎυ 
ǋαǇǀǋαĲǎǐ ıĲǎ ĲƿǊǎǐ Ĳǎυ İǍαǋǀǌǎυ, ǉαǇǙǐ ǉαǈ ǋİ πǏǎαǈǏİĲǈǉƿǐ ıǘǌĲǎǋİǐ 
(10ǊİπĲİǐ) ǄǏαπĲƿǐ įǎǉǈǋαıǁİǐ (quizzes) ıİ πǏǎǉαǇǎǏǈıǋƿǌǆ ǘǊǆ ǉαĲƾ Ĳǆ 
įǈƾǏǉİǈα Ĳǎυ İǍαǋǀǌǎυ. ƮƾǇİ ƿǌα απǗ Ĳα πƿǌĲİ πǏǎǄǏαǋǋαĲǈıǋƿǌα quizzes 
υπǎǊǎǄǁǅİĲαǈ ǋİ πǎıǎıĲǗ 10% ıĲǎǌ ĲİǊǈǉǗ ǃαǇǋǗ Ĳǎυ ǋαǇǀǋαĲǎǐ. ƪπǎǋƿǌǔǐ 
αǌƾǊǎǄα ǋİ Ĳǎǌ αǏǈǇǋǗ Ĳǔǌ πǏǎαǈǏİĲǈǉǙǌ quizzes ıĲα ǎπǎǁα Ǌαǋǃƾǌİǈ ǋƿǏǎǐ ǎ 
φǎǈĲǆĲǀǐ/ĲǏǈα, Ĳǎ ǗφİǊǎǐ πǎυ πǏǎǉǘπĲİǈ Ǆǈα Ĳǎǌ ĲİǊǈǉǗ ǃαǇǋǗ ǉυǋαǁǌİĲαǈ 
απǗ 10% ƿǔǐ 50%. Ʒǎ υπǗǊǎǈπǎ 50% Ĳǎυ ǃαǇǋǎǘ υπǎǊǎǄǁǅİĲαǈ απǗ Ĳǈǐ ĲİǊǈǉƿǐ 
ǄǏαπĲƿǐ İǍİĲƾıİǈǐ. ƶĲǆǌ πİǏǁπĲǔıǆ πǎυ ǎ φǎǈĲǆĲǀǐ/ĲǏǈα įİ ıυǋǋİĲƾıǒİǈ ıİ 
ǉαǌƿǌα απǗ Ĳα 5 quizzes ĲǗĲİ ǎ ĲİǊǈǉǗǐ ǃαǇǋǗǐ πǏǎǉǘπĲİǈ İǍǎǊǎǉǊǀǏǎυ απǗ 
Ĳǈǐ ĲİǊǈǉƿǐ ǄǏαπĲƿǐ İǍİĲƾıİǈǐ. Ʒα ǉǏǈĲǀǏǈα ǉαǈ ǎ ĲǏǗπǎǐ αǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ 
πİǏǈǄǏƾφǎǌĲαǈ ǋİ ıαφǀǌİǈα ıĲǎ ƿǌĲυπǎ ǋαǇǀǋαĲǎǐ ǉαǈ ıĲǎǌ ǎįǆǄǗ ıπǎυįǙǌ 
Ĳǎυ ƷǋǀǋαĲǎǐ. 
 

ƭıĲǎǏǁα Φ.Ƨ. & ƧǇǊǆĲǈıǋǎǘ 
ΜαǇǆıǈαǉƾ ΑπǎĲεǊƿıǋαĲα 

Ʊα ǄǌǔǏǁıİǈ ǎ φǎǈĲǆĲǀǐ/ĲǏǈα Ĳǆ φυıǈǉǀ αǄǔǄǀ ıπǎυįαǁǔǌ πǎǊǈĲǈıǋǙǌ Ĳǆǐ 



ƳįǆǄǗǐ ƶπǎυįǙǌ Ʒ.ƪ.Φ.Ƨ.Ƨ. ƶİǏǏǙǌ, ƶ.ƪ.Φ.Ƨ.Ƨ., Ƨ.ƴ.Θ., αǉαįǆǋαǕǉǗ ƿĲǎǐ 2017-2018 

 

ΣɂλίɁα
4

4
 

αǏǒαǈǗĲǆĲαǐ, Ǘπǔǐ İπǁıǆǐ Ĳǆ Ǉƿıǆ πǎυ ǉαĲİǁǒİ ǆ φυıǈǉǀ αǄǔǄǀ ǉαǈ 
αǇǊǆĲǈıǋǗǐ ǄİǌǈǉǗĲİǏα ǉαĲƾ Ĳǆǌ αǏǒαǈǎİǊǊǆǌǈǉǀ πİǏǁǎįǎ. Ƭ ǋİǊƿĲǆ Ĳǆǐ 
Φυıǈǉǀǐ ƧǄǔǄǀǐ Ĳǆǐ πİǏǈǗįǎυ αυĲǀǐ Ǉα ıυǋǃƾǊİǈ ǙıĲİ ǌα ǉαĲαǌǎǀıǎυǋİ 
ǉαǊǘĲİǏα Ĳǎ ǄİǌǈǉǗĲİǏǎ αǄǔǄǈǉǗ πǊαǁıǈǎ αφǎǘ ǆ Φυıǈǉǀ ƧǄǔǄǀ απǎĲƿǊİıİ Ĳǆ 
ǃƾıǆ Ĳǆǐ αǏǒαǁαǐ ƪǊǊǆǌǈǉǀǐ αǄǔǄǀǐ. ƩǁįİĲαǈ ƿǋφαıǆ ıĲǆ įǈƾįǎıǆ Ĳǔǌ 
αǏǒαǁǔǌ ǄǈǎǏĲǙǌ πǎυ ıυǌįυƾǅǎǌĲαǌ ǋİ αǇǊǆĲǈǉǎǘǐ αǄǙǌİǐ. ưİǊİĲǎǘǌĲαǈ ǎǈ 
ıπǎυįαǈǗĲİǏİǐ αǇǊǆĲǈǉƿǐ ǄǈǎǏĲƿǐ, Ĳα αǄǔǌǁıǋαĲα ǉαǈ Ĳα πǏǎǃǊǀǋαĲα Ĳǔǌ 
αǏǒαǁǔǌ αǄǙǌǔǌ. ƪπǁıǆǐ, ǋİǊİĲǎǘǌĲαǈ ǎǈ αǄǙǌİǐ ǉαǈ Ĳα ǇİƾǋαĲα Ĳǆǐ 
ƵǔǋαǕǉǀǐ ƧυĲǎǉǏαĲǎǏǈǉǀǐ πİǏǈǗįǎυ. ƷƿǊǎǐ įİ, ǄǁǌİĲαǈ ǆ ıυǌǎπĲǈǉǀ παǏǎυıǁα 
ǉαǈ ǋİǊƿĲǆ Ĳǔǌ πǆǄǙǌ πǎυ ıǒİĲǁǅǎǌĲαǈ ǋİ Ĳǆǌ αǇǊǆĲǈǉǀ įǏαıĲǆǏǈǗĲǆĲα απǗ 
Ĳǆǌ ǄİǔǋİĲǏǈǉǀ πİǏǁǎįǎ ǋƿǒǏǈ ǉαǈ Ĳǆǌ ǘıĲİǏǆ ǉǊαıǈǉǀ αǏǒαǈǗĲǆĲα. 
ưİ Ĳǆǌ ǎǊǎǉǊǀǏǔıǆ Ĳǎυ ǉǘǉǊǎυ Ĳǔǌ İǈıǆǄǀıİǔǌ ǎ φǎǈĲǆĲǀǐ, -ĲǏǈα Ǉα İǁǌαǈ ıİ 
Ǉƿıǆ ǌα: 
 ƧπǎǉĲǀıİǈ ǋǈα ıαφǀ İǈǉǗǌα Ǆǈα Ĳǎυ αǄǔǄǈǉǎǘ πǊαǈıǁǎυ ǉαǈ Ĳǔǌ αǇǊǆĲǈǉǙǌ 

įǈαǄǔǌǈıǋǙǌ Ĳǎυ αǏǒαǈǎİǊǊǆǌǈǉǎǘ ǉǗıǋǎυ ǉαǈ Ĳǈǐ İπǈǏǏǎƿǐ πǎυ ƾıǉǆıαǌ ıİ 
ǋİĲαǄİǌƿıĲİǏİǐ ǉǎǈǌǔǌǁİǐ. 

 ƪǉĲǈǋǀıİǈ Ĳǆ ıǆǋαǌĲǈǉǗĲǆĲα Ĳǆǐ ƾıǉǆıǆǐ ǉαǈ Ĳǆǐ φυıǈǉǀǐ αǄǔǄǀǐ ǉαǇǙǐ 
İπǁıǆǐ Ĳǈǐ ƳǊυǋπǈαǉƿǐ αǍǁİǐ Ǘπǔǐ αυĲƿǐ įǈαǋǎǏφǙǌǎǌĲαǈ απǗ Ĳα ǈįαǌǈǉƾ 
Ĳǎυ αǇǊǆĲǈıǋǎǘ ǉαǈ Ĳα ƳǊυǋπǈαǉƾ ǈįİǙįǆ. 

ΠεǏǈεχόǋεǌǎ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 

 Ƭ Φυıǈǉǀ ƧǄǔǄǀ ıĲǆǌ ưİıǎπǎĲαǋǁα ǉαǈ ƾǊǊǎυǐ Ǌαǎǘǐ.  ưǈǌǔǈǉǗǐ ǉαǈ 
ưυǉǆǌαǕǉǗǐ πǎǊǈĲǈıǋǗǐ.  ƧǄǙǌİǐ, ıπǎǏ ǉαǈ ǒǎǏǎǁ ıĲǆǌ ưǈǌǔǈǉǀ ƮǏǀĲǆ. 
Ƭ ǋİǄƾǊǆ Ǉİƾ Ĳǆǐ ǉυǏǁǔǐ ƪǊǊƾįαǐ ǉαǈ ǎǈ ıǒƿıİǈǐ Ĳǆǐ ǋİ αǄǙǌİǐ ǉαǈ 
ıπǎǏ.  

 ƳǋǆǏǈǉǎǁ ǉαǈ ưυǉǆǌαǕǉǎǁ αǄǙǌİǐ ǉαǈ ıπǎǏ.  Ƭ Φυıǈǉǀ ƧǄǔǄǀ ıĲǆǌ 
αǏǒαǁα ƪǊǊƾįα.  

 Ƭ ƳǊυǋπǁα ǉαǈ ǎǈ ƧǄǙǌİǐ πǏǈǌ Ĳǎ 776π.ƹ., ơǏǔİǐ ǉαǈ Ǉİǎǁ ıĲǆǌ 
ƳǊυǋπǁα, Ƴǈ αǏǒαǁǎǈ ƳǊυǋπǈαǉǎǁ αǄǙǌİǐ. 

 Ƴǈ ƪǊǊαǌǎįǁǉİǐ - ǉαǇǀǉǎǌĲα, ƴǏǗıĲǈǋα ǉαǈ ĲǈǋǔǏǁİǐ. ƮǊǆǏǙıİǈǐ ǉαǈ 
ǈıǎπαǊǁİǐ 

 Ʒα αǄǔǌǁıǋαĲα Ĳǎυ ƭππǎįǏǗǋǎυ 

 ƩǏǗǋǎǈ, ƪǉǉǁǌǆıǆ αǇǊǆĲǙǌ 

 Ƭ πƾǊǆ, Ƭ πυǄǋαǒǁα, Ʒǎ παǄǉǏƾĲǈǎ, Ƭ įǈıǉǎǃǎǊǁα, Ƴ αǉǎǌĲǈıǋǗǐ, Ʒǎ 
ƾǊǋα, Ʒǎ πƿǌĲαǇǊǎ.  

 Ʒα ƴǘǇǈα, Ʒα ƢıǇǋǈα, Ʒα Ʊƿǋİα, Ƴ απǎǉǊİǈıǋǗǐ Ĳǔǌ ǄυǌαǈǉǙǌ απǗ 
Ĳǎυǐ ƳǊυǋπǈαǉǎǘǐ ƧǄǙǌİǐ 

 Ʒǎ πǏǙĲǎ αǄǙǌǈıǋα Ĳǔǌ ƳǊυǋπǈαǉǙǌ αǄǙǌǔǌ. Ƭ ƳǊυǋπǈαǉǀ İǉİǒİǈǏǁα 
ǉαǈ ǎ įǁıǉǎǐ Ĳǎυ ƢφǈĲǎυ 

 Ƭ ƧǇǊǆĲǈǉǀ ǄυǋǌǗĲǆĲα, ǎǋǎφυǊǎφǈǊǁα, παǈįİǏαıĲǁα. 
 ƪǏǄαıĲǀǏǈǎ ıĲǆǌ ƧǏǒαǈǎǄǌǔıǁα Ĳǆǐ ΆǇǊǆıǆǐ (ΘİǋαĲǈǉƿǐ ƪǌǗĲǆĲİǐ: 

ƧǌĲǈǉİǁǋİǌα ƾǇǊǆıǆǐ ǉαǈ ǆ İǍƿǊǈǍǀ Ĳǎυǐ. ƧǍǈǎǊǗǄǆıǆ Ĳǔǌ ǄǏαπĲǙǌ 
πǆǄǙǌ ǉαǈ Ĳǔǌ İπǈǄǏαφǙǌ. Ƨǌαıǉαφǈǉƾ įİįǎǋƿǌα ǉαǈ αǏǒαǁα İǊǊǆǌǈǉǀ 
πǊαıĲǈǉǀ).  

 ƪǏǄαıĲǀǏǈǎ ıĲǆǌ ƧǏǒαǈǎǄǌǔıǁα Ĳǆǐ ΆǇǊǆıǆǐ (ΘİǋαĲǈǉƿǐ ƪǌǗĲǆĲİǐ: 
ƪǍƿǊǈǍǆ Ĳǔǌ ƮǎǘǏǎǈ. ƧǄαǊǋαĲǈǉǎǁ Ĳǘπǎǈ Ĳǆǐ ǉǊαıǈǉǀǐ ǉαǈ ǘıĲİǏǆǐ 
ǉǊαıǈǉǀ πİǏǈǗįǎυ. ƠǏǄα Ĳǎυ ƴǎǊǘǉǊİǈĲǎυ ǉαǈ Ĳǎυ Ưυıǁππǎυ. 
ƴαǏαıĲƾıİǈǐ ǋİ αǇǊǆĲǈǉǀ ǇİǋαĲǎǄǏαφǁα.)  

 ƪǏǄαıĲǀǏǈǎ ıĲǆǌ ƧǏǒαǈǎǄǌǔıǁα Ĳǆǐ ΆǇǊǆıǆǐ (ΘİǋαĲǈǉƿǐ ƪǌǗĲǆĲİǐ: 
ƧǄǄİǈǎπǊαıĲǈǉǀ ǉαǈ αǄǄİǈǎǄǏαφǁα, ıǒǀǋαĲα ǉαǈ ǒǏǀıǆ αǄǄİǁǔǌ. 
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ưİǊαǌǗǋǎǏφǎǐ, İǏυǇǏǗǋǎǏφǎǐ ǏυǇǋǗǐ αǄǄİǁα. ƠǏǄα ıπǎυįαǁǔǌ 
αǄǄİǈǎπǊαıĲǙǌ ǉαǈ αǄǄİǈǎǄǏƾφǔǌ απǗ Ĳǎǌ 5ǎ ǔǐ ǉαǈ Ĳǎǌ 3ǎ π.ƹ. 
αǈǙǌα.  

 ƧǏǒǈĲİǉĲǎǌǈǉǀ Ĳǔǌ ǒǙǏǔǌ ƾǇǊǆıǆǐ.) 
ΑǍǈǎǊόγǆıǆ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 

 ƪǏǔĲǀıİǈǐ ƶǘǌĲǎǋǆǐ ƧπƾǌĲǆıǆǐ 

 ƪǏǔĲǀıİǈǐ ƧǌƾπĲυǍǆǐ Ʃǎǉǈǋǁǔǌ 

 ƴǏǎφǎǏǈǉǀ ƪǍƿĲαıǆ 
 

ΘƿǋαĲα ƪǈįǈǉǀǐ ƧǄǔǄǀǐ 
ΜαǇǆıǈαǉƾ ΑπǎĲεǊƿıǋαĲα 

Ʒǎ ǋƾǇǆǋα απǎĲİǊİǁ Ĳǎ ǃαıǈǉǗ İǈıαǄǔǄǈǉǗ ǋƾǇǆǋα ıĲǈǐ ǃαıǈǉƿǐ αǏǒƿǐ ǉαǈ 
ƿǌǌǎǈİǐ πǎυ αφǎǏǎǘǌ ıĲǆǌ İǉπαǁįİυıǆ ǉαǈ ıĲǆǌ αǌĲǈǋİĲǙπǈıǆ παǈįǈǙǌ ǋİ 
αǌαπǆǏǁα ǉαǈ İǈįǈǉƿǐ İǉπαǈįİυĲǈǉƿǐ αǌƾǄǉİǐ. ƶǉǎπǗǐ Ĳǎυ ǋαǇǀǋαĲǎǐ İǁǌαǈ ǆ 
įǈįαıǉαǊǁα Ĳǔǌ ǃαıǈǉǙǌ ıĲαįǁǔǌ Ĳǆǐ αǌǇǏǙπǈǌǆǐ αǌƾπĲυǍǆǐ ǉαǈ Ĳǔǌ 
ǈįǈαǈĲİǏǎĲǀĲǔǌ ǉαǈ įǈαĲαǏαǒǙǌ πǎυ αǌĲǈǋİĲǔπǁǅǎυǌ Ĳα ƾĲǎǋα ǋİ αǌαπǆǏǁα. 
ƪπǈπǊƿǎǌ ıĲǗǒǎ απǎĲİǊİǁ ǎ ıǒİįǈαıǋǗǐ πǏǎǄǏαǋǋƾĲǔǌ ǓυǒαǄǔǄǈǉǀǐ ǉαǈ 
ǇİǏαπİυĲǈǉǀǐ ƾıǉǆıǆǐ πǏǎıαǏǋǎıǋƿǌǆǐ ıĲǈǐ ǈįǈαǁĲİǏİǐ İǉπαǈįİυĲǈǉƿǐ 
αǌƾǄǉİǐ Ĳǎυ ǉƾǇİ παǈįǈǎǘ. Ƭ ǄǌǙıǆ ǃαıǈǉǙǌ ǇİǋƾĲǔǌ İǈįǈǉǀǐ αǄǔǄǀǐ 
απǎĲİǊİǁ απαǏαǁĲǆĲǆ πǏǎǖπǗǇİıǆ İǌǗǐ İπǈĲυǒǆǋƿǌǎυ İǉπαǈįİυĲǈǉǎǘ ǙıĲİ ǌα 
ǋπǎǏİǁ ǌα ǈǉαǌǎπǎǈǀıİǈ Ĳǈǐ ǃαıǈǉƿǐ İǉπαǈįİυĲǈǉƿǐ αǌƾǄǉİǐ Ĳǎυ ıυǌǗǊǎυ Ĳǔǌ 
ǋαǇǆĲǙǌ ǋǁαǐ ĲƾǍǆǐ.  
ưİ Ĳǆǌ İπǈĲυǒǀ ǎǊǎǉǊǀǏǔıǆ Ĳǎυ ǋαǇǀǋαĲǎǐ ǎ φǎǈĲǆĲǀǐ / ĲǏǈα Ǉα İǁǌαǈ ıİ 
Ǉƿıǆ: 
 Ʊα ǄǌǔǏǁǅİǈ Ĳα ǃαıǈǉƾ ıĲƾįǈα Ĳǆǐ ǓυǒǎǉǈǌǆĲǈǉǀǐ αǌƾπĲυǍǆǐ ƿĲıǈ ǙıĲİ ǌα 

ǋπǎǏİǁ ǌα įǈαǋǎǏφǙıİǈ ƿǌα İǍαĲǎǋǈǉİυǋƿǌǎ İǉπαǈįİυĲǈǉǗ πǏǗǄǏαǋǋα 
ǃαıǈǅǗǋİǌǎ ıĲǈǐ İǈįǈǉƿǐ İǉπαǈįİυĲǈǉƿǐ αǌƾǄǉİǐ Ĳǎυ ǉƾǇİ ǋαǇǆĲǀ ǉαǈ ǌα 
αǌĲαπǎǉǏǈǇİǁ ǋİ İπǈĲυǒǁα ıĲǎ ǏǗǊǎ Ĳǎυ İǉπαǈįİυĲǈǉǎǘ.  

 Ʊα ƿǒİǈ ǄǌǙıǆ Ĳǔǌ İǏǄαǊİǁǔǌ İǉĲǁǋǆıǆǐ Ĳǆǐ ǓυǒǎǉǈǌǆĲǈǉǀǐ αǌƾπĲυǍǆǐ Ĳǔǌ 
παǈįǈǙǌ ƿĲıǈ ǙıĲİ ǌα ǋπǎǏİǁ ǌα αǍǈǎǊǎǄǀıİǈ Ĳǎ İπǁπİįǎ ǈǉαǌǎĲǀĲǔǌ Ĳǎυ 
İǉƾıĲǎĲİ ǋαǇǆĲǀ ǉαǈ ǌα Ǉƿıİǈ Ĳǎυǐ ıĲǗǒǎυǐ Ĳǎυ ǋαǇǀǋαĲǎǐ. 

 Ʊα įǈαǉǏǁǌİǈ Ĳα ǃαıǈǉƾ ǒαǏαǉĲǆǏǈıĲǈǉƾ Ĳǔǌ ǋαǇǆĲǙǌ ǋİ αǌαπĲυǍǈαǉƿǐ 
įǈαĲαǏαǒƿǐ ıǒǎǊǈǉǙǌ İπǈįǗıİǔǌ, ǌǎǆĲǈǉǀ αǌİπƾǏǉİǈα ǉαǈ įǈαĲαǏαǒƿǐ 
αυĲǈıĲǈǉǎǘ φƾıǋαĲǎǐ ǉαǈ ǌα İφαǏǋǗǅİǈ Ĳǈǐ αǌĲǁıĲǎǈǒİǐ πǏǎıαǏǋǎǄƿǐ ıĲǆ 
įǈįαıǉαǊǁα Ĳǎυ ǋαǇǀǋαĲǎǐ Ĳǆǐ Φυıǈǉǀǐ ƧǄǔǄǀǐ. 

 Ʊα ǋπǎǏİǁ ǌα αǍǈǎǊǎǄİǁ Ĳǆ ǊİǈĲǎυǏǄǈǉǀ ǈǉαǌǗĲǆĲα Ĳǔǌ αĲǗǋǔǌ ǋİ ǉǈǌǆĲǈǉƾ 
πǏǎǃǊǀǋαĲα πǎυ πǏǎƿǏǒǎǌĲαǈ απǗ İǄǉİφαǊǈǉǀ παǏƾǊυıǆ, įǈαĲαǏαǒƿǐ Ĳǎυ 
ǌǔĲǈαǁǎυ ǋυİǊǎǘ, Ĳǎυ ǌİυǏǈǉǎǘ ǉαǈ ǉǈǌǆĲǈǉǎǘ ıυıĲǀǋαĲǎǐ ǉαǈ ǌα İφαǏǋǗǅİǈ 
αıǉǀıİǈǐ Ǆǈα Ĳǆ ǃİǊĲǁǔıǆ Ĳǆǐ ǉǈǌǆĲǈǉǗĲǆĲƾǐ Ĳǎυǐ. 

 Ʊα αǌαǄǌǔǏǁǅİǈ Ĳα ıυǋπĲǙǋαĲα ǋǈαǐ İπǈǊǆπĲǈǉǀǐ ǉǏǁıǆǐ πǎυ ǋπǎǏİǁ ǌα 
ıυǋǃİǁ ǉαĲƾ Ĳǆ įǈƾǏǉİǈα ǋǈαǐ İǉπαǈįİυĲǈǉǀǐ ǙǏαǐ ǉαǈ ǌα İǁǌαǈ ıİ Ǉƿıǆ ǌα 
Ĳǆǌ αǌĲǈǋİĲǔπǁıİǈ πǏǎıφƿǏǎǌĲαǐ πǏǙĲİǐ ǃǎǀǇİǈİǐ. 

 Ʊα ǄǌǔǏǁǅİǈ Ĳǈǐ İπǈπĲǙıİǈǐ Ĳǔǌ įǈαĲαǏαǒǙǌ Ĳǔǌ αǈıǇǆĲǆǏǁǔǌ ıĲǆǌ 
ǓυǒǎǉǈǌǆĲǈǉǀ αǌƾπĲυǍǆ Ĳǔǌ παǈįǈǙǌ ǉαǈ ǌα ǋπǎǏİǁ ǌα αǌĲǈǋİĲǔπǁıİǈ Ĳǈǐ 
įυıǉǎǊǁİǐ ǉαĲƾ Ĳǆǌ İǉπαǈįİυĲǈǉǀ įǈαįǈǉαıǁα.  

 Ʊα ıǒİįǈƾǅİǈ ǉαǈ ǌα İφαǏǋǗǅİǈ ǉαĲƾǊǊǆǊİǐ πǏǎıαǏǋǎǄƿǐ ıİ αıǉǀıİǈǐ, 
İǉπαǈįİυĲǈǉǗ πİǏǈǃƾǊǊǎǌ ǉαǈ ǋİǇǗįǎυǐ įǈįαıǉαǊǁαǐ ǋİ ıĲǗǒǎ Ĳǆǌ αǘǍǆıǆ 
Ĳǆǐ ıυǋǋİĲǎǒǀǐ ǉαǈ Ĳǆǌ İπǈĲυǒǀ ƿǌĲαǍǆ Ĳǔǌ παǈįǈǙǌ ǋİ İǈįǈǉƿǐ 
İǉπαǈįİυĲǈǉƿǐ αǌƾǄǉİǐ ıĲǎ ǋƾǇǆǋα Ĳǆǐ φυıǈǉǀǐ αǄǔǄǀǐ.   
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ΠεǏǈεχόǋεǌǎ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 

 ƪǈıαǄǔǄǀ ıĲǆǌ ƪǈįǈǉǀ ƧǄǔǄǀ (ǈıĲǎǏǈǉǀ αǌαįǏǎǋǀ, ǌǎǋǈǉǗ πǊαǁıǈǎ, 
ǉαĲǆǄǎǏǁİǐ αĲǗǋǔǌ ǋİ αǌαπǆǏǁİǐ). 

 ƨαıǈǉƿǐ αǏǒƿǐ ƪǈįǈǉǀǐ ƧǄǔǄǀǐ. ƶǉǎπǎǁ πǏǎǄǏαǋǋƾĲǔǌ ƪǈįǈǉǀǐ 
ƧǄǔǄǀǐ. ƶυǒǌǗĲǆĲα ǉαǈ αǌĲǈǋİĲǙπǈıǆ παǈįǈǙǌ ǋİ αǌαπǆǏǁİǐ. ƪπǁįǏαıǆ 
Ĳǆǐ Φυıǈǉǀǐ ƧǄǔǄǀǐ. ƪǍαĲǎǋǈǉİυǋƿǌǎ İǉπαǈįİυĲǈǉǗ πǏǗǄǏαǋǋα. 
ƴǏǎıαǏǋǎǄƿǐ ǉαǈ ĲǏǎπǎπǎǈǀıİǈǐ Ĳǆǐ ƾıǉǆıǆǐ. 

 ƧǘǍǆıǆ ǉαǈ įǈƾπǊαıǆ. ƪǉĲǁǋǆıǆ Ĳǆǐ ıǔǋαĲǈǉǀǐ αǘǍǆıǆǐ ǉαǈ 
įǈƾπǊαıǆǐ. ƪǌįǎǋǀĲǏǈα αǌƾπĲυǍǆ. ƹǏǔǋǎıǔǋǈǉƿǐ αǌǔǋαǊǁİǐ. 

 ΘİǔǏǁİǐ ǓυǒǎǉǈǌǆĲǈǉǀǐ αǌƾπĲυǍǆǐ. ƪǉĲǁǋǆıǆ ǉαǈ αǍǈǎǊǗǄǆıǆ Ĳǆǐ 
ǓυǒǎǉǈǌǆĲǈǉǀǐ αǌƾπĲυǍǆǐ. ƧǏǒƿǄǎǌα αǌĲαǌαǉǊαıĲǈǉƾ. ƧǌαπĲυǍǈαǉƿǐ 
įǎǉǈǋαıǁİǐ. ƶĲƾįǈα ǓυǒǎǉǈǌǆĲǈǉǀǐ αǌƾπĲυǍǆǐ.  

 ƩǈαǃαǇǋǁıİǈǐ ǌǎǆǋǎıǘǌǆǐ. ƧǌĲǈǋİĲǙπǈıǆ ǉαǈ ƪǉπαǁįİυıǆ παǈįǈǙǌ ǋİ 
ǌǎǆĲǈǉƿǐ įǈαĲαǏαǒƿǐ.  

 ƧǌαπĲυǍǈαǉƿǐ įǈαĲαǏαǒƿǐ αυĲǈıĲǈǉǎǘ φƾıǋαĲǎǐ. ƴǏǎǃǊǀǋαĲα 
İπǈǉǎǈǌǔǌǁαǐ ǉαǈ ıυǋπİǏǈφǎǏƾǐ. ƪǉπαǈįİυĲǈǉǀ πǏǎıƿǄǄǈıǆ ǉαǈ 
İǌıǔǋƾĲǔıǆ ǋαǇǆĲǙǌ ǋİ įǈαĲαǏαǒƿǐ αυĲǈıĲǈǉǎǘ φƾıǋαĲǎǐ.  

 ƱİυǏǎαǌαπĲυǍǈαǉƿǐ įǈαĲαǏαǒƿǐ Ĳǆǐ ıǒǎǊǈǉǀǐ ǆǊǈǉǁαǐ. ưαǇǆıǈαǉƿǐ 
įυıǉǎǊǁİǐ. ƩǈαĲαǏαǒƿǐ ǎǋǈǊǁαǐ. ƧǌƾπĲυǍǆ ǎǋǈǊǁαǐ. ƮαǇυıĲƿǏǆıǆ 
ǎǋǈǊǁαǐ. ƧǌĲǈǋİĲǙπǈıǆ. ƩǈαĲαǏαǒǀ ǋİǈǔǋƿǌǆǐ πǏǎıǎǒǀǐ ǋİ 
υπİǏǉǈǌǆĲǈǉǗĲǆĲα. ƴǏǎǃǊǀǋαĲα ıĲǆǌ İǉπαǁįİυıǆ ǉαǈ ıĲǎ ǋƾǇǆǋα Ĳǆǐ 
Φυıǈǉǀǐ αǄǔǄǀǐ.     

 ƱİυǏǈǉǗ ıǘıĲǆǋα. ƮǈǌǆĲǈǉǗǐ ǋǆǒαǌǈıǋǗǐ. ƠǊİǄǒǎǐ ǉǈǌǆĲǈǉǗĲǆĲαǐ. 
ƭǉαǌǗĲǆĲα ǈıǎǏǏǎπǁαǐ. ƶυǄǄİǌİǁǐ αǌǔǋαǊǁİǐ ǌİυǏǈǉǎǘ ıυıĲǀǋαĲǎǐ.  

 ƪǄǉİφαǊǈǉǀ ƴαǏƾǊυıǆ. ƶυǒǌǗĲǆĲα- αǈĲǈǎǊǎǄǁα – ĲαǍǈǌǗǋǆıǆ. 
ƪǉĲǁǋǆıǆ ǉǈǌǆĲǈǉǗĲǆĲαǐ ǉαǈ ǈįǈαǈĲİǏǎĲǀĲǔǌ παǈįǈǙǌ ǋİ ƪǄǉİφαǊǈǉǀ 
ƴαǏƾǊυıǆ. ƴǏǎıİǄǄǁıİǈǐ – αǌĲǈǋİĲǙπǈıǆ. ƪǈįǈǉǎǁ İǉπαǈįİυĲǈǉǎǁ 
ıĲǗǒǎǈ ǉαǈ ǉǈǌǆĲǈǉƿǐ įǏαıĲǆǏǈǗĲǆĲİǐ ıĲǎ ǋƾǇǆǋα Ĳǆǐ Φυıǈǉǀǐ αǄǔǄǀǐ.  

 ƪπǈǊǆǓǁα. ƷαǍǈǌǗǋǆıǆ – ƧǌĲǈǋİĲǙπǈıǆ – ƴǏǙĲİǐ ǃǎǀǇİǈİǐ. Φυıǈǉǀ 
ƧǄǔǄǀ ǉαǈ ƪπǈǊǆǓǁα. 

 ƩǈαĲαǏαǒƿǐ ǗǏαıǆǐ – ƷǘφǊǔıǆ. ƮǈǌαǈıǇǆĲǈǉǀ αǌĲǁǊǆǓǆ. ƧǌĲǈǋİĲǙπǈıǆ 
ĲυφǊǙǌ. ƴǏǎǄǏƾǋǋαĲα παǏƿǋǃαıǆǐ ǉαǈ πǏǎıαǏǋǎǄƿǐ ƾıǉǆıǆǐ Ǆǈα 
ǋαǇǆĲƿǐ ǋİ ıǎǃαǏƿǐ įǈαĲαǏαǒƿǐ ǗǏαıǆǐ ǉαǈ ĲǘφǊǔıǆ. 

 ƩǈαĲαǏαǒƿǐ αǉǎǀǐ – ǉǙφǔıǆ. ƶυǒǌǗĲǆĲα - αǈĲǈǎǊǎǄǁα – αǌĲǈǋİĲǙπǈıǆ. 
ƴǏǎıαǏǋǎǄƿǐ ıĲǎ ǋƾǇǆǋα Ĳǆǐ Φυıǈǉǀǐ ƧǄǔǄǀǐ Ǆǈα παǈįǈƾ ǋİ 
įǈαĲαǏαǒƿǐ αǉǎǀǐ ǀ ǉǙφǔıǆ. 

 ƮǈǌǆĲǈǉǗ ıǘıĲǆǋα. ƧǌǔǋαǊǁİǐ ƾǉǏǔǌ. ƴαǇǀıİǈǐ ıπǎǌįυǊǈǉǀǐ ıĲǀǊǆǐ 
(ǉǘφǔıǆ, ǊǗǏįǔıǆ, ıǉǎǊǁǔıǆ). ƧǌĲǈǋİĲǙπǈıǆ -ƪǉπαǁįİυıǆ. 

ΑǍǈǎǊόγǆıǆ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 

 ΓǏαπĲǀ ĲİǊǈǉǀ İǍƿĲαıǆ (80%) πǎυ πİǏǈǊαǋǃƾǌİǈ İǏǔĲǀıİǈǐ πǎǊǊαπǊǀǐ 
İπǈǊǎǄǀǐ ǉαǈ İǏǔĲǀıİǈǐ ıǘǌĲǎǋǆǐ απƾǌĲǆıǆǐ. 

 ƭǉαǌǗĲǆĲα İπǁǊυıǆǐ πǏǎǃǊǆǋƾĲǔǌ πǎυ αǍǈǎǊǎǄİǁĲαǈ ǋİ πǏǎφǎǏǈǉǀ 
ıυǅǀĲǆıǆ ǉαĲƾ Ĳǆǌ παǏǎυıǁα Ĳǔǌ φǎǈĲǆĲǙǌ ıĲǈǐ įǈαǊƿǍİǈǐ (20%). 

Ƨ΄ ƪƷƳƶ 
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Ƨ΄ ƪ 

ƨ΄ ƪƷƳƶ 
 

Ʃƿıǋǆ Γ 
 

ƶǒǎǊǈǉǀ Φυıǈǉǀ ƧǄǔǄǀ 
ΜαǇǆıǈαǉƾ ΑπǎĲεǊƿıǋαĲα 

ưƿıα απǗ Ĳǎ ǋƾǇǆǋα ǎ/ǆ φǎǈĲǆĲǀǐ/ĲǏǈα ǄǌǔǏǁǅİǈ Ĳǎ İφαǏǋǎıǋƿǌǎ πİįǁǎ Ĳǆǐ 
ıǒǎǊǈǉǀǐ Φυıǈǉǀǐ ƧǄǔǄǀǐ (Φ.Ƨ.) ǉαǈ İπǈπǊƿǎǌ Ĳǎυ/Ĳǆǐ įǁǌİĲαǈ ǆ įυǌαĲǗĲǆĲα  
ǌα παǏαĲǆǏǀıİǈ ǉαǈ ǌα İǉĲİǊƿıİǈ ƿǌα İυǏǘ πİįǁǎ ǉǈǌǆĲǈǉǙǌ įǏαıĲǆǏǈǎĲǀĲǔǌ. 
Ʒǎ πİįǁǎ αυĲǗ αǌĲαπǎǉǏǁǌİĲαǈ ıĲǆǌ ƴǏǔĲǎǃƾǇǋǈα ǉαǈ ƩİυĲİǏǎǃƾǇǋǈα 
İǉπαǁįİυıǆ, ǉαǈ απǎıǉǎπİǁ ıĲǎ ǌα İǁǌαǈ ıİ Ǉƿıǆ ǎ φǎǈĲǆĲǀǐ/ǀĲǏǈα ǌα 
ıυǌĲƾǍİǈ πǏǎǄǏƾǋǋαĲα Ǆǈα Ĳǎ ǋƾǇǆǋα Ĳǆǐ φυıǈǉǀǐ αǄǔǄǀǐ ıĲǈǐ įǘǎ ǃαıǈǉƿǐ 
ǃαǇǋǁįİǐ Ĳǆǐ İǉπαǁįİυıǆǐ. 
ưİ Ĳǆǌ İπǈĲυǒǀ ǎǊǎǉǊǀǏǔıǆ Ĳǎυ ǋαǇǀǋαĲǎǐ ǎ φǎǈĲǆĲǀǐ / ĲǏǈα Ǉα İǁǌαǈ ıİ 
Ǉƿıǆ: 
 Ʊα ǄǌǔǏǁǅİǈ  Ĳα ǇİǋαĲǈǉƾ αǌĲǈǉİǁǋİǌα Ĳǎυ ǋαǇǀǋαĲǎǐ Φ.Ƨ. (ıǘǋφǔǌα ǋİ Ĳα 

αǌĲǁıĲǎǈǒα αǌαǊυĲǈǉƾ πǏǎǄǏƾǋǋαĲα) ıĲǈǐ įǘǎ (ǃαıǈǉƿǐ) ǃαǇǋǁįİǐ 
İǉπαǁįİυıǆǐ 

 Ʊα ıǒİįǈƾǅİǈ ǉαǈ ǌα ǎǏǄαǌǙǌİǈ ƿǌα ǆǋİǏǀıǈǎ ǋƾǇǆǋα Φ.Ƨ., πǎυ αφİǌǗǐ Ǉα 
αǌĲαπǎǉǏǁǌİĲαǈ ıĲǆ įǈįαǉĲƿα ǘǊǆ Ĳǆǐ Φ.Ƨ. ǉαǈ Ǆǈα Ĳǈǐ įǘǎ ǃαǇǋǁįİǐ 
İǉπαǁįİυıǆǐ ǉαǈ αφİĲƿǏǎυ Ǉα İǋπİǏǈƿǒİǈ πǏǔĲǗĲυπα ıĲǎǈǒİǁα “ƾıǉǆıǆǐ”, 
πǎυ Ǉα αǌĲαπǎǉǏǁǌǎǌĲαǈ ıĲα ǒαǏαǉĲǆǏǈıĲǈǉƾ Ĳǔǌ ǋαǇǆĲǙǌ/ĲǏǈǙǌ Ĳǆǐ 
İǉƾıĲǎĲİ ǃαǇǋǁįαǐ. 

ΠεǏǈεχόǋεǌǎ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 

 Ʃǎǋǀ İǌǗǐ ǆǋİǏǆıǁǎυ ǋαǇǀǋαĲǎǐ φυıǈǉǀǐ αǄǔǄǀǐ ıĲǆǌ ƴǏǔĲǎǃƾǇǋǈα 
ǉαǈ ƩİυĲİǏǎǃƾǇǋǈα ƪǉπαǁįİυıǆ ǉαǈ įİǁǄǋα ĲƿĲǎǈǎυ ǋαǇǀǋαĲǎǐ ǋİ 
ĲαǉĲǈǉƿǐ αıǉǀıİǈǐ  

 ƧǌƾπĲυǍǆ φυıǈǉǙǌ ǈǉαǌǎĲǀĲǔǌ (įǘǌαǋǆ, αǌĲǎǒǀ, ĲαǒǘĲǆĲα, İυǊυǄǈıǁα) 
İǊİǘǇİǏα ǀ ıİ ǉυǉǊǈǉǀ Ǆǘǋǌαıǆ 

 ƧǌƾπĲυǍǆ ǉǈǌǆĲǈǉǙǌ įİǍǈǎĲǀĲǔǌ (ǃƾįǈıǋα/ĲǏƿǍǈǋǎ, 
αǌαπǀįǆıǆ/ǄǉαǊǗπ/ƾǊǋα, αǈǙǏǆıǆ/ĲαǊƾǌĲİυıǆ/ıĲǏǎφǀ, 
ıĲǀǏǈǍǆ/ǈıǎǏǏǎπǁα/αǌαǏǏǁǒǆıǆ, ǉαǈ ǒİǈǏǈıĲǈǉƿǐ įİǍǈǗĲǆĲİǐ) 

 ƹǏǀıǆ İǊİǘǇİǏǔǌ ǄυǋǌαıĲǈǉǙǌ αıǉǀıİǔǌ ǉαǈ αıǉǀıİǔǌ ǋİ ǃǎǆǇǆĲǈǉƾ 
ǗǏǄαǌα 

 ƧǌƾπĲυǍǆ αǌĲǈǊǆπĲǈǉǙǌ ǈǉαǌǎĲǀĲǔǌ (ǉǈǌαǁıǇǆıǆ, ǗǏαıǆ, αǉǎǀ, αφǀ, 
ıυǌĲǎǌǈıǋǗǐ) 

 ƵυǇǋǈǉƿǐ įǏαıĲǆǏǈǗĲǆĲİǐ ǋİ ǉαǈ ǒǔǏǁǐ ǋǈǉǏƾ ǗǏǄαǌα/ƮαǊǊǈƿǏǄİǈα Ĳǔǌ 
ǋǎυıǈǉǎ-ǉǈǌǆĲǈǉǙǌ ǈǉαǌǎĲǀĲǔǌ 

 ƧǌƾπĲυǍǆ ǋǆ ǊİǉĲǈǉǀǐ İπǈǉǎǈǌǔǌǁαǐ (ǉǈǌǆĲǈǉǀ ƿǉφǏαıǆ)/ƧǌƾπĲυǍǆ 
įǆǋǈǎυǏǄǈǉǗĲǆĲαǐ. 

ΑǍǈǎǊόγǆıǆ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 
ƧǍǈǎǊǗǄǆıǆ ǃƾıİǈ Ĳǆǐ ĲαǉĲǈǉǀǐ ǉαǈ İǌİǏǄǎǘǐ ıυǋǋİĲǎǒǀǐ ıĲǎ ǋƾǇǆǋα (10%), 
ǋİ İǌįǈƾǋİıİǐ İǏǄαıǁİǐ 20% ǉαǈ ǋİ πǏǎφǎǏǈǉƿǐ İǍİĲƾıİǈǐ ıĲǎ ĲƿǊǎǐ Ĳǎυ 
İǍαǋǀǌǎυ (70%).Ʒα ǉǏǈĲǀǏǈα αǌαφƿǏǎǌĲαǈ ıĲǎǌ ƳįǆǄǗ ƶπǎυįǙǌ Ĳǎυ 
ƷǋǀǋαĲǎǐ ǉαǈ ǉǎǈǌǎπǎǈǎǘǌĲαǈ ıĲǎυǐ/ǈǐ φǎǈĲǆĲƿǐ-ĲǏǈİǐ ıĲǎ πǏǙĲǎ ǋƾǇǆǋα. 
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ƩǈįαǉĲǈǉǀ Ĳǔǌ ƪǊǊǆǌǈǉǙǌ παǏαįǎıǈαǉǙǌ ǒǎǏǙǌ  
ΜαǇǆıǈαǉƾ ΑπǎĲεǊƿıǋαĲα 

Ƭ İǍǎǈǉİǁǔıǆ Ĳǔǌ φǎǈĲǆĲǙǌ ǋİ Ĳǈǐ ǇİǋİǊǈǙįİǈǐ ƿǌǌǎǈİǐ ǉαǈ Ĳǆ ǋİǇǎįǎǊǎǄǁα Ĳǆǐ 
ıǘǄǒǏǎǌǆǐ πǏǎǃǊǆǋαĲǈǉǀǐ,  ǔǐ πǏǎǐ Ĳǆ ıπǎυįǀ Ĳǆǐ ǊαǕǉǀǐ ǒǎǏİυĲǈǉǀǐ 
įǆǋǈǎυǏǄǁαǐ, ǋİ παǏαįİǁǄǋαĲα İφαǏǋǎǄǀǐ απǗ Ĳǎǌ ƪǊǊαįǈǉǗ ǒǙǏǎ. Ƭ 
İǉǋƾǇǆıǆ ǉαǈ İφαǏǋǎǄǀ Ĳǔǌ ǃαıǈǉǙǌ αǏǒǙǌ Ĳǆǐ įǈįαǉĲǈǉǀǐ Ĳǔǌ 
παǏαįǎıǈαǉǙǌ ǒǎǏǙǌ. 
ΠεǏǈεχόǋεǌǎ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 

 ưǘǆıǆ ıĲǆǌ İǊǊǆǌǈǉǀ ǒǎǏİυĲǈǉǀ παǏƾįǎıǆ ǉαǈ İǍǎǈǉİǁǔıǆ ǋİ Ĳǎυǐ 
ǏυǇǋǎǘǐ ǉαǈ Ĳα ǉǈǌǆĲǈǉƾ İǉφǏαıĲǈǉƾ ǋƿıα Ĳǆǐ İǊǊǆǌǈǉǀǐ παǏƾįǎıǆǐ.  

 ƪǉǋƾǇǆıǆ ǒǎǏǙǌ απǗ įǈαǋİǏǁıǋαĲα Ĳǆǐ ǆπİǈǏǔĲǈǉǀǐ ƪǊǊƾįαǐ 
(ưαǉİįǎǌǁα, ΘǏƾǉǆ, ơπİǈǏǎ, ΘİııαǊǁα, ƴİǊǎπǗǌǌǆıǎ). 

 ƪǉǋƾǇǆıǆ ǒǎǏǙǌ απǗ Ĳǆ ǌǆıǈǔĲǈǉǀ ƪǊǊƾįα (ǌǆıǈƾ ƧǈǄαǁǎυ, ƭǎǌǁǎυ ƮǏǀĲǆ, 
ƮǘπǏǎ, ƴǗǌĲǎυ). 

ΑǍǈǎǊόγǆıǆ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 
ƧǍǈǎǊǗǄǆıǆ ǃƾıİǈ Ĳǆǐ ĲαǉĲǈǉǀǐ ǉαǈ İǌİǏǄǎǘǐ ıυǋǋİĲǎǒǀǐ ıĲǎ ǋƾǇǆǋα (20%), 
ǉαǈ ǋİ πǏǎφǎǏǈǉƿǐ ǉαǈ πǏαǉĲǈǉƿǐ İǍİĲƾıİǈǐ ıĲǎ ĲƿǊǎǐ Ĳǎυ İǍαǋǀǌǎυ (80%). 
 

ƪǏǄǎφυıǈǎǊǎǄǁα 
ΜαǇǆıǈαǉƾ ΑπǎĲεǊƿıǋαĲα 

Ʊα įǙıİǈ ıĲǎ φǎǈĲǆĲǀ Ĳǆ įυǌαĲǗĲǆĲα α) ǌα ǄǌǔǏǁıİǈ Ĳǈǐ ǃǈǎǊǎǄǈǉƿǐ 
πǏǎıαǏǋǎǄƿǐ πǎυ πǏǎǉαǊİǁ Ĳǎ ǋυǕǉǗ ƿǏǄǎ ǉαǈ Ĳǆ ǋİǄǈıĲǎπǎǁǆıǆ Ĳǆǐ 
απǎįǗıİǔǐ Ĳǎυ αǌǇǏǙπǎυ, ǃ) ǌα ǉαĲαǌǎǀıİǈ Ĳǆ ıυǋǃǎǊǀ Ĳǆǐ ǋƿĲǏǆıǆǐ ǉαǈ 
αǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ ıĲǆǌ İπǁĲİυǍǆ Ĳǔǌ ıυǄǉİǉǏǈǋƿǌǔǌ İǉπαǈįİυĲǈǉǙǌ ıĲǗǒǔǌ ǉαǈ 
ıǉǎπǙǌ Ĳǆǐ φυıǈǉǀǐ αǄǔǄǀǐ, Ǆ) ǌα İπİǍİǏǄƾǅİĲαǈ ǉαǈ ǌα İǏǋǆǌİǘİǈ Ĳα 
απǎĲİǊƿıǋαĲα Ĳǔǌ ǋİĲǏǀıİǔǌ Ĳǎυ ǉαǈ ǌα ǉαĲαǊǀǄİǈ ıİ ǎǏǇƾ ıυǋπİǏƾıǋαĲα 
ǉαǈ į) ǌα αıǒǎǊǆǇİǁ ǋİ Ĳǆǌ İπǈıĲǆǋǎǌǈǉǀ İφαǏǋǎǄǀ Ĳǆǐ ƾıǉǆıǆǐ Ǆǈα Ĳǆ 
ǃİǊĲǁǔıǆ Ĳǆǐ υǄİǁαǐ ǉαǈ Ĳǆǐ ıǔǋαĲǈǉǀǐ απǗįǎıǆǐ. 
ΠεǏǈεχόǋεǌǎ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 

 ƧǌĲǈǉİǁǋİǌǎ Ĳǆǐ ƪǏǄǎφυıǈǎǊǎǄǁαǐ 

 ưυǕǉǀ ıυıĲǎǊǀ. ưυǕǉǀ απǗįǎıǆ.  
 ƱİυǏǎǋυǕǉǗǐ ƿǊİǄǒǎǐ. 
 ƴǆǄƿǐ ǋυǕǉǀǐ İǌƿǏǄİǈαǐ. 
 ƧǌαİǏǗǃǈα ǉαǈ αİǏǗǃǈα ǈǉαǌǗĲǆĲα.  
 ƩǈαĲǏǎφǀ ǉαǈ ıǔǋαĲǈǉǀ απǗįǎıǆ.  
 ΘİǏǋǎǏǘǇǋǈıǆ ǉαĲƾ Ĳǆǌ ƾıǉǆıǆ.  
 ƴǏǎπǗǌǆıǆ ǉαǈ ǃǈǎǊǎǄǈǉƿǐ πǏǎıαǏǋǎǄƿǐ.  
 ƶǔǋαĲǈǉǀ ƾıǉǆıǆ ǉαǈ αǌƾπĲυǍǆ.  
 ƪφαǏǋǎıǋƿǌǆ ƪǏǄǎφυıǈǎǊǎǄǁα ıĲα αǇǊǀǋαĲα. 

ΑǍǈǎǊόγǆıǆ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 
ƪǏǄαıĲǆǏǈαǉǀ αǌαφǎǏƾ (30%), İǏǄαıǁα ıİ ƿǌα Ǉƿǋα İπǈǊǎǄǀǐ Ĳǎυ φǎǈĲǆĲǀ 
(20%), ǄǏαπĲƿǐ ĲİǊǈǉƿǐ İǍİĲƾıİǈǐ (50%). 
 

ƪǋǃǈǎǋǆǒαǌǈǉǀ 
ΜαǇǆıǈαǉƾ ΑπǎĲεǊƿıǋαĲα 

 Ʊα ǋƾǇǎυǌ Ĳǆǌ İφαǏǋǎǄǀ Ĳǔǌ ǃαıǈǉǙǌ ǌǗǋǔǌ Ĳǆǐ ǋǆǒαǌǈǉǀǐ ıĲǆǌ 
αǌƾǊυıǆ Ĳǔǌ ǉǈǌǀıİǔǌ 

 Ʊα İπǈǊǘǎυǌ πǏǎǃǊǀǋαĲα İǋǃǈǎ-ǋǆǒαǌǈǉǀǐ αǌƾǊυıǆǐ Ĳǔǌ ǉǈǌǀıİǔǌ  
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 Ʊα ıǒİįǈƾǅǎυǌ απǊƾ παǏαįİǁǄǋαĲα ǒǏǀıǆǐ Ĳǔǌ ǃαıǈǉǙǌ ĲİǒǌǈǉǙǌ Ĳǆǐ 
İǋǃǈǎǋǆǒαǌǈǉǀǐ αǌƾǊυıǆǐ 

 Ʊα İǍǆǄǎǘǌ Ĳǈǐ ǋǆǒαǌǈǉƿǐ αǊǊαǄƿǐ Ĳǆǐ ǉǁǌǆıǆǐ ǋİ ǃƾıǆ Ĳǆǌ 
αǊǊǆǊİπǁįǏαıǆ Ĳǎυ ǌİυǏǈǉǎǘ, Ĳǎυ ǋυǕǉǎǘ ǉαǈ Ĳǎυ ıǉİǊİĲǈǉǎǘ 
ıυıĲǀǋαĲǎǐ  

 Ʊα ǋπǎǏǎǘǌ ǌα İǏǋǆǌİǘıǎυǌ ǉαǈ ǌα παǏǎυıǈƾıǎυǌ ǋİ απǊǗ ĲǏǗπǎ Ĳα 
απǎĲİǊƿıǋαĲα ǋǈαǐ İǋǃǈǎǋǆǒαǌǈǉǀǐ αǌƾǊυıǆǐ ıİ ǉƾǇİ İǌįǈαφİǏǗǋİǌǎ. 

ΠεǏǈεχόǋεǌǎ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 

 ƪǈıαǄǔǄǀ ıĲǆǌ İǋǃǈǎǋǆǒαǌǈǉǀ 

 ƨαıǈǉƾ ǉǈǌǆǋαĲǈǉƾ ǋİǄƿǇǆ. ΘİǔǏǁα - ƪǏǄαıĲǀǏǈǎ ƩǈıįǈƾıĲαĲǆǐ 
αǌƾǊυıǆǐ ǋİ ǉƾǋİǏα  

 ƴǏαǉĲǈǉǗ: ƸπǎǊǎǄǈıǋǗǐ ǉǈǌǆǋαĲǈǉǙǌ įİįǎǋƿǌǔǌ 2-Ʃ αǌƾǊυıǆǐ  
 Ʒǎ ǉƿǌĲǏǎ ǃƾǏǎυǐ. - ƪǏǄαıĲǀǏǈǎ: ƸπǎǊǎǄǈıǋǗǐ ƮƿǌĲǏǎυ ǃƾǏǎυǐ  
 Ƴǈ ǌǗǋǎǈ Ĳǎυ ƱİǘĲǔǌα. ưǎǒǊǎǁ įǘǌαǋǆǐ. ƴǊαĲφǗǏǋİǐ . ƪǏǄαıĲǆǏǈαǉǗ: 

ƧǌƾǊυıǆ Ĳǆǐ įǘǌαǋǆǐ ǋİ πǊαĲφǗǏǋİǐ  
 ƪǁįǆ įǘǌαǋǆǐ ıĲǆǌ İǋǃǈǎǋǆǒαǌǈǉǀ - ƪǏǄαıĲǀǏǈǎ: ƧǌƾǊυıǆ ǃƾįǈıǆǐ ǉαǈ 

ƾǊǋαĲǎǐ ǋİ πǊαĲφǗǏǋİǐ  
 ƱİυǏǎǋυǕǉǗǐ ƿǊİǄǒǎǐ Ĳǆǐ ǉǁǌǆıǆǐ: Ʒǎ ǉİǌĲǏǈǉǗ ǉαǈ Ĳǎ πİǏǈφİǏǈǉǗ 

ǌİυǏǈǉǗ ƶǘıĲǆǋα - ƪǏǄαıĲǀǏǈǎ  ƬǊİǉĲǏǎǋυǎǄǏαφǁα 

 ưυǕǉǀ ƧǏǒǈĲİǉĲǎǌǈǉǀ - ƪǏǄαıĲǀǏǈǎ  ưυǕǉǀǐ ƧǏǒǈĲİǉĲǎǌǈǉǀǐ ǋİ 
υπƿǏǆǒǎ  

 ƧǍǈǎǊǗǄǆıǆ Ĳǆǐ ǋυǕǉǀǐ įǘǌαǋǆǐ ǉαǈ Ǐǎπǀǐ: ƪǈıαǄǔǄǀ - ƪǏǄαıĲǀǏǈǎ: 
ƭıǎǋİĲǏǈǉǀ ƧǍǈǎǊǗǄǆıǆ Ĳǆǐ įǘǌαǋǆǐ  

 ƨǊǆĲǈǉǀ  
 ƠǏǄǎ ǉαǈ İǌƿǏǄİǈα  
 ƧǌƾǊυıǆ Ĳǆǐ ǃƾįǈıǆǐ ǉαǈ ĲǏİǍǁǋαĲǎǐ  
 ƧǌƾǊυıǆ αǇǊǆĲǈǉǙǌ ǉǈǌǀıİǔǌ. 

ΑǍǈǎǊόγǆıǆ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 

 ƴİǏǈǄǏαφǀ: ƷİǊǈǉƿǐ ǄǏαπĲƿǐ İǍİĲƾıİǈǐ ǋİ: 1. ΘİǔǏǁα (60%) 2. ƪπǁǊυıǆ 
ǉαǈ İǏǋǆǌİǁα İǏǄαıĲǆǏǈαǉǙǌ πǏǎǃǊǆǋƾĲǔǌ (40%) ıĲǆǌ ƪǊǊǆǌǈǉǀ 
ǄǊǙııα. 

 ưƿǇǎįǎǈ ƧǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ: ƪǏǔĲǀıİǈǐ ƶǘǌĲǎǋǆǐ ƧπƾǌĲǆıǆǐ. 
 ƮǏǈĲǀǏǈα αǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ: (α) Ƭ İπǁǊυıǆ πǏǎǃǊǆǋƾĲǔǌ įǈαφǗǏǔǌ 

ǉǈǌǀıİǔǌ ǋİ ǃƾıǆ Ĳǎυǐ ǌǗǋǎυǐ Ĳǆǐ ǋǆǒαǌǈǉǀǐ (ǃ) Ƴ υπǎǊǎǄǈıǋǗǐ ǉαǈ ǆ 
İǏǋǆǌİǁα Ĳǔǌ ǉǈǌǆǋαĲǈǉǙǌ ǒαǏαǉĲǆǏǈıĲǈǉǙǌ ǋǈαǐ ǉǁǌǆıǆǐ απǗ ǋǈα 
ıİǈǏƾ įİįǎǋƿǌǔǌ, (Ǆ) Ƴ υπǎǊǎǄǈıǋǗǐ ǉαǈ ǆ İǏǋǆǌİǁα Ĳǔǌ ǉǈǌǆĲǈǉǙǌ 
ǒαǏαǉĲǆǏǈıĲǈǉǙǌ ǋǈαǐ ǉǁǌǆıǆǐ απǗ ǋǈα ıİǈǏƾ įİįǎǋƿǌǔǌ, (į) Ƭ 
İǏǋǆǌİǁα ǉαǈ πİǏǈǄǏαφǀ Ĳǆǐ πǏαǉĲǈǉǀǐ İφαǏǋǎǄǀǐ ǋǈα İǋǃǈǎǋǆǒαǌǈǉǀǐ 
αǌƾǊυıǆǐ. 

 

ưƿǇǎįǎǈ ƿǏİυǌαǐ 
ΜαǇǆıǈαǉƾ ΑπǎĲεǊƿıǋαĲα 

ƪǍǎǈǉİǁǔıǆ ǋİ Ĳǈǐ İǏİυǌǆĲǈǉƿǐ įǈαįǈǉαıǁİǐ (İǌĲǎπǈıǋǗǐ πǏǎǃǊǀǋαĲǎǐ, 
įǈαĲǘπǔıǆ İǏİυǌǆĲǈǉǙǌ-ıĲαĲǈıĲǈǉǙǌ υπǎǇƿıİǔǌ, ıǒİįǈαıǋǗǐ, ıυǊǊǎǄǀ 
įİįǎǋƿǌǔǌ, ıĲαĲǈıĲǈǉǀ αǌƾǊυıǆ, αǍǈǎǊǗǄǆıǆ İυǏǆǋƾĲǔǌ, ıυǄǄǏαφǀ 
İǏİυǌǆĲǈǉǀǐ İǏǄαıǁαǐ). ƧǌƾπĲυǍǆ ǉǏǈĲǈǉǀǐ ıǉƿǓǆǐ ǋƿıǔ įǈαǊƿǍİǔǌ, 
ıυǅǀĲǆıǆǐ  ǉαǈ İǏǄαıǈǙǌ. ƸǈǎǇƿĲǆıǆ Ĳǆǐ φǈǊǎıǎφǁαǐ Ĳǎυ İǏİυǌǆĲǀ ǉαǈ 
πǏαǉĲǈǉǀ İφαǏǋǎǄǀ Ĳǆǐ ıİ įǈαĲǏǈǃǀ Ǆǈα Ĳǆǌ απǗǉĲǆıǆ Ĳǎυ πĲυǒǁǎυ. 
ΠεǏǈεχόǋεǌǎ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 
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 Ʃǈαįǈǉαıǁα Ǆǈα Ĳǆ įǈİǍαǄǔǄǀ Ĳǆǐ ƿǏİυǌαǐ: ǌǗǋǎǈ, αǏǒƿǐ, ǇİǔǏǁα,   
ǋǎǌĲƿǊα, παǏαįİǁǄǋαĲα. 

 ƸπǗǇİıǆ: įǈαĲǘπǔıǆ, πǆǄƿǐ, ƿǊİǄǒǎǐ ǉαǈ İǁįǆ υπǎǇƿıİǔǌ. 
 ưİĲαǃǊǆĲƿǐ: αǌİǍƾǏĲǆĲİǐ ǉαǈ İǍαǏĲǆǋƿǌİǐ ǋİĲαǃǊǆĲƿǐ, įİǁǉĲİǐ,   

πǏǗǃǊİǓǆ. ƩİǈǄǋαĲǎǊǆǓǁα, ǉαǇǎǏǈıǋǗǐ/ǉαĲαǄǏαφǀ Ĳǎυ πǊǆǇυıǋǎǘ, 
ǋƿǄİǇǎǐ įİǁǄǋαĲǎǐ, ıφƾǊǋα įİǈǄǋαĲǎǊǆǓǁαǐ, įǈƾıĲǆǋα/İπǁπİįǎ 
İǋπǈıĲǎıǘǌǆǐ. 

 ƭıĲǎǏǈǉǀ ƿǏİυǌα: πǆǄƿǐ ǈıĲǎǏǈǉǀǐ ƿǏİυǌαǐ, İǍǔĲİǏǈǉǀ/İıǔĲİǏǈǉǀ   
ǉǏǈĲǈǉǀ Ĳǔǌ πǆǄǙǌ Ĳǆǐ ǈıĲǎǏǈǉǀǐ ƿǏİυǌαǐ. 

 ƴİǏǈǄǏαφǈǉǀ ƿǏİυǌα: ǋƿıα ıυǊǊǎǄǀǐ įİįǎǋƿǌǔǌ, ǉǊǁǋαǉİǐ 
ǉαĲαĲαǉĲǀǏǈİǐ,   
ǈİǏƾǏǒǆıǆǐ, απǗǓİǔǌ, İǌǌǎǈǎǊǎǄǈǉǀǐ įǈαφǎǏǎπǎǁǆıǆǐ. 

 ƮǎǈǌǔǌǈǎǋİĲǏǁα. 
 ƪǏǔĲǆǋαĲǎǊǗǄǈα: ǋǎǏφƿǐ, ǉαĲαıǉİυǀ, ƿǊİǄǒǎǐ İǏǔĲǆǋαĲǎǊǎǄǁǔǌ. 
 ƩǆǋǎıǉǗπǆıǆ: İǁįǆ ǉαǈ ǋƿǇǎįǎǐ įǆǋǎıǉǎπǀıİǔǌ, İǁįǆ ıυǌİǌĲİǘǍİǔǌ. 
 ƶǒİįǈαıǋǎǁ įǆǋǎıǉǎπǀıİǔǌ: ıǒİįǈαıǋǎǁ ǎǏǈǅǗǌĲǈαǐ/ǉƾǇİĲǆǐ 

ıǘǄǉǏǈıǆǐ,   
παǏαǄǎǌĲǈǉǎǁ ıǒİįǈαıǋǎǁ. 

 ƧǌαπĲυǍǈαǉǀ ƿǏİυǌα: įǈαǒǏǎǌǈǉƿǐ/ǎǋǗǒǏǎǌİǐ αǌαπĲυǍǈαǉƿǐ ƿǏİυǌİǐ. 
 ưİĲα-αǌƾǊυıǆ, ǋİǊƿĲǆ αǌαıǉǗπǆıǆǐ, İπαǉǗǊǎυǇǆ ǋİǊƿĲǆ. 
 ƴİǈǏαǋαĲǈǉǀ ƿǏİυǌα: αǊǆǇİǁǐ/ǋǆ αǊǆǇİǁǐ πİǈǏαǋαĲǈǉƿǐ ƿǏİυǌİǐ,   

ıǒİįǈαıǋǎǁ πİǈǏαǋαĲǈǉǀǐ ƿǏİυǌαǐ, İǏǋǆǌİǁα απǎĲİǊİıǋƾĲǔǌ 
παǏαǄǎǌĲǈǉǙǌ ıǒİįǈαıǋǙǌ. 

 ƶυıǒİĲǈıĲǈǉǀ ƿǏİυǌα: ǋƿıα ıυǊǊǎǄǀǐ įİįǎǋƿǌǔǌ ǉαǈ ǋƿǇǎįǎǈ 
αǌƾǊυıǆǐ,   
πǏǎǖπǎǇƿıİǈǐ ǒǏǀıİǈǐ Ĳǆǐ ıυıǒİĲǈıĲǈǉǀǐ ƿǏİυǌαǐ. 

 ƩǈİǍαǄǔǄǀ Ĳǆǐ ƿǏİυǌαǐ: ĲǁĲǊǎǐ, πİǏǁǊǆǓǆ, İǈıαǄǔǄǀ, αǌαıǉǗπǆıǆ   
ǃǈǃǊǈǎǄǏαφǁαǐ, ıǉǎπǗǐ ǉαǈ ıǆǋαıǁα Ĳǆǐ ƿǏİυǌαǐ, ǎǏǎǊǎǄǁα ǉαǈ 
ǊİǈĲǎυǏǄǈǉǎǁ ǎǏǈıǋǎǁ. 

 ƩǈİǍαǄǔǄǀ Ĳǆǐ ƿǏİυǌαǐ: ǃαıǈǉƿǐ πǏǎǖπǎǇƿıİǈǐ, 
ǎǏǈǎǇƿĲǆıǆ/πİǏǈǎǏǈıǋǎǁ,   
İǏİυǌǆĲǈǉƿǐ/ ıĲαĲǈıĲǈǉƿǐ υπǎǇƿıİǈǐ, ǋƿǇǎįǎǐ, απǎĲİǊƿıǋαĲα, 
ıυǅǀĲǆıǆ, ıυǋπİǏƾıǋαĲα, πǏǎĲƾıİǈǐ, ǃǈǃǊǈǎǄǏαφǁα, παǏαǏĲǀǋαĲα. 
ƴǏαǉĲǈǉƿǐ İφαǏǋǎǄƿǐ, πǏǎİĲǎǈǋαıǁα Ǆǈα Ĳǈǐ ĲİǊǈǉƿǐ İǍİĲƾıİǈǐ. 

ΑǍǈǎǊόγǆıǆ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 
ƴǏǎφǎǏǈǉǀ İǍƿĲαıǆ ıĲǎ ĲƿǊǎǐ Ĳǎυ İǍαǋǀǌǎυ 
 

ƩǈįαǉĲǈǉǀ & ưİǇǎįǎǊǎǄǁα Φ.Ƨ. 
ΜαǇǆıǈαǉƾ ΑπǎĲεǊƿıǋαĲα 

ƧπǎĲİǊİǁ ǃαıǈǉǗ ǋƾǇǆǋα πǏǎǉİǈǋƿǌǎυ ǎ/ǆ φǎǈĲǆĲǀǐ/ĲǏǈα ǌα  İǌǆǋİǏǔǇİǁ Ǆǈα 
ǃαıǈǉƿǐ ƿǌǌǎǈİǐ ǉαǈ ıǘǄǒǏǎǌα ǇƿǋαĲα Ĳǆǐ İπǈıĲǀǋǆǐ Ĳǆǐ įǈįαǉĲǈǉǀǐ ıĲǎ ǒǙǏǎ 
Ĳǆǐ φυıǈǉǀǐ αǄǔǄǀǐ. Ƭ ǘǊǆ Ĳǎυ ǋαǇǀǋαĲǎǐ İǁǌαǈ ƿĲıǈ įǎǋǆǋƿǌǆ ǙıĲİ ǌα  Ǆǁǌİǈ 
αǌĲǈǊǆπĲǀ απǗ Ĳǎǌ/Ĳǆǌ φǎǈĲǆĲǀ/ĲǏǈα ǆ ıǆǋαıǁα ǉαǈ ǆ αǍǁα Ĳǆǐ İπǈıĲǀǋǆǐ Ĳǆǐ 
įǈįαǉĲǈǉǀǐ ǉαǈ Ĳǆǐ ǋİǇǎįǎǊǎǄǁαǐ, ǔǐ ǉǊƾįǎǐ Ĳǆǐ İπǈıĲǀǋǆǐ Ĳǆǐ παǈįαǄǔǄǈǉǀǐ, 
ǔǐ ǋǈα ǉǎǈǌǔǌǈǉǀ ǉαǈ İǏǋǆǌİυĲǈǉǀ İπǈıĲǀǋǆ, πǏǎıαǌαĲǎǊǈıǋƿǌǆ ıĲǆǌ πǏƾǍǆ 
(İǏǋǆǌİǁα ǉαǈ πǏǎǙǇǆıǆ) 
ƪǈįǈǉǗĲİǏα, αǌαφƿǏİĲαǈ ıİ ǇƿǋαĲα Ǘπǔǐ Ĳǎ φαǈǌǗǋİǌǎ Ĳǆǐ įǈįαıǉαǊǁαǐ ǉαǈ 
Ĳǆǐ ǋƾǇǆıǆǐ, Ĳǎυǐ ıǉǎπǎǘǐ ǉαǈ Ĳǎυǐ ıĲǗǒǎυǐ Ĳǆǐ įǈįαıǉαǊǁαǐ Ĳǆǐ φυıǈǉǀǐ 
αǄǔǄǀǐ, Ĳǈǐ ǋİǇǗįǎυǐ ǉαǈ Ĳα ǋƿıα įǈįαıǉαǊǁαǐ Ǘπǔǐ ǉαǈ ǇƿǋαĲα ıǒİįǈαıǋǎǘ, 
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İǉĲƿǊİıǆǐ, αǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ αǊǊƾ ǉαǈ ǃαǇǋǎǊǗǄǆıǆǐ. ƪπǁıǆǐ, İǍİĲƾǅİǈ ǇƿǋαĲα πǎυ 
αφǎǏǎǘǌ ıĲα ǒαǏαǉĲǆǏǈıĲǈǉƾ Ĳǎυ İǉπαǈįİυĲǈǉǎǘ Ĳǆǐ φυıǈǉǀǐ αǄǔǄǀǐ 
πǏǎǉİǈǋƿǌǎυ ǌα αǌĲαπİǍƿǊǇİǈ ıĲǈǐ απαǈĲǀıİǈǐ Ĳǆǐ İǉπαǁįİυıǆǐ Ĳǆǐ 
πǏǎıǒǎǊǈǉǀǐ ƾǊǊα ǉαǈ Ĳǆǐ ıǒǎǊǈǉǀǐ ǆǊǈǉǁαǐ. ƷƿǊǎǐ, ıĲǗǒǎǐ Ĳǎυ ǋαǇǀǋαĲǎǐ 
İǁǌαǈ ǌα İφǎįǈƾıİǈ Ĳǎυǐ/Ĳǈǐ φǎǈĲǆĲƿǐ/ĲǏǈİǐ ǋİ Ĳǈǐ ǉαĲƾǊǊǆǊİǐ ǉαǈ ıǘǄǒǏǎǌİǐ 
ǇİǔǏǆĲǈǉƿǐ ǉαǈ πǏαǉĲǈǉƿǐ ǄǌǙıİǈǐ, ǙıĲİ ǌα İǁǌαǈ ǈǉαǌǎǁ Ǆǈα ǋǈα  
απǎĲİǊİıǋαĲǈǉǀ  ǎǏǄƾǌǔıǆ ǉαǈ İφαǏǋǎǄǀ Ĳǔǌ įǈįαǉĲǈǉǙǌ πİǏǈİǒǎǋƿǌǔǌ Ĳǆǐ 
φυıǈǉǀǐ αǄǔǄǀǐ ıĲǎυǐ/ıĲǈǐ  ǋαǇǆĲƿǐ/ĲǏǈİǐ ıİ ǗǊİǐ Ĳǈǐ ǃαǇǋǁįİǐ Ĳǆǐ  
İǉπαǁįİυıǆǐ. 
ưİ Ĳǆǌ İπǈĲυǒǀ ǎǊǎǉǊǀǏǔıǆ Ĳǎυ ǋαǇǀǋαĲǎǐ ǎ φǎǈĲǆĲǀǐ / ĲǏǈα Ǉα İǁǌαǈ ıİ 
Ǉƿıǆ ǌα: 
 Ơǒİǈ ǉαĲαǌǎǀıİǈ ǃαıǈǉƿǐ ƿǌǌǎǈİǐ Ĳǆǐ įǈįαǉĲǈǉǀǐ ǉαǈ Ĳǆǐ ǋİǇǎįǎǊǎǄǁαǐ ıĲǆ 

φυıǈǉǀ αǄǔǄǀ 

 ΓǌǔǏǁǅİǈ ıǘǄǒǏǎǌα ǇƿǋαĲα įǈįαǉĲǈǉǀǐ ǉαǈ Ĳǆǐ ǋİǇǎįǎǊǎǄǁαǐ Ĳǆǐ φυıǈǉǀǐ 
αǄǔǄǀǐ. 

 ƳǏǄαǌǙǌİǈ ǉαǈ ǌα İǉĲİǊİǁ απǎĲİǊİıǋαĲǈǉƾ Ĳǎ ǋƾǇǆǋα Ĳǆǐ φυıǈǉǀǐ αǄǔǄǀǐ 
ıĲǎ ıǒǎǊİǁǎ. 

 ƩǈαφǎǏǎπǎǈİǁ ǉαǈ ǌα İφαǏǋǗǅİǈ įǈαφǎǏİĲǈǉƿǐ ǋİǇǗįǎυǐ įǈįαıǉαǊǁαǐ ǋİ 
ǃƾıǆ Ĳα ǒαǏαǉĲǆǏǈıĲǈǉƾ Ĳǔǌ ǋαǇǆĲǙǌ/ĲǏǈǙǌ. 

 ưπǎǏİǁ ǌα ıυǌİǏǄαıĲİǁ İǏİυǌǆĲǈǉƾ ǋİ İπǈıĲǀǋǎǌİǐ ıυǌαφǙǌ αǌĲǈǉİǈǋƿǌǔǌ 
ΠεǏǈεχόǋεǌǎ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 

 ƪǈıαǄǔǄǀ ıĲǆǌ İπǈıĲǀǋǆ Ĳǆǐ įǈįαǉĲǈǉǀǐ. 
 ƧǏǒƿǐ įǈįαıǉαǊǁαǐ, ƿǋǋİıǆ ǉαǈ ƾǋİıǆ įǈįαıǉαǊǁα 

 ƩǈįαǉĲǈǉǎǁ ıĲǗǒǎǈ, ǎ ǏǗǊǎǐ Ĳǎυǐ ıĲǆǌ πǏǎαǄǔǄǀ Ĳǆǐ ǋƾǇǆıǆǐ 

 ƶǉǎπǎǁ ǉαǈ ıĲǗǒǎǈ Ĳǆǐ φυıǈǉǀǐ αǄǔǄǀǐ ıİ ǗǊİǐ Ĳǈǐ ǃαǇǋǁįİǐ Ĳǆǐ 
İǉπαǁįİυıǆǐ 

 ƩǈįαǉĲƿα ǘǊǆ, ƩǈαǇİǋαĲǈǉǗĲǆĲα-ƩǈİπǈıĲǆǋǎǌǈǉǗĲǆĲα- ƧǌαǊυĲǈǉƾ 
πǏǎǄǏƾǋǋαĲα. 

 ƶǒİįǈαıǋǗǐ ǉαǈ πǏǎǄǏαǋǋαĲǈıǋǗǐ Ĳǎυ ǋαǇǀǋαĲǎǐ Ĳǆǐ φυıǈǉǀǐ αǄǔǄǀǐ. 
 ƶǘǄǒǏǎǌǎǈ ǋƿǇǎįǎǈ įǈįαıǉαǊǁαǐ (ıĲυǊ įǈįαıǉαǊǁαǐ, ǌƿİǐ ĲİǒǌǎǊǎǄǁİǐ 

ǉ.α). 
 ƩǈαǒİǁǏǈıǆ αǌİπǈǇǘǋǆĲǆǐ ıυǋπİǏǈφǎǏƾǐ ıĲǆ ıǒǎǊǈǉǀ ĲƾǍǆ, Ĳα 

ǒαǏαǉĲǆǏǈıĲǈǉƾ Ĳǎυ ıǘǄǒǏǎǌǎυ İǉπαǈįİυĲǈǉǎǘ 

 ƧǍǈǎǊǗǄǆıǆ ǉαǈ ǃαǇǋǎǊǗǄǆıǆ ıĲǆǌ İǉπαǁįİυıǆ 

 Ʒα ǒαǏαǉĲǆǏǈıĲǈǉƾ Ĳǎυ ıǘǄǒǏǎǌǎυ İǉπαǈįİυĲǈǉǎǘ Ĳǆǐ φυıǈǉǀǐ αǄǔǄǀǐ. 
ΑǍǈǎǊόγǆıǆ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 

 ƩǈαǋǎǏφǔĲǈǉǀ αǍǈǎǊǗǄǆıǆ (įǘǎ İǌįǈƾǋİıİǐ αǍǈǎǊǎǄǀıİǈǐ) (20%) 

 ΓǏαπĲǀ ĲİǊǈǉǀ İǍƿĲαıǆ (60%) πǎυ πİǏǈǊαǋǃƾǌİǈ: ƪǏǔĲǀıİǈǐ 
πǎǊǊαπǊǀǐ İπǈǊǎǄǀǐ ǉαǈ ƪǏǔĲǀıİǈǐ ıǘǌĲǎǋǆǐ απƾǌĲǆıǆǐ 

 ƶυǄǉǏǈĲǈǉǀ αǍǈǎǊǗǄǆıǆ ıĲǎǈǒİǁǔǌ ǇİǔǏǁαǐ 

 ƴαǏǎυıǁαıǆ αĲǎǋǈǉǀǐ İǏǄαıǁαǐ (20%). 
 

ƪǈıαǄǔǄǀ ıĲǆǌ İπǈıĲǀǋǆ Ĳǆǐ įǈαĲǏǎφǀǐ 
ΜαǇǆıǈαǉƾ ΑπǎĲεǊƿıǋαĲα 

Ʒǎ ǋƾǇǆǋα απǎĲİǊİǁ Ĳǎ ǃαıǈǉǗ İǈıαǄǔǄǈǉǗ ǋƾǇǆǋα ıİ ƿǌǌǎǈİǐ Ĳǔǌ ĲǏǎφǁǋǔǌ 
ǉαǈ Ĳǆǐ įǈαĲǏǎφǀǐ. ơ ǘǊǆ Ĳǎυ ǋαǇǀǋαĲǎǐ ıĲǎǒİǘİǈ ıĲǆǌ İǈıαǄǔǄǀ Ĳǔǌ 
φǎǈĲǆĲǙǌ ıĲǈǐ ǃαıǈǉƿǐ ƿǌǌǎǈİǐ Ĳǆǐ įǈαĲǏǎφǀǐ ǉαǈ Ĳǆǐ αǍǁαǐ Ĳǆǐ ǎǏǇǀǐ įǁαǈĲαǐ 
ıĲǆ ǅǔǀ Ĳǎυ αǌǇǏǙπǎυ. ΓǁǌİĲαǈ αǌαφǎǏƾ ıĲα ǃαıǈǉƾ ǇǏİπĲǈǉƾ ıυıĲαĲǈǉƾ, Ĳα 
ĲǏǗφǈǋα πǎυ πİǏǈƿǒǎǌĲαǈ ǉαǈ Ĳǈǐ ǈįǈαǁĲİǏİǐ απαǈĲǀıİǈǐ ǉƾǇİ ǆǊǈǉǈαǉǀǐ ǎǋƾįαǐ 
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ǉαǇǙǐ İπǁıǆǐ ǉαǈ Ĳǈǐ ǃαıǈǉƿǐ ǈįǈǗĲǆĲİǐ, ǒαǏαǉĲǆǏǈıĲǈǉƾ ǉαǈ įǏƾıİǈǐ Ĳǎυǐ. 
ƪπǁıǆǐ αǌαφƿǏǎǌĲαǈ ǎǈ ǃαıǈǉƿǐ αǏǒƿǐ įǈαǋǗǏφǔıǆǐ Ĳǔǌ įǈαǈĲǆĲǈǉǙǌ 
ıυıĲƾıİǔǌ ǉαǈ ǎǈ İπǈπĲǙıİǈǐ Ĳǆǐ αǌİπƾǏǉİǈαǐ ǀ Ĳǆǐ ĲǎǍǈǉǗĲǆĲαǐ Ĳǔǌ 
ǇǏİπĲǈǉǙǌ ıυıĲαĲǈǉǙǌ. ƪπǁıǆǐ, ǄǁǌİĲαǈ αǌαφǎǏƾ ǉαǈ İǌǆǋƿǏǔıǆ ıİ 
ıĲǏαĲǆǄǈǉƿǐ İǌǆǋƿǏǔıǆǐ ǉαǈ įǏƾıİǈǐ, ıĲα πǊαǁıǈα Ĳǎυ ıǒǎǊİǁǎυ, πǏǎǉİǈǋƿǌǎυ 
ǎ İǉπαǈįİυĲǈǉǗǐ Ĳǆǐ φυıǈǉǀǐ αǄǔǄǀǐ ǌα ǋπǎǏİǁ ǌα İǌǆǋİǏǙǌİǈ αǊǊƾ ǉαǈ ǌα 
ǎǏǄαǌǙǌİǈ ıǒƿįǈα įǏƾıǆǐ ǋİ ıǉǎπǗ Ĳǆǌ İπǈǋǗǏφǔıǆ Ĳǔǌ ǋαǇǆĲǙǌ ıİ ǇƿǋαĲα 
įǈαĲǏǎφǀǐ. ưİ Ĳǆǌ İπǈĲυǒǀ ǎǊǎǉǊǀǏǔıǆ Ĳǎυ ǋαǇǀǋαĲǎǐ ǎ φǎǈĲǆĲǀǐ /ĲǏǈα Ǉα 
İǁǌαǈ ıİ Ǉƿıǆ ǌα: 

 ΓǌǔǏǁǅİǈ ǃαıǈǉƾ ǇƿǋαĲα įǈαĲǏǎφǀǐ ǉαǈ įǁαǈĲαǐ 

 ƧǌαǄǌǔǏǁǅİǈ Ĳα ǃαıǈǉƾ ǇǏİπĲǈǉƾ ıυıĲαĲǈǉƾ ǉαǈ Ĳα ĲǏǗφǈǋα πǎυ 
πİǏǈƿǒǎǌĲαǈ 

 ƳǏǄαǌǙǌİǈ ıǒƿįǈα įǏƾıǆǐ ǉαǈ İǌǆǋƿǏǔıǆǐ ıĲα πǊαǁıǈα Ĳǎυ ǋαǇǀǋαĲǎǐ 
φυıǈǉǀǐ αǄǔǄǀǐ Ǆǈα Ĳǆǌ αǍǁα Ĳǆǐ įǈαĲǏǎφǀǐ ıĲǆ ǅǔǀǐ 

ΠεǏǈεχόǋεǌǎ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 

 ƴαǏƾǄǎǌĲİǐ πǎυ İπǆǏİƾǅǎυǌ Ĳǆ įǈαĲǏǎφǀ ǉαǈ Ĳǆ įǁαǈĲα Ĳǎυ αǌǇǏǙπǎυ 
απǗ Ĳǎ παǏİǊǇǗǌ ǋƿǒǏǈ ıǀǋİǏα 

 Γİǌǈǉƿǐ αǏǒƿǐ ǋǈαǐ ǈıǎǏǏǎπǆǋƿǌǆǐ įǈαĲǏǎφǀǐ 

 ƸįαĲƾǌǇǏαǉİǐ, ǃαıǈǉƾ ǒαǏαǉĲǆǏǈıĲǈǉƾ ǉαǈ ǎ ǏǗǊǎǐ Ĳǎυǐ ıĲǆ įǁαǈĲα  
 ƴǏǔĲİƦǌİǐ, ǃαıǈǉƾ ǒαǏαǉĲǆǏǈıĲǈǉƾ ǉαǈ ǎ ǏǗǊǎǐ Ĳǎυǐ ıĲǆ įǁαǈĲα 

 Ưǈπǁįǈα , ǃαıǈǉƾ ǒαǏαǉĲǆǏǈıĲǈǉƾ ǉαǈ ǎ ǏǗǊǎǐ Ĳǎυǐ ıĲǆ įǁαǈĲα 

 ƧǌǗǏǄαǌα ıυıĲαĲǈǉƾ-ǃǈĲαǋǁǌİǐ , ǃαıǈǉƾ ǒαǏαǉĲǆǏǈıĲǈǉƾ ǉαǈ ǎ ǏǗǊǎǐ 
Ĳǎυǐ ıĲǆ įǁαǈĲα 

 Ƴ ǏǗǊǎǐ Ĳǔǌ υǄǏǙǌ ıĲǆ įǁαǈĲα ǉαǈ įǈαĲǏǎφǀ Ĳǎυ αǌǇǏǙπǎυ 

 ƩǈαĲǏǎφǈǉƾ ıυǋπǊǆǏǙǋαĲα-Ʊƿα ĲǏǗφǈǋα 

 ƴαǒυıαǏǉǁα: ǎ ǏǗǊǎǐ Ĳǆǐ įǈαĲǏǎφǀǐ  
 ƩǏƾıİǈǐ ǉαǈ πǏǎǄǏƾǋǋαĲα αǄǔǄǀǐ υǄİǁαǐ 

ΑǍǈǎǊόγǆıǆ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 

 ƩǈαǋǎǏφǔĲǈǉǀ αǍǈǎǊǗǄǆıǆ (įǘǎ İǌįǈƾǋİıİǐ αǍǈǎǊǎǄǀıİǈǐ) (20%) 

 ΓǏαπĲǀ ĲİǊǈǉǀ İǍƿĲαıǆ (60%) πǎυ πİǏǈǊαǋǃƾǌİǈ: ƪǏǔĲǀıİǈǐ 
πǎǊǊαπǊǀǐ İπǈǊǎǄǀǐ ǉαǈ İǏǔĲǀıİǈǐ ıǘǌĲǎǋǆǐ απƾǌĲǆıǆǐ. 

 
 

Ʃƿıǋǆ Ʃ 
 

ƩǈįαǉĲǈǉǀ Ĳǆǐ ƮαǊαǇǎıφαǁǏǈıǆǐ 
ΜαǇǆıǈαǉƾ ΑπǎĲεǊƿıǋαĲα 

Ƴǈ φǎǈĲǆĲƿǐ απǎǉĲǎǘǌ ǃαıǈǉƿǐ ǄǌǙıİǈǐ ıǒİĲǈǉƿǐ ǋİ Ĳǎ ƾǇǊǆǋα Ĳǆǐ 
ǉαǊαǇǎıφαǁǏǈıǆǐ (ǒαǏαǉĲǆǏǈıĲǈǉƾ, ƿǌǌǎǈİǐ, įǎǋǀ). ƩǈįƾıǉǎǌĲαǈ Ǆİǌǈǉƾ 
ıĲǎǈǒİǁα αĲǎǋǈǉǀǐ Ĳİǒǌǈǉǀǐ Ǘπǔǐ ǎǈ ǉǈǌǀıİǈǐ ǋİ ǉαǈ ǒǔǏǁǐ ǋπƾǊα, Ĳα įǈƾφǎǏα 
İǁįǆ πƾıαǐ, ǆ ǌĲǏǁπǊα, Ĳǎ ıǎυĲ, ǉǊπ. Ƭ ǃαıǈǉǀ πǏǎĲİǏαǈǗĲǆĲα Ĳǎυ ǋαǇǀǋαĲǎǐ 
İǁǌαǈ ǆ ǉαǇǎįǀǄǆıǆ Ĳǔǌ φǎǈĲǆĲǙǌ ǙıĲİ ǌα ƿǈǌαǈ ıİ Ǉƿıǆ ǌα įǆǋǈǎυǏǄǀıǎυǌ 
ƿǌα įǈįαǉĲǈǉǗ - πǏǎπǎǌǆĲǈǉǗ πǏǗǄǏαǋǋα (ıυǌĲαǄǎǊǗǄǈǎ ƾıǉǆıǆǐ) απǗǏǏǎǈα 
İǏǄαıĲǆǏǈαǉǙǌ ǋİĲǏǀıİǔǌ (αǍǈǎǊǗǄǆıǆ Ĳǆǐ αǌǇǏǙπǈǌǆǐ απǗįǎıǆǐ) ǉαǈ 
ıυǄǉİǉǏǈǋƿǌǔǌ ǉǏǈĲǆǏǁǔǌ. 
ΠεǏǈεχόǋεǌǎ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 

 ƭıǎǏǏǎπǁα. ưİĲαĲǎπǁıİǈǐ, Ǉƿıİǈǐ, ıĲƾıİǈǐ. ƷǏƿǍǈǋǎ, αǊǊαǄǀ 
ǉαĲİǘǇυǌıǆǐ. Ʒİǒǌǈǉǀ ǉαǈ ĲǏǗπǎǈ įǈįαıǉαǊǁαǐ. ΓǊǁıĲǏǆǋα, ıĲαǋƾĲǆǋα, 
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ıĲαǋƾĲǆǋα-ǃǆǋαĲǈıǋǗǐ. ƶĲƾıǆ İĲǎǈǋǗĲǆĲαǐ, ıĲǏǎφƿǐ (ǋİĲǔπǈαǁα, 
Ǐαǒǈαǁα).  

 ƧĲǎǋǈǉǀ Ĳİǒǌǈǉǀ ıĲǆǌ İπǁǇİıǆ. Ƭ πƾıα. Ʒǎ πǈƾıǈǋǎ Ĳǆǐ ǋπƾǊαǐ. Ƭ 
İǍǎǈǉİǁǔıǆ ǋİ Ĳǆǌ ǋπƾǊα. Ƹπǎįǎǒǀ ǋπƾǊαǐ.  

 ƪǁįǆ πƾıαǐ. ƴƾıİǐ ǋİ 1 ǉαǈ 2 ǒƿǏǈα. ƴƾıα ıĲǀǇǎυǐ. ƶǉαıĲǀ πƾıα. 
ƴƾıα πƾǌǔ απǗ Ĳǎ ǉİφƾǊǈ. ưαǉǏǈǌǀ πƾıα ǋİ 1 ǒƿǏǈ ǀ πƾıα 
αǈφǌǈįǈαıǋǎǘ. ΓυǏǈıĲǀ πƾıα. ƴƾıα ǒƿǏǈ-ǒƿǏǈ. ưİǇǎįǎǊǎǄǁα πƾıαǐ. 
Ƨıǉǀıİǈǐ İǍǎǈǉİǁǔıǆǐ ǋİ Ĳǆǌ ǋπƾǊα. Ƨıǉǀıİǈǐ πƾıαǐ.  

 Ƭ ĲǏǁπǊα. Ʒİǒǌǈǉǀ αǌƾǊυıǆ Ĳǆǐ ĲǏǁπǊαǐ. ƧǏǋǎǌǈǉǀ αǌĲǁǇİıǆ ǒİǏǈǎǘ ǉαǈ 
πǎįǈǎǘ. ƶυǌİǏǄαıǁα ǉαǏπǎǘ ǉαǈ įαǉĲǘǊǔǌ. ƪǁįǆ ĲǏǁπǊαǐ (ǒαǋǆǊǀ - 
ǉǎǌĲǏǗǊ ǉαǈ ǓǆǊǀ - πǏǎǔǇǆĲǈǉǀ). ƴαǏαǊǊαǄƿǐ Ĳǆǐ ĲǏǁπǊαǐ (ıĲαυǏǔĲǀ, 
αǌĲǁıĲǏǎφǆ, Ǐαǒǈαǁα). ưİǇǎįǎǊǎǄǁα αıǉǀıİǔǌ Ǆǈα Ĳǆǌ İǉǋƾǇǆıǀ Ĳǆǐ. 
Ƴ ǏǗǊǎǐ Ĳǆǐ πİǏǈφİǏİǈαǉǀǐ ǗǏαıǆǐ. ƶυǌαıǉǀıİǈǐ ǉαǈ ǎǋαįǈǉƿǐ 
αıǉǀıİǈǐ.  

 Ʒǎ ıǎυĲ. Γİǌǈǉƾ ıĲǎǈǒİǁα. Ƭ İǍƿǊǈǍǆ Ĳǎυ ıǎυĲ. ƶǎυĲ απǗ ıĲƾıǆ. ƨαıǈǉǀ 
Ǉƿıǆ Ǆǈα ıǎυĲ. ƴǏǎǉαĲαǏǉĲǈǉƿǐ ǉǈǌǀıİǈǐ Ǆǈα ıǎυĲ. ƯƾǇǆ πǎυ ǄǁǌǎǌĲαǈ 
ǉαǈ ĲǏǗπǎǈ įǈįαıǉαǊǁαǐ. ƪǊİǘǇİǏǆ ǃǎǊǀ, İǉĲƿǊİıǆ ǉαǈ αıǉǀıİǈǐ Ǆǈα 
İǊİǘǇİǏİǐ ǃǎǊƿǐ. ƶǎυĲ ǋİ ƾǊǋα. Ʒİǒǌǈǉǀ, ǊƾǇǆ πǎυ παǏαĲǆǏǎǘǌĲαǈ, 
ĲǏǗπǎǈ įǈįαıǉαǊǁαǐ, αıǉǀıİǈǐ.  

 ưπƾıǈǋǎ, Ĳİǒǌǈǉǀ ǉαǈ ƾǊǋα - ıǎυĲ ıĲǎ ǋπƾıǈǋǎ. ƩǈįαǉĲǈǉƿǐ αǏǒƿǐ Ǆǈα 
Ĳǆǌ İǉǋƾǇǆıǆ Ĳǎυ ǋπαıǁǋαĲǎǐ. ƧıǉǆıǈǎǊǗǄǈǎ ǉαǈ ǎǏǄƾǌǔıǆ ǒǙǏǎυ. 
ƵαǃİǏıƿ ıǎυĲ, ǊƾǇǆ ǉαĲƾ Ĳǆǌ İǉĲƿǊİıǆ ǉαǈ αıǉǀıİǈǐ Ǆǈα Ĳǎ ǏαǃİǏıƿ 
ıǎυĲ. ưǈıǗ ǏαǃİǏıƿ ıǎυĲ. ΆǊǊα İǁįǆ (αǌĲǁıĲǏǎφǎ ǋπƾıǈǋǎ, ǏαǃİǏıƿ ǋİ 
ǋπƾıǈǋǎ, ıǎυĲ ǋİ ƾǊǋα ǉαǈ ǄǘǏǈıǋα ıĲǎǌ αƿǏα, ıǎυĲ ǋİ ǉƾǏφǔǋα) 
ıǎυĲ. 

 ƧĲǎǋǈǉǀ Ĳİǒǌǈǉǀ ıĲǆǌ ƾǋυǌα. ƨǀǋα, ǄǊǁıĲǏǆǋα. ƮαĲİυǇυǌǗǋİǌİǐ 
αǋυǌĲǈǉƿǐ ǉǈǌǀıİǈǐ. ƶπǏǈǌĲ ǉαǈ ƾǋυǌα. Ơǌαǐ - ƿǌαǐ ıİ ǗǊǎ Ĳǎ Ǆǀπİįǎ. 
Ơǌαǐ - ƿǌαǐ ıĲǆǌ αįǘǌαĲǆ πǊİυǏƾ. ƨǎǀǇİǈα ǉαǈ αǌƾǉαǋǓǆ. ƧǊǊαǄƿǐ 
ıĲǆǌ ƾǋυǌα.  

 ƧǋυǌĲǈǉǀ ǈıǎǏǏǎπǁα. ƮǊƿǓǈǋǎ Ĳǆǐ ǋπƾǊαǐ ǉαǈ İπǁǇİıǆ. ƪπǈıĲǏǎφǀ 
ıĲǆǌ ƾǋυǌα - ǉǊƿǓǈǋǎ - αǈφǌǈįǈαıǋǗǐ. ΓǏǀǄǎǏǆ İπǈıĲǏǎφǀ ıĲǆǌ ƾǋυǌα. 
ƮαǌǎǌǈǉǗ παǈǒǌǁįǈ. ƶυǌİǏǄαıǁα 2 ǉαǈ 3 παǈǉĲǙǌ ıĲǆǌ ƾǋυǌα. 
ƧǍǈǎπǎǁǆıǆ ǈįǈαǈĲƿǏǔǌ ǈǉαǌǎĲǀĲǔǌ αǇǊǆĲǙǌ. ƧǌĲǁǊǆǓǆ ǉαǈ 
πǏǎıαǏǋǎıĲǈǉǗĲǆĲα. Φυıǈǉǀ ǉαĲƾıĲαıǆ ǉαǈ ĲαǒǘĲǆĲα. Θƿıǆ ǉαǈ 
ǉǈǌǀıİǈǐ Ĳǔǌ πǎįǈǙǌ 

 ƪπǈǋƿǏǎυǐ αǋυǌĲǈǉƿǐ ǉαĲαıĲƾıİǈǐ. ƧǌĲǈǋİĲǙπǈıǆ παǁǉĲǆ ǋİ ǋπƾǊα 
αǌƾǊǎǄα ǋİ Ĳǆ Ǉƿıǆ Ĳǎυ. ƧǌĲǈǋİĲǙπǈıǆ παǁǉĲǆ ǒǔǏǁǐ ǋπƾǊα ıİ 
απǗıĲαıǆ ǋǁα πƾıα. Άǋυǌα ıİ πǁǃǎĲ. ƧǌĲǈǋİĲǙπǈıǆ παǁǉĲǆ ıİ 
απǗıĲαıǆ įǘǎ πƾıİǐ. ƮǗǓǈǋǎ Ĳǆǐ ǄǏαǋǋǀǐ πƾıαǐ, ǃǎǀǇİǈα αįǘǌαĲǆǐ 
πǊİυǏƾǐ, İπǈǇİĲǈǉǗ φƾǎυǊ. ƷǏİǈǐ - ĲǏİǈǐ ıİ ǗǊİǐ Ĳǈǐ ıυǌǇǀǉİǐ 
παǈǒǌǈįǈǎǘ. 

 Ƴǋαįǈǉǀ ƾǋυǌα man-to-man ǉαǈ ǅǙǌǆ.. ƪǁįǆ man-to-man (ǉαǌǎǌǈǉǗ, 
πǈİıĲǈǉǗ, ǒαǊαǏǗ, ǄυǏǈıĲǗ, ǋİ παǄǁįİǐ). Ƴǈ ǏǗǊǎǈ Ĳǔǌ παǈǉĲǙǌ αǌƾǊǎǄα 
ǋİ Ĳǆ Ǉƿıǆ Ĳǎυǐ ıİ ǉƾǇİ İǁįǎǐ. ƫǙǌǆ ǋİ ǋǎǌǗ ǀ įǈπǊǗ παǁǉĲǆ ǋπǏǎıĲƾ. 
ƧπǎĲİǊİıǋαĲǈǉǗĲİǏǆ ǒǏǆıǈǋǎπǎǁǆıǆ ǅǙǌǆǐ. ƴǊİǎǌİǉĲǀǋαĲα ǉαǈ 
ǋİǈǎǌİǉĲǀǋαĲα ǉαǈ πǗĲİ ǒǏǆıǈǋǎπǎǈİǁĲαǈ ǆ ǅǙǌǆ. Θƿıİǈǐ ǉαǈ ǉǈǌǀıİǈǐ 
παǈǉĲǙǌ. ƧıǉǆıǈǎǊǗǄǈǎ. ƶυǌįυαıǋƿǌİǐ ƾǋυǌİǐ. ƧıǉǆıǈǎǊǗǄǈǎ. 
ƴǏƿıǈǌǄǉ. Ʈǈǌǀıİǈǐ ǉαǈ Ǉƿıİǈǐ ıĲǎ Ǆǀπİįǎ. ƨαıǈǉƾ ıĲǎǈǒİǁα įǈαφǗǏǔǌ 
Zone press. ƴǔǐ ǄǁǌǎǌĲαǈ ǎǈ ǋİĲαĲǏǎπƿǐ, πǎǈα ǆ φǈǊǎıǎφǁα ıĲǈǐ 
matchup ƾǋυǌİǐ. 
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 Ƭ įǈİǉįǁǉǆıǆ Ĳǆǐ ǋπƾǊαǐ (ǏǆǋπƾǎυǌĲ). Ƭ αǏǒǈǉǀ ıĲƾıǆ. ƪπǈǇİĲǈǉǗ ǉαǈ 
αǋυǌĲǈǉǗ ǏǆǋπƾǎυǌĲ. ƧıǉǆıǈǎǊǗǄǈǎ. Ʈǈǌǀıİǈǐ İǍǔĲİǏǈǉǙǌ παǈǉĲǙǌ.  

 Ʈǈǌǀıİǈǐ ǒǔǏǁǐ ǋπƾǊα, ǍİǋαǏǉƾǏǈıǋα. Ʒİǒǌǈǉƾ ǒαǏαǉĲǆǏǈıĲǈǉƾ. 
Ƹπǎįǎǒǀ Ĳǆǐ ǋπƾǊαǐ, ıĲǏǎφǀ ıĲǎ ǉαǊƾǇǈ. ƷαǉĲǈǉǀ įǈįαıǉαǊǁαǐ, 
αıǉǆıǈǎǊǗǄǈǎ. ƴǏǎıπǎǈǀıİǈǐ İǍǔĲİǏǈǉǙǌ παǈǉĲǙǌ ǋİ ǋπƾǊα. ƪǁįǆ 
ǉǈǌǀıİǔǌ ǉαǈ πǏǎıπǎǈǀıİǔǌ. ƪǋǃƾǇυǌıǆ ıĲǆǌ πǏǎıπǎǁǆıǆ. ƶĲαυǏǔĲǗ 
ǃǀǋα. ƨǀǋα İǋπǏǗǐ - πǁıǔ – İǋπǏǗǐ. ƴǏǎıπǎǁǆıǆ Ǆǈα ıǎυĲ ǉαǈ 
įǈİǁıįυıǆ. ƴǏǎıπǎǁǆıǆ įǈİǁıįυıǆ - ıǎυĲ. ƴǏǎıπǎǁǆıǆ Ǆǈα įǈİǁıįυıǆ - 
Ǐαǒǈαǁα ıĲǏǎφǀ, įǈİǁıįυıǆ ǀ ıǎυĲ. ƨǀǋα įǈıĲαǄǋǎǘ. ƴǏǎıπǎǁǆıǆ 
ǉǁǌǆıǆǐ ǋİ ĲǏǁπǊα ıİ ǋǈα ǉαĲİǘǇυǌıǆ, ǏǈǃƿǏǐ αǊǊαǄǀ ǉαĲİǘǇυǌıǆǐ. 
ƴǏǎıπǎǁǆıǆ Ǆǈα ǋπƾıǈǋǎ ıǎυĲ Ǐαǒǈαǁα ıĲǏǎφǀ ǋπƾıǈǋǎ ǀ ıǎυĲ. 
Ʈǈǌǀıİǈǐ - Ǉƿıİǈǐ Ǆǈα υπǎįǎǒǀ Ĳǆǐ ǋπƾǊαǐ. 

 ƪπαǌαǊǆπĲǈǉǗ ǋƾǇǆǋα – πǏǎİĲǎǈǋαıǁα Ǆǈα Ĳǈǐ İǍİĲƾıİǈǐ. 
ΑǍǈǎǊόγǆıǆ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 

 ƴǏαǉĲǈǉǀ İǏǄαıǁα (20%) πİǏǈǊαǋǃƾǌİǈ: ĲİǒǌǈǉǗ αıǉǆıǈǎǊǗǄǈǎ ǉαĲƾ Ĳǆ 
įǈįαıǉαǊǁα ıĲǈǐ αǌαπĲυǍǈαǉƿǐ ǆǊǈǉǁİǐ 

 ƷİǊǈǉǀ İǍƿĲαıǆ (80%) πİǏǈǊαǋǃƾǌİǈ: Ĳİǒǌǈǉǀ İǉĲƿǊİıǆ ǃαıǈǉǙǌ 
įİǍǈǎĲǀĲǔǌ, 2 İǏǔĲǀıİǈǐ ıǘǌĲǎǋǆǐ απƾǌĲǆıǆǐ ǉαǈ İπǁǊυıǆ 
πǏǎǃǊǆǋƾĲǔǌ) 

 

ƩǈįαǉĲǈǉǀ Ĳǎυ ƴǎįǎıφαǁǏǎυ 
ΜαǇǆıǈαǉƾ ΑπǎĲεǊƿıǋαĲα 

 Ʊα αǌαǊǘǎυǌ ǉαǈ ǌα įǈįƾıǉǎυǌ Ĳǈǐ ǃαıǈǉƿǐ Ĳİǒǌǈǉƿǐ ǉǈǌǀıİǈǐ ıĲǎ 
πǎįǗıφαǈǏǎ ıİ αǏǒƾǏǈǎυǐ  (π.ǒ. ǋαǇǆĲƿǐ ıǒǎǊİǁǎυ) 

 Ʊα ǋπǎǏǎǘǌ ǌα įǈįƾǍǎυǌ ǎǏǈıǋƿǌα ǃαıǈǉƾ ıυıĲǀǋαĲα ĲαǉĲǈǉǀǐ ǋǈαǐ 
ǎǋƾįαǐ 

 Ʊα ǄǌǔǏǁǅǎυǌ Ĳǎυǐ ǉαǌǎǌǈıǋǎǘǐ Ĳǎυ παǈǒǌǈįǈǎǘ 

 Ʊα ǋπǎǏǎǘǌ ǌα ǎǏǄαǌǙıǎυǌ ƿǌα πǊƾǌǎ πǏǎπǗǌǆıǆǐ ǋǈαǐ ǎǋƾįαǐ 
αǏǒαǏǁǔǌ 

ΠεǏǈεχόǋεǌǎ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 

 ƧĲǎǋǈǉǀ Ĳİǒǌǈǉǀ ıĲǎ πǎįǗıφαǈǏǎ ǉαǈ αǌƾπĲυǍǆ ǃαıǈǉǙǌ ǈǉαǌǎĲǀĲǔǌ. 
 ƩǈįαǉĲǈǉǀ ǋƿǇǎįǎǈ πǏǎπǗǌǆıǆǐ Ĳǆǐ Ĳİǒǌǈǉǀǐ ǉαǈ Ĳǔǌ įǈƾφǎǏǔǌ 

İπǈįİǍǈǎĲǀĲǔǌ ıĲǎ πǎįǗıφαǈǏǎ. ƷǏǗπǎǈ įǈǗǏǇǔıǆǐ ıφαǊǋƾĲǔǌ. 
 ƳįǀǄǆǋα Ĳǆǐ ǋπƾǊαǐ. ƴǏαǉĲǈǉƿǐ αıǉǀıİǈǐ. 
 ƴǏǎφǘǊαǍǆ Ĳǆǐ ǋπƾǊαǐ.  ƴǏαǉĲǈǉƿǐ αıǉǀıİǈǐ. 
 ƮυǏǈαǏǒǁα Ĳǆǐ ǋπƾǊαǐ ǉαǈ ǋİĲαǃǈǃƾıİǈǐ. Ʒα ǒαǏαǉĲǆǏǈıĲǈǉƾ Ĳǆǐ 

πƾıαǐ. ƴƾıα ǋİ Ĳǎ İıǔĲİǏǈǉǗ ǉαǈ Ĳǎ İǍǔĲİǏǈǉǗ ǋƿǏǎǐ Ĳǎυ πǎįǈǎǘ. 
ƹĲǘπǆǋα ǋİ φƾǊĲıǎ, ǒĲǘπǆǋα ǉǎυ-ǌĲİ-πǈƿ, ǒĲǘπǆǋα ǃǎǊƿ. ưαǉǏǈǌǀ 
ǋİĲαǃǁǃαıǆ ǉαǈ ǒĲǘπǆǋα Ĳǆǐ ǋπƾǊαǐ ıĲǎǌ αƿǏα. ƴǏαǉĲǈǉƿǐ αıǉǀıİǈǐ. 

 Ʒǎ ıǎυĲ. ƪǁįǆ ıǎυĲ ǉαǈ αǌƾǊυıǆ Ĳǔǌ παǏαǄǗǌĲǔǌ πǎυ İπǆǏİƾǅǎυǌ Ĳǆǌ 
απǎĲİǊİıǋαĲǈǉǗĲǆĲα İǌǗǐ ıǎυĲ. ƩǈǗǏǇǔıǆ ĲİǒǌǈǉǙǌ ǊαǇǙǌ ǉαǈ 
παǈįαǄǔǄǈǉƿǐ αǏǒƿǐ Ǆǈα Ĳǆǌ ǉαǊǘĲİǏǆ İǉǋƾǇǆıǆ. ƴǏαǉĲǈǉƿǐ αıǉǀıİǈǐ. 

 Ƹπǎįǎǒǀ Ĳǆǐ ǋπƾǊαǐ. ƶĲαǋƾĲǆǋα Ĳǆǐ ǋπƾǊαǐ ǋİ ƾǊǊα ǋƿǏǆ Ĳǎυ 
ıǙǋαĲǎǐ. ƩǈǗǏǇǔıǆ ĲİǒǌǈǉǙǌ ǊαǇǙǌ ǉαǈ παǈįαǄǔǄǈǉƿǐ αǏǒƿǐ Ǆǈα Ĳǆǌ 
ǉαǊǘĲİǏǆ İǉǋƾǇǆıǆ ĲİǒǌǈǉǙǌ įİǍǈǎĲǀĲǔǌ. ƴǏαǉĲǈǉƿǐ αıǉǀıİǈǐ. 

 Ƭ ǌĲǏǁπǊα. ƨαıǈǉƿǐ αǏǒƿǐ Ĳǆǐ ǌĲǏǁπǊαǐ. Ƭ ıǒƿıǆ Ĳǆǐ ǌĲǏǁπǊαǐ ǋİ Ĳǆǌ 
İǍƿǊǈǍǆ Ĳǎυ παǈǒǌǈįǈǎǘ. ƩǈǗǏǇǔıǆ ĲİǒǌǈǉǙǌ ǊαǇǙǌ ǉαǈ παǈįαǄǔǄǈǉƿǐ 
αǏǒƿǐ Ǆǈα Ĳǆǌ ǉαǊǘĲİǏǆ İǉǋƾǇǆıǆ. ƴǏαǉĲǈǉƿǐ αıǉǀıİǈǐ ǉαǈ ǎǏǄƾǌǔıǆ 
Ǆǆπƿįǎυ Ǆǈα Ĳǆǌ İǉǋƾǇǆıǀ Ĳǆǐ. 
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 Ƭ ǉİφαǊǈƾ. Ʒİǒǌǈǉǀ αǌƾǊυıǆ Ĳǆǐ ǉİφαǊǈƾǐ. ƩǈǗǏǇǔıǆ ĲİǒǌǈǉǙǌ ǊαǇǙǌ 
ǉαǈ παǈįαǄǔǄǈǉƿǐ αǏǒƿǐ Ǆǈα Ĳǆǌ ǉαǊǘĲİǏǆ İǉǋƾǇǆıǆ. ƴǏαǉĲǈǉƿǐ 
αıǉǀıİǈǐ. 

 Ƭ Ĳİǒǌǈǉǀ Ĳǎυ ĲİǏǋαĲǎφǘǊαǉα. ƴǈƾıǈǋǎ Ĳǆǐ ǋπƾǊαǐ πǊİυǏǈǉƾ, 
απǗǉǏǎυıǆ ǋİ ǄǏǎǇǈƿǐ, απǗǉǏǎυıǆ ǋİ Ĳǆǌ παǊƾǋǆ, ĲǏǗπǎǈ 
ǋİĲαǃǁǃαıǆǐ ǋİ Ĳα ǒƿǏǈα ǉαǈ ǋİ Ĳα πǗįǈα. ƯƾǉĲǈıǋα απǗ Ĳǎ ĲƿǏǋα. 
ƴǏαǉĲǈǉƿǐ αıǉǀıİǈǐ Ǆǈα ĲİǏǋαĲǎφǘǊαǉİǐ. 

 ƴǏǎπǎǌǆĲǈǉƾ πİǏǈİǒǗǋİǌα αǌƾǊǎǄα ǋİ Ĳǆǌ ǆǊǈǉǁα Ĳǔǌ 
πǎįǎıφαǈǏǈıĲǙǌ. ƨαıǈǉƿǐ αǏǒƿǐ πǎυ įǈƿπǎυǌ Ĳǆǌ πǏǎπǗǌǆıǆ ıĲǆǌ 
παǈįǈǉǀ ǉαǈ İφǆǃǈǉǀ ǆǊǈǉǁα. ƨαıǈǉƿǐ αǏǒƿǐ πǎυ įǈƿπǎυǌ Ĳǆǌ 
įǈįαıǉαǊǁα Ĳǎυ πǎįǎıφαǁǏǎυ ıĲǎ ıǒǎǊİǁǎ. 

 ƩǈαǈĲǆıǁα ǉαǈ ǉαǌǎǌǈıǋǎǁ πǎįǎıφαǁǏǎυ. ƪǉπαǈįİυĲǀǐ ǉαǈ πǏǎπǎǌǆĲǀǐ. 
ƳǏǄƾǌǔıǆ Ĳǆǐ πǏǎπǗǌǆıǆǐ ǋİ Ĳǆ ǋǎǏφǀ αǄǙǌα. 

 Ƭ ǎǏǄƾǌǔıǆ İǌǗǐ πǊƾǌǎυ πǏǎπǗǌǆıǆǐ. Ƭ ǎǏǄƾǌǔıǆ İǌǗǐ πǊƾǌǎυ 
įǈįαıǉαǊǁαǐ ıĲǎ ıǒǎǊİǁǎ. 

ΑǍǈǎǊόγǆıǆ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 

 ưƿǇǎįǎǐ ƧǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ: ƴǏαǉĲǈǉǀ İǍƿĲαıǆ 

 ƮǏǈĲǀǏǈα αǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ: (α) Ʊα ǋπǎǏǎǘǌ įİǁǍǎυǌ ǃαıǈǉƿǐ Ĳİǒǌǈǉƿǐ Ĳǎυ 
αǄǔǌǁıǋαĲǎǐ ıĲǎ ıǒǎǊİǁǎ, (ǃ) Ʊα ǋπǎǏǎǘǌ ǌα įǈįƾǍǎυǌ ǃαıǈǉƿǐ 
ĲαǉĲǈǉƿǐ Ĳǎυ αǄǔǌǁıǋαĲǎǐ ıĲǎ ıǒǎǊİǁǎ, (Ǆ) Ʊα ǄǌǔǏǁǅǎυǌ Ĳǎυǐ 
ǉαǌǎǌǈıǋǎǘǐ, (į) Ʊα ıǒİįǈƾıǎυǌ ƿǌα πǊƾǌǎ πǏǎπǗǌǆıǆǐ ǋǈαǐ ıǒǎǊǈǉǀǐ 
ĲƾǍǆǐ. 

 

Άıǉǆıǆ ıİ ǉǊİǈıĲǎǘǐ ǒǙǏǎυǐ 
ΜαǇǆıǈαǉƾ ΑπǎĲεǊƿıǋαĲα 

Ʒǎ ǋƾǇǆǋα απǎĲİǊİǁ Ĳǎ ǃαıǈǉǗ İǈıαǄǔǄǈǉǗ ǋƾǇǆǋα ıĲǈǐ αǏǒƿǐ πǎυ įǈƿπǎυǌ Ĳǎ 
ıǒİįǈαıǋǗ ǉαǈ Ĳǆ įǈįαıǉαǊǁα ǎǋαįǈǉǙǌ ǉαǈ αĲǎǋǈǉǙǌ πǏǎǄǏαǋǋƾĲǔǌ 
ƾıǉǆıǆǐ ıİ ǉǊİǈıĲǎǘǐ ǒǙǏǎυǐ ǋİ ıĲǗǒǎ Ĳǆǌ πǏǎαǄǔǄǀ Ĳǆǐ υǄİǁαǐ ǉαǈ Ĳǆǐ 
İυİǍǁαǐ. Ƭ ǘǊǆ Ĳǎυ ǋαǇǀǋαĲǎǐ ıĲǎǒİǘİǈ ıĲǆǌ İǈıαǄǔǄǀ Ĳǔǌ ıπǎυįαıĲǙǌ ıĲǈǐ 
ǃαıǈǉƿǐ ǋǎǏφƿǐ ƾıǉǆıǆǐ ıİ ǉǊİǈıĲǎǘǐ ǒǙǏǎυǐ (ƴǏǎǄǏƾǋǋαĲα αİǏǎǃǈǉǀǐ 
ƾıǉǆıǆǐ, υįǏǎǄυǋǌαıĲǈǉǀ, πǏǎǄǏƾǋǋαĲα ǋυǕǉǀǐ İǌįυǌƾǋǔıǆǐ ǋİ ǃƾǏǆ, 
ǊƾıĲǈǒα,  pilates, ǄǈǗǄǉα, bodyart), ƿĲıǈ ǙıĲİ ǌα ǉαĲαǌǎǆǇİǁ ǆ ıυǌǎǊǈǉǀ 
İǈǉǗǌα Ĳǆǐ İφαǏǋǎǄǀǐ Ĳǎυǐ ǋİ ıĲǗǒǎ Ĳǆǌ πǏǎǙǇǆıǆ İǌǗǐ υǄǈǎǘǐ ĲǏǗπǎυ ǅǔǀǐ. 
Ƴ φǎǈĲǆĲǀǐ απǎǉĲƾ ǋǁα ıυǌǎǊǈǉǀ αǌĲǁǊǆǓǆ Ǆǈα Ĳǎ ıǒİįǈαıǋǗ ǉαǈ Ĳǆ įǈįαǉĲǈǉǀ 
Ĳǔǌ ǋǎǏφǙǌ ƾıǉǆıǆǐ ǉαǈ ǋİ αυĲǀ Ĳǆǌ ƿǌǌǎǈα Ĳǎ ǋƾǇǆǋα απǎĲİǊİǁ ǃƾıǆ πƾǌǔ 
ıĲǆǌ ǎπǎǁα ıυǄǉİǉǏǈǋƿǌİǐ ǋİǇǎįǎǊǎǄǁİǐ ǉαǈ įǈαįǈǉαıǁİǐ αǌαπĲǘııǎǌĲαǈ ıİ 
İπǈǋƿǏǎυǐ ǋαǇǀǋαĲα İǈįǁǉİυıǆǐ. ƷƿǊǎǐ, ıĲǗǒǎ Ĳǎυ ǋαǇǀǋαĲǎǐ απǎĲİǊİǁ ǆ 
ǉαĲαǌǗǆıǆ απǗ Ĳǎυǐ ıπǎυįαıĲƿǐ Ĳǆǐ ıǆǋαıǁαǐ Ĳǆǐ İφαǏǋǎǄǀǐ Ĳǔǌ αǏǒǙǌ 
πǎυ įǈƿπǎυǌ Ĳǎ ıǒİįǈαıǋǗ ǉαǈ Ĳǆ įǈįαıǉαǊǁα πǏǎǄǏαǋǋƾĲǔǌ ƾıǉǆıǆǐ ıİ 
ǉǊİǈıĲǎǘǐ ǒǙǏǎυǐ ǋİ ıĲǗǒǎ Ĳǆǌ πǏǎαǄǔǄǀ Ĳǆǐ υǄİǁαǐ ǉαǈ Ĳǆǐ İυİǍǁαǐ, ıİ ƿǌα 
įǈαǉǏǈĲǗ İπǈıĲǆǋǎǌǈǉǗ πİįǁǎ/İπƾǄǄİǊǋα. 
ưİ Ĳǆǌ İπǈĲυǒǀ ǎǊǎǉǊǀǏǔıǆ Ĳǎυ ǋαǇǀǋαĲǎǐ ǎ φǎǈĲǆĲǀǐ / ĲǏǈα Ǉα İǁǌαǈ ıİ 
Ǉƿıǆ ǌα: 

 Ơǒİǈ ǉαĲαǌǎǀıİǈ Ĳǈǐ ǃαıǈǉƿǐ αǏǒƿǐ πǎυ įǈƿπǎυǌ Ĳǎ ıǒİįǈαıǋǗ ǉαǈ Ĳǆ 
įǈįαıǉαǊǁα πǏǎǄǏαǋǋƾĲǔǌ ƾıǉǆıǆǐ ıİ ǉǊİǈıĲǎǘǐ ǒǙǏǎυǐ ǉαǈ Ĳǆ 
ıǘǌįİıǀǐ Ĳǎυǐ ǋİ Ĳǆǌ İφαǏǋǎǄǀ Ĳǎυǐ ıĲǆǌ πǏƾǍǆ   

 Ơǒİǈ ǄǌǙıǆ Ĳǔǌ ǋǎǏφǙǌ ƾıǉǆıǆǐ ǉαǈ Ĳǔǌ įǈįαǉĲǈǉǙǌ ǋİǇǗįǔǌ πǎυ 
ǒǏǆıǈǋǎπǎǈǎǘǌĲαǈ Ǆǈα Ĳǆǌ απǎĲİǊİıǋαĲǈǉǗĲİǏǆ πǏǎǙǇǆıǆ İǌǗǐ υǄǈǎǘǐ 
ĲǏǗπǎυ ǅǔǀǐ, ǎǈ ǎπǎǁİǐ υπǎıĲǆǏǁǅǎǌĲαǈ απǗ İπǈıĲǆǋǎǌǈǉƾ İǄǒİǈǏǁįǈα 
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πǏǎǒǔǏǆǋƿǌǎυ İπǈπƿįǎυ ǉαǈ İǌıǔǋαĲǙǌǎυǌ ǗǊİǐ Ĳǈǐ ıǘǄǒǏǎǌİǐ 
İǍİǊǁǍİǈǐ ıĲǎ ǒǙǏǎ Ĳǆǐ ƾıǉǆıǆǐ ıİ ǉǊİǈıĲǎǘǐ ǒǙǏǎυǐ.  

 ƪǁǌαǈ ıİ Ǉƿıǆ ǌα įǈαǉǏǁǌİǈ Ĳα ǈįǈαǁĲİǏα ǒαǏαǉĲǆǏǈıĲǈǉƾ ǉαǈ Ĳǈǐ 
αǌƾǄǉİǐ ǋǈαǐ ǎǋƾįαǐ αıǉǎυǋƿǌǔǌ, ǀ İǌǗǐ αıǉǎǘǋİǌǎυ, ıİ ǋǁα ǋİǊƿĲǆ 
πİǏǁπĲǔıǆǐ ǉαǈ ǌα ǋπǎǏİǁ ǌα İǉĲǈǋǀıİǈ ǉαǈ ǌα İφαǏǋǗıİǈ Ĳǎ ǉαĲƾǊǊǆǊǎ 
πǏǗǄǏαǋǋα ƾıǉǆıǆǐ  

 Ʊα ǋπǎǏİǁ ǌα ǒǏǆıǈǋǎπǎǈİǁ Ĳǈǐ ǃαıǈǉƿǐ ǋǎǏφƿǐ ƾıǉǆıǆǐ ǉαǈ Ĳǈǐ 
αǌĲǁıĲǎǈǒİǐ įǈįαǉĲǈǉƿǐ πǏǎıİǄǄǁıİǈǐ, İπǈǊƿǄǎǌĲαǐ Ĳǆǌ ǉαĲαǊǊǆǊǗĲİǏǆ, 
ǀ ıυǌįυαıǋǗ Ĳǔǌ ǉαĲαǊǊǆǊǗĲİǏǔǌ Ǆǈα ǉƾǇİ πİǏǁπĲǔıǆ ǋǎǏφǙǌ, 
İπǈįİǈǉǌǘǎǌĲαǐ İπαǄǄİǊǋαĲǈǉǀ πǏǎıƿǄǄǈıǆ Ǆǈα Ĳǆǌ İπǁǊυıǆ 
πǏǎǃǊǆǋƾĲǔǌ πǎυ ƾπĲǎǌĲαǈ Ĳǔǌ αǏǒǙǌ Ĳǎυ ıǒİįǈαıǋǎǘ ǉαǈ Ĳǆǐ 
įǈįαıǉαǊǁαǐ πǏǎǄǏαǋǋƾĲǔǌ ƾıǉǆıǆǐ 

 Ʊα αǌαǊǘİǈ ǉαǈ ǌα υπǎǊǎǄǁǅİǈ Ĳǈǐ ǃαıǈǉƿǐ πǎıǎĲǈǉƿǐ ǉαǈ πǎǈǎĲǈǉƿǐ 
παǏαǋƿĲǏǎυǐ (įǈƾǏǉİǈα, ıυǒǌǗĲǆĲα, İπαǌαǊǀǓİǈǐ, ǋǎǏφǀ ƾıǉǆıǆǐ) 
ǉαĲƾ Ĳǎ ıǒİįǈαıǋǗ ǉαǈ Ĳǆǌ υǊǎπǎǁǆıǆ İǌǗǐ πǏǎǄǏƾǋǋαĲǎǐ ƾıǉǆıǆǐ. 

 Ʊα ıυǌİǏǄαıĲİǁ ǋİ Ĳǎυǐ ıυǋφǎǈĲǆĲƿǐ Ĳǎυ Ǆǈα ǌα įǆǋǈǎυǏǄǀıǎυǌ ǉαǈ ǌα 
παǏǎυıǈƾıǎυǌ ƿǌα ıǒƿįǈǎ πǏǎǄǏƾǋǋαĲǎǐ ƾıǉǆıǆǐ ıİ ǋǈα ǋİǊƿĲǆ 
πİǏǁπĲǔıǆǐ πǎυ πİǏǈǊαǋǃƾǌİǈ Ĳǆǌ İπǈǊǎǄǀ Ĳǆǐ ǋǎǏφǀǐ ƾıǉǆıǆǐ ǉαǈ Ĳǆ 
įǈįαǉĲǈǉǀ Ĳǆǐ (ǃǀǋαĲα, ǒǎǏǎǄǏαφǁα, İπαǌαǊǀǓİǈǐ, ǒǏǀıǆ ǋǎυıǈǉǀǐ). 

 Ʊα İǁǌαǈ ıİ Ǉƿıǆ ǌα ǉǎǈǌǎπǎǈİǁ ǉαǈ ǌα παǏǎυıǈƾǅİǈ πǊǆǏǎφǎǏǁİǐ, ǈįƿİǐ, 
πǏǎǃǊǀǋαĲα ǉαǈ Ǌǘıİǈǐ ĲǗıǎ ıİ İǈįǈǉİυǋƿǌǎ, Ǘıǎ ǉαǈ ıİ ǋǆ-İǈįǈǉİυǋƿǌǎ 
ǉǎǈǌǗ  (πǏǎφǎǏǈǉǀ παǏǎυıǁαıǆ), αǊǊƾ ǉαǈ πǏαǉĲǈǉƿǐ ıυǌİįǏǁİǐ 
ǋǎǏφǙǌ ƾıǉǆıǆǐ (π.ǒ. ǋǈα ıυǌİįǏǁα ǋυǕǉǀǐ İǌįυǌƾǋǔıǆǐ ǋİ ǊƾıĲǈǒα – 
αıǉǀıİǈǐ, ǋυǕǉƿǐ ǎǋƾįİǐ, İπαǌαǊǀǓİǈǐ, İπǈǊǎǄǀ ǋǎυıǈǉǙǌ ǉǎǋǋαĲǈǙǌ) 

ΠεǏǈεχόǋεǌǎ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 

 ƨαıǈǉƿǐ αǏǒƿǐ Ǆǈα Ĳǎǌ ıǒİįǈαıǋǗ ǎǋαįǈǉǙǌ πǏǎǄǏαǋǋƾĲǔǌ ƾıǉǆıǆǐ  
 ƨαıǈǉƿǐ αǏǒƿǐ Ǆǈα Ĳǎǌ ıǒİįǈαıǋǗ İǌǗǐ πǏǎıǔπǈǉǎǘ πǏǎǄǏƾǋǋαĲǎǐ 

ƾıǉǆıǆǐ (ıǔǋαĲǈǉǀ αǍǈǎǊǗǄǆıǆ, ĲİıĲ φυıǈǉǀǐ ǉαĲƾıĲαıǆǐ) 

 Ƴǋαįǈǉƾ πǏǎǄǏƾǋǋαĲα ƾıǉǆıǆǐ I (aerobic, danceaerobic, step, 
bodybars, İǌįυǌƾǋǔıǆ ıĲǆǌ αǁǇǎυıα ǋİ, ǀ ǒǔǏǁǐ ǗǏǄαǌα ƾıǉǆıǆǐ) 

 Ƴǋαįǈǉƾ πǏǎǄǏƾǋǋαĲα ƾıǉǆıǆǐ II (taebo, πǏǎǄǏƾǋǋαĲα ƾıǉǆıǆǐ ǋİ 
ıĲǎǈǒİǁα πǎǊİǋǈǉǙǌ ĲİǒǌǙǌ, υįǏǎǄυǋǌαıĲǈǉǀ (aquaaerobic) ǉαǈ 
αıǉǀıİǈǐ İǌįυǌƾǋǔıǆǐ ǋİ İǈįǈǉƾ ǗǏǄαǌα Ǆǈα Ĳǎ ǌİǏǗ) 

 ƪǌαǊǊαǉĲǈǉƿǐ ǋǎǏφƿǐ ƾıǉǆıǆǐ I:  ǃαıǈǉƿǐ αıǉǀıİǈǐ Pilates ǉαǈ Pilates 
ıĲα İǍİǈįǈǉİυǋƿǌα ǋǆǒαǌǀǋαĲα Reformer ǉαǈ Cadillac 

 ƪǌαǊǊαǉĲǈǉƿǐ ǋǎǏφƿǐ ƾıǉǆıǆǐ II:  Pilates ǋİ αĲǎǋǈǉƾ ǗǏǄαǌα 
(pilatesring, miniball, swissball, foamroller) 

 ƪǌαǊǊαǉĲǈǉƿǐǋǎǏφƿǐƾıǉǆıǆǐ III:  yoga, power yoga, yogilates, mind 
and body, nia, stretching, body art 

 ƪǌαǊǊαǉĲǈǉƿǐ ǋǎǏφƿǐ ƾıǉǆıǆǐ IV ǉαǈ ıǘǄǒǏǎǌİǐ Ĳƾıİǈǐ ıĲǆ φυıǈǉǀ 
ǉαĲƾıĲαıǆ: Άıǉǆıǆ ǋƿıǔ πǏǎπǗǌǆıǆǐ įǗǌǆıǆǐ, ƾıǉǆıǆ ǋİ ıǘǄǒǏǎǌα 
ıǒİįǈαıǋƿǌǎ İǍǎπǊǈıǋǗ (togucrosstraining, gymstick, TRX)  

 ƯİǈĲǎυǏǄǈǉǀ πǏǎπǗǌǆıǆ ƭ: Άıǉǆıǆ ǋİ ıĲǗǒǎ Ĳǆ įǈİυǉǗǊυǌıǆ Ĳǆǐ 
ǊİǈĲǎυǏǄǈǉǗĲǆĲαǐ ıĲǆǌ ǉαǇǆǋİǏǈǌǗĲǆĲα Ĳǔǌ αĲǗǋǔǌ ǉαǈ Ĳǆǐ πǎǈǗĲǆĲαǐ 
ǅǔǀǐ Ĳǎυǐ. 

 ƯİǈĲǎυǏǄǈǉǀ πǏǎπǗǌǆıǆ ƭƭ: Άıǉǆıǆ ǋİ ıĲǗǒǎ Ĳǆ ǃİǊĲǁǔıǆ Ĳǆǐ 
απǗįǎıǆǐ ıİ αǇǊǆĲƿǐ 
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ΑǍǈǎǊόγǆıǆ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 

 ƴǏαǉĲǈǉǀ ĲİǊǈǉǀ İǍƿĲαıǆ (60%) πǎυ πİǏǈǊαǋǃƾǌİǈ Ĳǆǌ İǉĲƿǊİıǆ ǉαǈ 
παǏǎυıǁαıǆ įǈαφǎǏİĲǈǉǙǌ ǋǎǏφǙǌ ƾıǉǆıǆǐ (ǃǀǋαĲα, αıǉǀıİǈǐ, 
İπαǌαǊǀǓİǈǐ, ǋυǕǉƿǐ ǎǋƾįİǐ,  ǗǏǄαǌα) 

 ΓǏαπĲǀ ĲİǊǈǉǀ İǍƿĲαıǆ (40%) πǎυ πİǏǈǊαǋǃƾǌİǈ: (α) ƪǏǔĲǀıİǈǐ 
πǎǊǊαπǊǀǐ İπǈǊǎǄǀǐ, (ǃ) ƧǌƾǊυıǆ ǉαǈ İφαǏǋǎǄǀ İǌǌǎǈǙǌ ıİ ıǘǌĲǎǋǆ 
ǋİǊƿĲǆ πİǏǁπĲǔıǆǐ, (Ǆ) ƪπǁǊυıǆ πǏǎǃǊǆǋƾĲǔǌ ıǒİĲǈǉǙǌ  ǋİ ǇƿǋαĲα 
İφαǏǋǎǄǀǐ Ĳǔǌ ǃαıǈǉǙǌ αǏǒǙǌ  πǎυ įǈƿπǎυǌ Ĳǎ ıǒİįǈαıǋǗ 
πǏǎǄǏαǋǋƾĲǔǌ ƾıǉǆıǆǐ, (į) ƶυǄǉǏǈĲǈǉǀ αǍǈǎǊǗǄǆıǆ ıĲǎǈǒİǁǔǌ Ĳǆǐ 
ǇİǔǏǁαǐ. 

 

ƴǏǎπǎǌǆĲǈǉǀ 
ΜαǇǆıǈαǉƾ ΑπǎĲεǊƿıǋαĲα 

Ƴǈ φǎǈĲǆĲƿǐ απǎǉĲǎǘǌ ǄǌǙıİǈǐ ıǒİĲǈǉƿǐ ǋİ Ĳǆǌ İπǈıĲǀǋǆ Ĳǆǐ ƾıǉǆıǆǐ 
(ǒαǏαǉĲǆǏǈıĲǈǉƾ, ƿǌǌǎǈİǐ, įǎǋǀ). ƩǈįƾıǉǎǌĲαǈ Ĳǈǐ ǌİǙĲİǏİǐ Ĳƾıİǈǐ πǎυ 
įǈƿπǎυǌ Ĳǎ ǄǌǔıĲǈǉǗ αǌĲǈǉİǁǋİǌǎ Ĳǆǐ ƴǏǎπǎǌǆĲǈǉǀǐ. Ƨφǎǘ ǉαĲαǌǎǀıǎυǌ Ĳǆ 
ǇİǔǏǁα Ĳǆǐ πǏǎπǎǌǆĲǈǉǀǐ İπǈǃƾǏυǌıǆǐ (Ĳǘπǎǈ ǋυǕǉǀǐ ǊİǈĲǎυǏǄǁαǐ ǉαǈ ǋυǕǉǀ 
ǋǆǒαǌǈǉǀ, φαǈǌǗǋİǌǎ υπİǏıυǋǓǆφǈıǋǎǘ, ǉαĲǆǄǎǏǈǎπǎǁǆıǆ ıĲǎǈǒİǁǔǌ 
φυıǈǉǀǐ ǉαĲƾıĲαıǆǐ ǉαǈ αǇǊǆĲǈǉǙǌ ǈǉαǌǎĲǀĲǔǌ, πǏǎπǗǌǆıǆ įǘǌαǋǆǐ, 
ĲαǒǘĲǆĲαǐ, ǉǊπ), ǉαǇǎįǆǄǎǘǌĲαǈ ǙıĲİ ǌα įǆǋǈǎυǏǄǎǘǌ ƿǌα πǏǎπǎǌǆĲǈǉǗ 
πǏǗǄǏαǋǋα (ıυǌĲαǄǎǊǗǄǈǎ ƾıǉǆıǆǐ) απǗǏǏǎǈα İǏǄαıĲǆǏǈαǉǙǌ ǋİĲǏǀıİǔǌ 
(αǍǈǎǊǗǄǆıǆ Ĳǆǐ αǌǇǏǙπǈǌǆǐ απǗįǎıǆǐ) ǉαǈ ıυǄǉİǉǏǈǋƿǌǔǌ ǉǏǈĲǆǏǁǔǌ. ƶĲǆ 
ıυǌƿǒİǈα ǉαǇǎįǆǄǎǘǌĲαǈ ıİ ǇƿǋαĲα αǌĲǎǒǀǐ, ǉǗπǔıǆǐ, İυǉαǋǓǁαǐ, ĲαǉĲǈǉǀǐ 
ǉαǈ įǗǋǆıǆǐ Ĳǆǐ πǏǎπǗǌǆıǆǐ. ƧǌαǊǘǎǌĲαǈ ǎǈ ǃǈǎǊǎǄǈǉǎǁ ǋǆǒαǌǈıǋǎǁ Ĳǆǐ 
αİǏǗǃǈαǐ ǈǉαǌǗĲǆĲαǐ ǉαǇǙǐ ǉαǈ Ĳα αǌĲǈǉİǁǋİǌα Ĳǆǐ İυǉαǋǓǁαǐ (ǒǏǀıǆ ǋυǕǉǙǌ 
įǈαĲƾıİǔǌ) ǉαǈ Ĳǆǐ ĲαǉĲǈǉǀǐ πǏǎπǗǌǆıǆǐ. ƭįǈαǁĲİǏǆ ǋǌİǁα ǄǁǌİĲαǈ ıĲǆǌ 
ƾıǉǆıǆ ıİ İǈįǈǉǎǘǐ πǊǆǇυıǋǎǘǐ (παǈįǈǉǀ ǆǊǈǉǁα, ǆǊǈǉǈǔǋƿǌǎǈ). 
ΠεǏǈεχόǋεǌǎ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 

 ƪǈıαǄǔǄǀ ıĲǆǌ İπǈıĲǆǋǎǌǈǉǀ ǇİǙǏǆıǆ Ĳǆǐ ƾǇǊǆıǆǐ. Ƭ ıǘǌįİıǆ 
ǇİǔǏǁαǐ ǉαǈ πǏƾǍǆǐ ıĲǆ ǃƾıǆ İǏǄαıĲǆǏǈαǉǙǌ ǋİĲǏǀıİǔǌ ǉαǈ 
πǏǎπǎǌǆĲǈǉǙǌ İφαǏǋǎǄǙǌ. ƴİǏǈİǒǗǋİǌα ǉαǈ įǗǋǆıǆ Ĳǆǐ πǏǎπǗǌǆıǆǐ. 
ƴǏǎıαǏǋǎǄǀ Ĳǔǌ ǇİǔǏǆĲǈǉǙǌ ǉαǈ İǏǄαıĲǆǏǈαǉǙǌ ǄǌǙıİǔǌ ıĲǆǌ 
πǏǎπǎǌǆĲǈǉǀ πǏαǄǋαĲǈǉǗĲǆĲα. ƧǌƾǊυıǆ ǃǈǎǊǎǄǈǉǙǌ φαǈǌǎǋƿǌǔǌ ǉαǈ 
ǉαǇǎǏǈıǋǗǐ πİǏǈİǒǎǋƿǌǔǌ ǋİ ǃƾıǆ Ĳǈǐ πǏǎıαǏǋǎǄƿǐ πǎυ İπǈφƿǏİǈ ǆ 
ƾıǉǆıǆ. ƱİǙĲİǏİǐ απǗǓİǈǐ Ǆǈα Ĳǆǌ İπǈıĲǀǋǆ Ĳǆǐ πǏǎπǗǌǆıǆǐ. 
ƳǏǈıǋǗǐ, ǒαǏαǉĲǆǏǈıĲǈǉƾ ǉαǈ ƿǌǌǎǈİǐ Ĳǆǐ πǏǎπǎǌǆĲǈǉǀǐ. ƴǏǎπǎǌǆĲǈǉǀ 
İπǈǃƾǏυǌıǆ ǉαǈ ıǒİįǈαıǋǗǐ πǏǎπǗǌǆıǆǐ. Ʒǎ φαǈǌǗǋİǌǎ Ĳǎυ 
υπİǏıυǋǓǆφǈıǋǎǘ.  

 ƶĲǗǒǎǈ, ǋƿǇǎįǎǈ ǉαǈ ǋƿıα πǏǎπǎǌǆĲǈǉƾ. ƴαǈįαǄǔǄǈǉƿǐ ǉαǈ įǈįαǉĲǈǉƿǐ 
αǏǒƿǐ Ĳǆǐ πǏǎπǗǌǆıǆǐ. Ʒα ıĲǎǈǒİǁα Ĳǆǐ φυıǈǉǀǐ ǉαĲƾıĲαıǆǐ ǉαǈ ǎǈ 
ǌİǙĲİǏİǐ αǌĲǈǊǀǓİǈǐ πİǏǁ αυĲǙǌ. Ƴǈ ǉαĲǆǄǎǏǈǎπǎǈǀıİǈǐ Ĳǔǌ αǇǊǆĲǈǉǙǌ 
ǈǉαǌǎĲǀĲǔǌ.Ƴǈ Ĳǘπǎǈ ǋυǕǉǀǐ ǊİǈĲǎυǏǄǁαǐ ǉαǈ ǆ ǋυǕǉǀ ǋǆǒαǌǈǉǀ. 
Ʒαǒǎįυǌαǋǈǉǀ ǉαǈ ǋǆǉǎįυǌαǋǈǉǀ ıǒƿıǆ Ĳǎυ ǋυǗǐ. ƶǘǄǉİǌĲǏǆ, 
ƿǉǉİǌĲǏǆ ǉαǈ ǈıǎǋİĲǏǈǉǀ ǊİǈĲǎυǏǄǁα. Ƭ πǊİǈǎǋİĲǏǈǉǀ πǏǎπǗǌǆıǆ. 

 Ƭ αǊĲǈǉǀ ǈǉαǌǗĲǆĲα. ƮǘǉǊǎǐ įǈƾĲαıǆǐ ǃǏƾǒυǌıǆǐ. ƧπǎǇǀǉİυıǆ ǉαǈ 
İπαǌαǒǏǆıǈǋǎπǎǁǆıǆ Ĳǆǐ İǊαıĲǈǉǀǐ İǌƿǏǄİǈαǐ. 

 Ƭ Ĳİǒǌǈǉǀ. Ƭ πǏǎπǗǌǆıǆ αǇǊǆĲǈǉǀǐ Ĳİǒǌǈǉǀǐ ǉαǈ ǆ İǉǋƾǇǆıǆ 
įİǍǈǎĲǀĲǔǌ. ƶĲǗǒǎǈ ǉαǈ πİǏǈİǒǗǋİǌα Ĳǆǐ πǏǎπǗǌǆıǆǐ Ĳİǒǌǈǉǀǐ. 
ưǎǌĲƿǊα İǉǋƾǇǆıǆǐ Ĳǆǐ Ĳİǒǌǈǉǀǐ. Ƭ ƿǌǌǎǈα Ĳǆǐ ǎǈǉǎǌǎǋǁαǐ Ĳǆǐ 
Ĳİǒǌǈǉǀǐ.Ƭ Ĳİǒǌǈǉǀ. Ƴǈ ıυǌαǏǋǎıĲǈǉƿǐ ǈǉαǌǗĲǆĲİǐ ǉαǈ ǎǈ ǇİǔǏǁİǐ Ĳǎυ 
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ǉǈǌǆĲǈǉǎǘ İǊƿǄǒǎυ. Ƭ ǌǎİǏǀ πǏǎπǗǌǆıǆ. Ƭ ǉαĲαǄǏαφǀ Ĳǆǐ ǋυǕǉǀǐ 
İǌİǏǎπǎǁǆıǆǐ ǉαǈ ǆ ıǆǋαıǁα αυĲǀǐ. 

 Ƭ įǘǌαǋǆ. ưǎǏφƿǐ İǋφƾǌǈıǆǐ Ĳǆǐ įǘǌαǋǆǐ. ưƿǄǈıĲǆ įǘǌαǋǆ, 
Ĳαǒυįǘǌαǋǆ, αǌĲǎǒǀ ıĲǆ įǘǌαǋǆ. ưǆǒαǌǈıǋǎǁ αǌƾπĲυǍǆǐ 
įǘǌαǋǆǐ.ƴαǏαįİǁǄǋαĲα απǗ Ĳǆǌ πǏǎπǗǌǆıǆ įǘǌαǋǆǐ ıİ αĲǎǋǈǉƾ ǉαǈ 
ǎǋαįǈǉƾ αǇǊǀǋαĲα. ƯİǈĲǎυǏǄǈǉǀ αǌαĲǎǋǈǉǀ ǉαǈ İǌİǏǄǎπǎǁǆıǆ ǋυǕǉǙǌ 
ǎǋƾįǔǌ ǉαĲƾ Ĳǆǌ İǉĲƿǊİıǆ αıǉǀıİǔǌ. ưƿǇǎįǎǈ αǌƾπĲυǍǆǐ įǘǌαǋǆǐ. 
ƶυǌĲαǄǎǊǗǄǈǎ ƾıǉǆıǆǐ ǉαǈ ǎǈ ıυǌƿπİǈİǐ αυĲǎǘ. ƮİǌĲǏǈǉƿǐ ǉαǈ 
πİǏǈφİǏǈǉƿǐ πǏǎıαǏǋǎǄƿǐ. 

 Ƭ ĲαǒǘĲǆĲα. ƨǈǎǊǎǄǈǉƿǐ ǃƾıİǈǐ Ĳǆǐ ĲαǒǘĲǆĲαǐ. ƷαǒǘĲǆĲα ǋİĲαǃǁǃαıǆǐ 
İǌĲǎǊǀǐ ǉαǈ ĲαǒǘĲǆĲα απƾǌĲǆıǆǐ Ĳǎυ ǋυǕǉǎǘ ıυıĲǀǋαĲǎǐ ıİ ǌİυǏǈǉǗ 
İǏƿǇǈıǋα. ƹǏǗǌǎǐ αǌĲǁįǏαıǆǐ ǉαǈ ǎǈ παǏƾǄǎǌĲİǐ πǎυ Ĳǎǌ 
İπǆǏİƾǅǎυǌ.ƶυǒǌǗĲǆĲα ǉǁǌǆıǆǐ, ǋǀǉǎǐ įǈαıǉİǊǈıǋǎǘ ǉαǈ ǋƿǇǎįǎǈ 
πǏǎπǗǌǆıǆǐ ĲαǒǘĲǆĲαǐ. Ƭ ıυǌαǏǋǎǄǀ ǉαǈ ǎ ǏǗǊǎǐ Ĳǔǌ αǌĲαǄǔǌǈıĲǙǌ 
ǉαĲƾ Ĳǆ įǈƾǏǉİǈα ǄǏǀǄǎǏǆǐ ǋυǕǉǀǐ ǊİǈĲǎυǏǄǁαǐ. ƨαıǈǉƿǐ αǏǒƿǐ Ǆǈα Ĳǆ 
įǈαǋǗǏφǔıǆ Ĳǆǐ πǏǎπǗǌǆıǆǐ ĲαǒǘĲǆĲαǐ. 

 Ƭ αǌĲǎǒǀ. Ʃǎǋǀ ǉαǈ ǋǎǏφƿǐ İǋφƾǌǈıǆǐ Ĳǆǐ αǌĲǎǒǀǐ. ƨǈǎǊǎǄǈǉƾ 
φαǈǌǗǋİǌα ǉαǈ αİǏǗǃǈǎǐ ǋİĲαǃǎǊǈıǋǗǐ. ưƿǄǈıĲǆ πǏǗıǊǆǓǆ ǎǍυǄǗǌǎυ 
ǉαǈ ǆ ıπǎυįαǈǗĲǆĲα αυĲǀǐ. Ƭ αǌĲǎǒǀ. ƴİǏǈǄǏαφǀ İǏǄαıĲǆǏǈαǉǙǌ ǉαǈ 
ǄǆπİįǈǉǙǌ ǋİĲǏǀıİǔǌ Ǆǈα Ĳǆǌ αǍǈǎǊǗǄǆıǆ Ĳǆǐ ǈǉαǌǗĲǆĲαǐ αǌĲǎǒǀǐ. Ʒǎ 
παǏƾįİǈǄǋα Ĳǎυ Conconi test.  

 Ƭ αǌĲǎǒǀ. ưƿǇǎįǎǈ πǏǎπǗǌǆıǆǐ αǌĲǎǒǀǐ. ưƿǇǎįǎǐ įǈƾǏǉİǈαǐ vs 
ƩǈαǊİǈǋǋαĲǈǉǀ ǋƿǇǎįǎǐ. ƧǄǔǌǈıĲǈǉǀ ǉαǈ İπαǌαǊǆπĲǈǉǀ ǋƿǇǎįǎǐ. 
ƴαǏαįİǁǄǋαĲα πǏǎǄǏαǋǋƾĲǔǌ αİǏǗǃǈαǐ πǏǎπǗǌǆıǆǐ. Ƭ ǉǗπǔıǆ. ƧǁĲǈα 
ǉǗπǔıǆǐ. ưυǕǉǀ ǉǗπǔıǆ. ƸπİǏǉǗπǔıǆ. ƩǈƾǄǌǔıǆ ǉαǈ αǁĲǈα Ĳǆǐ 
υπİǏπǏǎπǗǌǆıǆǐ ǋİ ıυǋπĲǙǋαĲα ıυǋπαǇǆĲǈǉǎĲǎǌǁαǐ ǉαǈ 
παǏαıυǋπαǇǆĲǈǉǎĲǎǌǁαǐ. ƷǏǗπǎǈ αǌĲǈǋİĲǙπǈıǆǐ – ưƿıα 
απǎǉαĲƾıĲαıǆǐ. 

 Ƭ İυǉαǋǓǁα. Ʃǎǋǀ ǉαǈ ǋǎǏφƿǐ İǋφƾǌǈıǆǐ Ĳǆǐ İυǉǈǌǆıǁαǐ. Ʒǘπǎǈ 
αǏǇǏǙıİǔǌ, įǈİυǇǘǌıİǈǐ Ĳǆǐ ıπǎǌįυǊǈǉǀǐ ıĲǀǊǆǐ. Ƭ ǋǆǉǎįυǌαǋǈǉǀ 
ıǒƿıǆ Ĳǎυ ǋυǗǐ. ƨαıǈǉƿǐ αǏǒƿǐ Ǆǈα Ĳǆ įǈαǋǗǏφǔıǆ Ĳǆǐ πǏǎπǗǌǆıǆǐ 
İυǉǈǌǆıǁαǐ. ưƿǇǎįǎǈ πǏǎπǗǌǆıǆǐ Ĳǆǐ İυǉαǋǓǁαǐ. ƴαǇǆĲǈǉƿǐ vs 
İǌİǏǄǆĲǈǉƿǐ įǈαĲƾıİǈǐ  - ǌƿα įİįǎǋƿǌα. 

 Ƭ ĲαǉĲǈǉǀ. ƨǈǎǊǎǄǈǉƿǐ ǃƾıİǈǐ Ĳǆǐ ĲαǉĲǈǉǀǐ ıυǋπİǏǈφǎǏƾǐ. Ƭ ǄǌǔıĲǈǉǀ 
ǈǉαǌǗĲǆĲα ǉαǈ ǎǈ ǋǌǀǋİǐ ǋǈǉǏǎǘ ǉαǈ ǋαǉǏǎǘ ǒǏǗǌǎυ. ƶĲǗǒǎǈ Ĳǆǐ 
πǏǎπǗǌǆıǆǐ ĲαǉĲǈǉǀǐ. ưİǇǎįǈǉƿǐ αǏǒƿǐ Ǆǈα Ĳǆǌ πǏǎπǗǌǆıǆ ĲαǉĲǈǉǀǐ. 
ƴαǏαįİǁǄǋαĲα ĲαǉĲǈǉǀǐ πǏǎπǗǌǆıǆǐ. Ƭ İǍİǈįǁǉİυıǆ Ĳǔǌ ǎǋαįǈǉǙǌ 
αǇǊǆǋƾĲǔǌ. 

 Ƴ ıǒİįǈαıǋǗǐ. ƩǗǋǆıǆ, πİǏǈǎįǈǉǗĲǆĲα ǉαǈ İπǈǃƾǏυǌıǆ. ƴǏǎπǎǌǆĲǈǉǀ 
πİǏǁǎįǎǐ, ǉǘǉǊǎǐ ǉαǈ ǋǎǌƾįα πǏǎπǗǌǆıǆǐ. Ƴǈ ǉǊαıǈǉƿǐ ǇİǔǏǁİǐ, Ĳα 
ǗǏǈα Ĳǎυǐ ǉαǈ ǆ İǋφƾǌǈıǆ ǌƿǔǌ Ĳƾıİǔǌ ıĲǆǌ πİǏǈǎįǈǉǗĲǆĲα. 
ƮαĲαıǉİυǀ πǏǎπǎǌǆĲǈǉǎǘ πǏǎǄǏƾǋǋαĲǎǐ. Ƭ ƿǌǌǎǈα Ĳǎυ 
ǉαǇυıĲİǏǆǋƿǌǎυ πǏǎπǎǌǆĲǈǉǎǘ απǎĲİǊƿıǋαĲǎǐ. Ƭ ıĲǎǒİυǋƿǌǆ 
ıυııǙǏİυıǆ İπǈǃƾǏυǌıǆǐ. ƴαǏαįİǁǄǋαĲα πǏǎπǎǌǆĲǈǉǙǌ 
πǏǎǄǏαǋǋƾĲǔǌ ıİ Ĳαǒυįυǌαǋǈǉƾ αǄǔǌǁıǋαĲα ǉαǈ αǄǔǌǁıǋαĲα 
αǌĲǎǒǀǐ. Ʊƿα įİįǎǋƿǌα ıǒİĲǈǉƾ ǋİ Ĳǆǌ πǏǎǇƿǏǋαǌıǆ ǉαǈ Ĳǆǌ 
απǎǇİǏαπİǁα ǋİĲƾ Ĳǆǌ πǏǎπǗǌǆıǆ. 

 ƴǏǎπǗǌǆıǆ ıĲǆǌ παǈįǈǉǀ ǉαǈ İφǆǃǈǉǀ ǆǊǈǉǁα. ƭįǈαǈĲİǏǗĲǆĲİǐ Ĳǆǐ 
πǏǎπǗǌǆıǆǐ Ĳǔǌ ǋǈǉǏǙǌ αǇǊǆĲǙǌ. Ƭ ǒǏǎǌǈǉǀ αıυǌƿǒİǈα Ĳǆǐ 
αǌƾπĲυǍǆǐ. ƴǏǎπǗǌǆıǆ ıİ ǆǊǈǉǈǔǋƿǌα ƾĲǎǋα. Ʒα ǒαǏαǉĲǆǏǈıĲǈǉƾ Ĳǆǐ 
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ǄǀǏαǌıǆǐ. ƶυǌĲαǄǎǊǗǄǈǎ ƾıǉǆıǆǐ. ƪǌįİǈǉĲǈǉƿǐ αıǉǀıİǈǐ. ƴǏǎπǗǌǆıǆ 
ǈıǎǏǏǎπǁαǐ ǉαǈ πǏǎπǗǌǆıǆ ıĲαǇİǏǗĲǆĲαǐ.  

 ƯİǍǈǊǗǄǈǎ ǉαǈ πǏǎπǎǌǆĲǈǉǀ ǎǏǎǊǎǄǁα. ƪπαǌƾǊǆǓǆ ǉαǈ πǏǎİĲǎǈǋαıǁα 
İǍİĲƾıİǔǌ. 

ΑǍǈǎǊόγǆıǆ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 
Ƭ αǍǈǎǊǗǄǆıǆ ǄǁǌİĲαǈ ǔǐ İǍǀǐ: (α) ƪǏǄαıĲǆǏǈαǉǀ İǏǄαıǁα (αǍǈǎǊǗǄǆıǆ Ĳǆǐ 
İπǁįǎıǆǐ) – ƾıǉǆıǆ πİįǁǎυ (πǏǎπǎǌǆĲǈǉǗ πǏǗǄǏαǋǋα) (20%) ǉαǈ (ǃ) ƷİǊǈǉǀ 
İǍƿĲαıǆ (πǏǎφǎǏǈǉƾ, 2 İǏǔĲǀıİǈǐ ıǘǌĲǎǋǆǐ απƾǌĲǆıǆǐ – πǎǊǊαπǊǀǐ 
İπǈǊǎǄǀǐ ǉαǈ 2 İǏǔĲǀıİǈǐ αǌƾπĲυǍǆǐ - İπǁǊυıǆǐ πǏǎǃǊǆǋƾĲǔǌ) (80%). 
 

ƧǇǊǆĲǈαĲǏǈǉǀ 
ΜαǇǆıǈαǉƾ ΑπǎĲεǊƿıǋαĲα 

ưİĲƾ Ĳǆ İπǈĲυǒǀ ǎǊǎǉǊǆǏǔıǆ Ĳǎυ ǋαǇǀǋαĲǎǐ ǎ/ǆ φǎǈĲǆĲǀǐ/ĲǏǈα ǌα ƿǒİǈ 
απǎǉĲǀıİǈ Ĳǈǐ απαǏαǁĲǆĲİǐ İǉİǁǌİǐ ǄǌǙıİǈǐ ıİ Ǆİǌǈǉƾ ǉαǈ İǈįǈǉƾ ǇƿǋαĲα Ĳǆǐ 
İπǁįǏαıǆǐ Ĳǆǐ ƾıǉǆıǆǐ, Ĳǆǐ πǏǎπǗǌǆıǆǐ ǉαǈ Ĳǆǐ ƾǇǊǆıǆǐ ıĲǆ įǈαĲǀǏǆıǆ, ıĲǆ 
ǃİǊĲǁǔıǆ ǉαǈ ıĲǆǌ απǎǉαĲƾıĲαıǆ Ĳǆǐ υǄİǁαǐ ǉαǈ Ĳǆǌ İπǁįǏαıǆ Ĳǆǐ 
υπǎǉǈǌǆĲǈǉǗĲǆĲαǐ ıĲǆǌ İǌ Ǆƿǌİǈ υǄİǁα, ǋİ ıǉǎπǗ Ǘǒǈ ǋǗǌǎ ǃƿǃαǈα Ĳǆǌ αĲǎǋǈǉǀ 
Ĳǎυ πǏǎφǘǊαǍǆ ǉαĲƾ Ĳǈǐ αǇǊǆĲǈǉƿǐ Ĳǎυ įǏαıĲǆǏǈǗĲǆĲİǐ ǔǐ αǇǊǎυǋƿǌǎυ, αǊǊƾ 
ǉαǈ ǉυǏǁǔǐ ǔǐ İǉπαǈįİυĲǎǘ - ǉαǇǆǄǆĲǎǘ Ĳǆǐ Φυıǈǉǀǐ ƧǄǔǄǀǐ ǋİ ǗǊİǐ Ĳǈǐ 
αǉαįǆǋαǕǉƿǐ ǉαǈ ǉǎǈǌǔǌǈǉƿǐ πǏǎİǉĲƾıİǈǐ. 
ΠεǏǈεχόǋεǌǎ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 

 ƪπǁįǏαıǆ Ĳǆǐ ƾıǉǆıǆǐ ıĲα įǈƾφǎǏα ıυıĲǀǋαĲα Ĳǎυ ǎǏǄαǌǈıǋǎǘ 

 ƴİǏǈǃƾǊǊǎǌ ǉαǈ ƾıǉǆıǆ 

 Άıǉǆıǆ ǉαǈ παǈįǁ 
 Άıǉǆıǆ ǉαǈ Ǆυǌαǁǉα 

 Άıǉǆıǆ ǉαǈ ĲǏǁĲǆ ǆǊǈǉǁα 

 Άıǉǆıǆ ıĲǎ ǄİǌǈǉǗ πǊǆǇυıǋǗ 

 ƭαĲǏǈǉǗǐ ƿǊİǄǒǎǐ αǇǊǎυǋƿǌǔǌ 

 ƶυǒǌǗĲİǏα ıυǋπĲǙǋαĲα αǇǊǎυǋƿǌǔǌ ǉαĲƾ Ĳǆ įǈƾǏǉİǈα Ĳǆǐ ƾıǉǆıǆǐ 

 Ƨǈφǌǁįǈǎǐ ǇƾǌαĲǎǐ 

 ƴαǏǎǒǀ ƴǏǙĲǔǌ ƨǎǆǇİǈǙǌ (ƮαǏįǈǎπǌİυǋǎǌǈǉǀ ƧǌαǅǔǎǄǗǌǆıǆ) 

 Dopping -  ǎǏǈıǋǗǐ - İǁįǆ – παǏİǌƿǏǄİǈİǐ, ƧπǎφυǄǀ - ƴǏǎφǘǊαǍǆ. 
ΑǍǈǎǊόγǆıǆ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 
ƮαĲǗπǈǌ ıǒİĲǈǉǀǐ İǌǆǋƿǏǔıǆǐ Ĳǔǌ φǎǈĲǆĲǙǌ ǉαĲƾ Ĳǆǌ ƿǌαǏǍǆ Ĳǆǐ 
įǈįαıǉαǊǁαǐ Ĳǎυ ǎǈǉİǁǎυ ǋαǇǀǋαĲǎǐ,įǈİǌİǏǄİǁĲαǈ ǉαĲƾ Ĳǆǌ İǍİĲαıĲǈǉǀ 
πİǏǁǎįǎ (ĲƿǊǎǐ İǍαǋǀǌǎυ)  ǄǏαπĲǀ įǎǉǈǋαıǁα,ǋİ Ĳǆǌ παǏƾǇİıǆ ǇİǋαĲǈǉǙǌ 
İǏǔĲǀıİǔǌ πǎυ απαǈĲǎǘǌ ıǘǌĲǎǋǆ αǌƾπĲυǍǆ - ıǒǎǊǈαıǋǗ, ǉαĲƾ Ĳǆǌ ǎπǎǁαǌ 
αǍǈǎǊǎǄİǁĲαǈ ǉαǈ ǆ ǉǏǈĲǈǉǀ ǈǉαǌǗĲǆĲα Ĳǎυ İǍİĲαǅǎǋƿǌǎυ. ƪπǁıǆǐ, 
ıυǌαǍǈǎǊǎǄİǁĲαǈ ǉαǈ ǆ ǄǏαπĲǀ ǉαĲƾǇİıǆ İǉπǎǌǆǇİǁıǆǐ İǏǄαıǁαǐ ǉαĲƾ Ĳǆǌ ǗǊǆ 
įǈƾǏǉİǈα Ĳǆǐ įǈįαıǉαǊǁαǐ Ĳǎυ ǋαǇǀǋαĲǎǐ, Ǘπǔǐ ǉαǈ πǏǎαǌαφƿǏǇǆǉİ. 

 

ƶĲαĲǈıĲǈǉǀ 
ΜαǇǆıǈαǉƾ ΑπǎĲεǊƿıǋαĲα 

ưİĲƾ Ĳǆǌ ǎǊǎǉǊǀǏǔıǆ Ĳǎυ ǋαǇǀǋαĲǎǐ ǎ φǎǈĲǆĲǀ/ĲǏǈα Ǉα ǄǌǔǏǁǅİǈ:  
ƪǈıαǄǔǄǀ ıĲǈǐ ǇİǋİǊǈǙįİǈǐ αǏǒƿǐ Ĳǆǐ ıĲαĲǈıĲǈǉǀǐ. ƪǍǎǈǉİǁǔıǆ ǋİ Ĳǆǌ 
ǎǏǄƾǌǔıǆ, Ĳǆǌ παǏǎυıǁαıǆ ǉαǈ Ĳǆǌ αǌƾǊυıǆ įİįǎǋƿǌǔǌ ǉαǇǙǐ ǉαǈ Ĳǆǌ 
İǏǋǆǌİǁα απǎĲİǊİıǋƾĲǔǌ. ƶυǄǉİǉǏǈǋƿǌα, Ĳǎ ǋƾǇǆǋα πİǏǈǊαǋǃƾǌİǈ: α) 
πİǏǈǄǏαφǈǉǀ ıĲαĲǈıĲǈǉǀ, ǋİǇǗįǎυǐ παǏǎυıǁαıǆǐ įİįǎǋƿǌǔǌ, Ĳǘπǎυǐ 
ǉαĲαǌǎǋǙǌ, ǃ) ǋİǏǈǉǀ ıυıǒƿĲǈıǆ ǉαǈ απǊǀ İυǇǘǄǏαǋǋǆ παǊǈǌįǏǗǋǈıǆ, ǉαǈ Ǆ) 



ƳįǆǄǗǐ ƶπǎυįǙǌ Ʒ.ƪ.Φ.Ƨ.Ƨ. ƶİǏǏǙǌ, ƶ.ƪ.Φ.Ƨ.Ƨ., Ƨ.ƴ.Θ., αǉαįǆǋαǕǉǗ ƿĲǎǐ 2017-2018 

 

ΣɂλίɁα
6

0
 

İǍǎǈǉİǁǔıǆ ǋİ Ĳǈǐ αǏǒƿǐ Ĳǆǐ İπαǄǔǄǈǉǀǐ ıĲαĲǈıĲǈǉǀǐ, Ĳǆǌ İπǈǊǎǄǀ ǉαĲƾǊǊǆǊǔǌ 
ıĲαĲǈıĲǈǉǙǌ ǋİǇǗįǔǌ, Ĳǎǌ ƿǊİǄǒǎ Ĳǆǐ υπǗǇİıǆǐ ǉαǈ Ĳα ǃαıǈǉƾ İπαǄǔǄǈǉƾ 
ıĲαĲǈıĲǈǉƾ ĲİıĲ. 
ΠεǏǈεχόǋεǌǎ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 

 ƪǈıαǄǔǄǀ ıĲǆǌ πİǈǏαǋαĲǈǉǀ ƿǏİυǌα- ƴǊǆǇυıǋǗǐ ǉαǈ įİǁǄǋα-Ʒǘπǎǈ 
įİįǎǋƿǌǔǌ ǉαǈ ǉǊǁǋαǉİǐ ǋƿĲǏǆıǆǐ. 

 ƮαĲαǌǎǋƿǐ ıυǒǌǗĲǆĲαǐ Ǆǈα αǏǈǇǋǆĲǈǉƾ įİįǎǋƿǌα (πǁǌαǉİǐ – ǄǏαφǈǉƿǐ 
παǏαıĲƾıİǈǐ). 

 Ʒυπǈǉƿǐ ǉαǋπǘǊİǐ ǉαĲαǌǎǋǙǌ ıυǒǌǗĲǆĲαǐ. 
 ƩİǁǉĲİǐ ǉİǌĲǏǈǉǀǐ Ĳƾıǆǐ. 
 ƩİǁǉĲİǐ įǈαıπǎǏƾǐ. 
 ƳǋαǊǀ ǉαĲαǌǎǋǀ. 
 Ʒǘπǎǈ ǋİĲαǃǊǆĲǙǌ. 
 ưİǏǈǉǀ ıυıǒƿĲǈıǆ. 
 ƧπǊǀ İυǇǘǄǏαǋǋǆ παǊǈǌįǏǗǋǆıǆ. 
 ƠǊİǄǒǎǐ Ĳǆǐ υπǗǇİıǆǐ (ǋǆįİǌǈǉǀ ǉαǈ İǌαǊǊαǉĲǈǉǀ, İπǁπİįǎ 

ıǆǋαǌĲǈǉǗĲǆĲαǐ). 
 ƴαǏαǋİĲǏǈǉƾ ǉαǈ ǋǆ-παǏαǋİĲǏǉƾ ĲİıĲ (πǏǎǖπǎǇƿıİǈǐ ǉαǈ Ĳα ǃαıǈǉƾ 

ĲİıĲ). 
 t-test Ǆǈα įǘǎ İǍαǏĲǆǋƿǌİǐ ǎǋƾįİǐ (įİǁǄǋαĲα). 
 t-test Ǆǈα įǘǎ αǌİǍƾǏĲǆĲİǐ ǎǋƾįİǐ (įİǁǄǋαĲα). 

ΑǍǈǎǊόγǆıǆ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 
Ƭ αǍǈǎǊǗǄǆıǆ ǄǁǌİĲαǈ ǋİ ǄǏαπĲƿǐ İǍİĲƾıİǈǐ ıĲǎ ĲƿǊǎǐ Ĳǎυ İǍαǋǀǌǎυ. 
ƴİǏǈǊαǋǃƾǌİǈ İǏǔĲǀıİǈǐ πǎǊǊαπǊǀǐ İπǈǊǎǄǀǐ ǉαǈ İǏǔĲǀıİǈǐ ıǘǌĲǎǋǔǌ 
απαǌĲǀıİǔǌ ıİ ǗǊǆ Ĳǆǌ ǘǊǆ. Ʒα ǉǏǈĲǀǏǈα αǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ ǄǁǌǎǌĲαǈ ǄǌǔıĲƾ ıĲǎυǐ 
φǎǈĲǆĲƿǐ απǗ Ĳǆǌ αǏǒǀ Ĳǎυ İǍαǋǀǌǎυ. Ƭ įǈįαǉĲƿα ǘǊǆ İǁǌαǈ αǌαǏĲǆǋƿǌǆ ıĲǎ 
ıĲǎǌ ǎįǆǄǗ ıπǎυįǙǌ Ĳǎυ ĲǋǀǋαĲǎǐ. ƪπǈπǏǗıǇİĲα, ıĲǆ įǈƾǏǉİǈα Ĳǎυ İǍαǋǀǌǎυ 
ǎǈ φǎǈĲǆĲƿǐ/ĲǏǈİǐ ƿǒǎυǌ Ĳǆǌ İυǉαǈǏǁα ǌα αǍǈǎǊǎǄǀıǎυǌ Ĳǈǐ ǄǌǙıİǈǐ Ĳǎυǐ ǉαǈ 
Ĳǆǌ ǉαĲαǌǗǆıǆ Ĳǆǐ ǘǊǆǐ Ĳǎυ ǋαǇǀǋαĲǎǐ απαǌĲǙǌĲαǐ ıİ įİǁǄǋα İǏǔĲǀıİǔǌ 
(įǈαǋǎǏφǔĲǈǉǀ αǍǈǎǊǗǄǆıǆ ıĲǎ ĲƿǊǎǐ Ĳǎυ ǉƾǇİ ǋαǇǀǋαĲǎǐ). ƶĲǎ ĲİǊİυĲαǁǎ 
ǋƾǇǆǋα İπαǌαǊαǋǃƾǌİĲαǈ ǆ αǌαǊυĲǈǉǀ πİǏǈǄǏαφǀ Ĳǎυ ĲǏǗπǎυ įǈİǍαǄǔǄǀǐ 
Ĳǔǌ İǍİĲƾıİǔǌ. Ƴǈ ǋǎǌƾįİǐ αǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ Ĳǆǐ ǉƾǇİ İǏǙĲǆıǆǐ ıĲǎ ĲİǊǈǉǗ 
įǈαǄǙǌǈıǋα İǁǌαǈ ǄǌǔıĲƿǐ ıĲǎ ƿǌĲυπǎ Ĳǆǐ ĲİǊǈǉǀǐ İǍƿĲαıǆǐ. Θα πǏƿπİǈ ǌα 
İπǈĲİυǒǇİǁ Ĳǎ 50% Ĳǆǐ ĲİǊǈǉǀǐ İǍƿĲαıǆǐ, ǙıĲİ ǌα ǇİǔǏǆǇİǁ ǆ İǍƿĲαıǆ 
İπǈĲυǒǀǐ. 
 

ƳǏǄƾǌǔıǆ & Ʃǈǎǁǉǆıǆ Ĳǎυ ƧǇǊǆĲǈıǋǎǘ 
ΜαǇǆıǈαǉƾ ΑπǎĲεǊƿıǋαĲα 

Ʒǎ ǋƾǇǆǋα ƿǒİǈ ıǒİįǈαıǇİǁ ǋİ ıǉǎπǗ ǌα įǈįƾǍİǈ ıĲǎυǐ φǎǈĲǆĲƿǐ/ĲǏǈİǐ Ĳǈǐ 
ǃαıǈǉƿǐ ǇİǔǏǁİǐ ǉαǈ İφαǏǋǎǄƿǐ Ĳǆǐ Ʃǈǎǁǉǆıǆǐ ıĲǎǌ αǇǊǆĲǈıǋǗ, Ǘπǔǐ ǉαǈ 
İǈįǈǉƾ ǇƿǋαĲα πǎυ αφǎǏǎǘǌ ıĲǆ įǈǎǁǉǆıǆ αǌǇǏǙπǈǌǎυ įυǌαǋǈǉǎǘ, ıĲǆ 
įǈǎǁǉǆıǆ Ĳǔǌ αǇǊǆĲǈǉǙǌ İǄǉαĲαıĲƾıİǔǌ, ıĲǆ įǈǎǏǄƾǌǔıǆ αǇǊǆĲǈǉǙǌ 
ǄİǄǎǌǗĲǔǌ, ıĲǎ αǇǊǆĲǈǉǗ ǋƾǏǉİĲǈǌǄǉ, ıĲǆǌ İπǈǉǎǈǌǔǌǁα, ıĲǈǐ įǆǋǗıǈİǐ 
ıǒƿıİǈǐ ǉαǈ ıĲǆ ıυǋπİǏǈφǎǏƾ Ĳǔǌ αǇǊǆĲǈǉǙǌ ǉαĲαǌαǊǔĲǙǌ. 
ΠεǏǈεχόǋεǌǎ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 

 ƧǌαıǉǗπǆıǆ ǋαǇǀǋαĲǎǐ. ƪǈıαǄǔǄǀ ıĲǆǌ İπǈıĲǀǋǆ Ĳǆǐ Ʃǈǎǁǉǆıǆǐ 
ƧǇǊǆĲǈıǋǎǘ. 

 ƩǈαφǎǏİĲǈǉƿǐ πǏǎıİǄǄǁıİǈǐ, ǎǏǈıǋǎǁ, ǉαǈ ǎǏǈǎǇƿĲǆıǆ. Ƭ αǄǎǏƾ ǉαǈ ǎǈ 
υπǆǏİıǁİǐ / πǏǎǕǗǌĲα Ĳǎυ αǇǊǆĲǈıǋǎǘ  
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 ƷυπǎǊǎǄǁİǐ – ǉαĲǆǄǎǏǈǎπǎǁǆıǆ Ĳǔǌ αǇǊǆĲǈǉǙǌ υπǆǏİıǈǙǌ 

 Ʃǎǋǀ ǉαǈ ǎǏǄƾǌǔıǆ Ĳǎυ ƪǊǊǆǌǈǉǎǘ ƧǇǊǆĲǈıǋǎǘ 

 Ʒα ǈįǈαǁĲİǏα ǒαǏαǉĲǆǏǈıĲǈǉƾ Ĳǔǌ αǇǊǆĲǈǉǙǌ πǏǎǕǗǌĲǔǌ / υπǆǏİıǈǙǌ 

 Ƴǈ ǊİǈĲǎυǏǄǁİǐ Ĳǎυ ǋƾǌαĲǅǋİǌĲ ıĲǎǌ αǇǊǆĲǈıǋǗ ǉαǈ ıĲǆǌ αǌαǓυǒǀ 

 Ʃǈǎǁǉǆıǆ ƧǌǇǏǙπǈǌǎυ Ʃυǌαǋǈǉǎǘ 

 Ʃǈǎǁǉǆıǆ ƧǇǊǆĲǈǉǙǌ ƪǄǉαĲαıĲƾıİǔǌ 

 ƩǈǎǏǄƾǌǔıǆ αǇǊǆĲǈǉǙǌ ǄİǄǎǌǗĲǔǌ 

 ƨαıǈǉƿǐ αǏǒƿǐ αǇǊǆĲǈǉǎǘ ǋƾǏǉİĲǈǌǄǉ 
ƶυǋπİǏǈφǎǏƾ αǇǊǆĲǈǉǙǌ ǉαĲαǌαǊǔĲǙǌ 

ΑǍǈǎǊόγǆıǆ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 

 Ʒǎ 50% Ĳǆǐ ĲİǊǈǉǀǐ ǃαǇǋǎǊǎǄǁαǐ įǁįİĲαǈ απǗ Ĳǆǌ ǎǋαįǈǉǀ İǏǄαıǁα πǎυ 
πǏƿπİǈ ǌα παǏǎυıǈαıĲİǁ ıĲǎ ĲİǊİυĲαǁǎ ǋƾǇǆǋα. Ʒǎ υπǗǊǎǈπǎ 50% Ĳǎυ 
ǃαǇǋǎǘ ǃαıǁǅİĲαǈ ıĲǈǐ ĲİǊǈǉƿǐ İǍİĲƾıİǈǐ πǎυ ǄǁǌǎǌĲαǈ ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉƾ ıĲǆ 
ǌǆıǁįα υπǎǊǎǄǈıĲǙǌ Ĳǎυ ƷǋǀǋαĲǎǐ. 

 ưƿǇǎįǎǈ ƧǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ ΦǎǈĲǆĲǙǌ: (α) ΓǏαπĲǀ İǏǄαıǁα, (ǃ) ƩǆǋǗıǈα 
παǏǎυıǁαıǆ, (Ǆ) ƪǏǔĲǀıİǈǐ ıǘǌĲǎǋǆǐ απƾǌĲǆıǆǐ, (į) Ʃǎǉǈǋαıǁα 
πǎǊǊαπǊǙǌ İπǈǊǎǄǙǌ. 

 ƶĲǆǌ αǏǒǀ Ĳǎυ İǍαǋǀǌǎυ įǁįǎǌĲαǈ ıυǄǉİǉǏǈǋƿǌİǐ ǎįǆǄǁİǐ αǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ 
ıĲǎυǐ φǎǈĲǆĲƿǐ/ĲǏǈİǐ. 

 
 
 

Γ΄ ƪƷƳƶ 
 
 

ƸƴƳƹƵƪƻƷƭƮƧ ưƧΘƬưƧƷƧ ƪΦƧƵưƳΓƬƶ 
 

ƴǏαǉĲǈǉǀ ƾıǉǆıǆ ıĲǆǌ Ƨ/Ǉǋǈα (ǒİǈǋİǏǈǌǗ İǍƾǋǆǌǎ) 
ΜαǇǆıǈαǉƾ ΑπǎĲεǊƿıǋαĲα 

ƧπǎĲİǊİǁ ǃαıǈǉǗ ǋƾǇǆǋα πǏǎǉİǈǋƿǌǎυ ǎ/ǆ φǎǈĲǆĲǀǐ/ĲǏǈα ǌα  ǉƾǌİǈ πǏαǉĲǈǉǀ 
İǍƾıǉǆıǆ ǉαǈ İφαǏǋǎǄǀ ǗǊǔǌ Ĳǔǌ ǇİǔǏǆĲǈǉǙǌ ǄǌǙıİǔǌ πǎυ απƿǉĲǆıİ ıĲα 
įǘǎ πǏǎǆǄǎǘǋİǌα ƿĲǆ. Ƭ ǘǊǆ Ĳǎυ ǋαǇǀǋαĲǎǐ ĲαυĲǁǅİĲαǈ ǋİ αυĲǀ Ĳǎυ ıǒǎǊİǁǎυ 
πǎυ ǎ/ǆ φǎǈĲǆĲǀǐ/ĲǏǈα Ǉα ǉƾǌİǈ Ĳǆǌ πǏαǉĲǈǉǀ Ĳǎυ İǍƾıǉǆıǆ. ưİ Ĳǆǌ İπǈĲυǒǀ 
ǎǊǎǉǊǀǏǔıǆ Ĳǎυ ǋαǇǀǋαĲǎǐ ǎ φǎǈĲǆĲǀǐ / ĲǏǈα Ǉα İǁǌαǈ ıİ Ǉƿıǆ ǌα: 
 ƳǏǄαǌǙǌİǈ ǉαǈ ǌα İǉĲİǊİǁ απǎĲİǊİıǋαĲǈǉƾ Ĳǎ ǋƾǇǆǋα Ĳǆǐ φυıǈǉǀǐ αǄǔǄǀǐ 

ıĲǆǌ πǏǔĲǎǃƾǇǋǈα İǉπαǁįİυıǆ 

 ƧǌĲǈǋİĲǔπǁǅİǈ απǎĲİǊİıǋαĲǈǉƾ ǉαĲαıĲƾıİǈǐ ǉαǈ ıυǌǇǀǉİǐ πǎυ ǋπǎǏİǁ ǌα 
ıυǋǃǎǘǌ ıĲǎ ıǒǎǊİǁǎ. 

 ƩǈαφǎǏǎπǎǈİǁ ǉαǈ ǌα İφαǏǋǗǅİǈ įǈαφǎǏİĲǈǉƿǐ ǋİǇǗįǎυǐ įǈįαıǉαǊǁαǐ ǋİ 
ǃƾıǆ Ĳα ǒαǏαǉĲǆǏǈıĲǈǉƾ Ĳǔǌ ǋαǇǆĲǙǌ/ĲǏǈǙǌ. 

ΠεǏǈεχόǋεǌǎ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 

 ƧǌαǊυĲǈǉǗ πǏǗǄǏαǋǋα πǏǔĲǎǃƾǇǋǈαǐ İǉπαǁįİυıǆǐ  
 ƴαǏαǉǎǊǎǘǇǆıǆ υπǎįİǈǄǋαĲǈǉǀǐ įǈįαıǉαǊǁαǐ ıĲǎ ıǒǎǊİǁǎ. 
 ƴǏαǉĲǈǉǀ İǍƾıǉǆıǆ. 

ΑǍǈǎǊόγǆıǆ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 

 ƶǒİįǈαıǋǗǐ ǆǋİǏǀıǈǎυ πǏǎǄǏƾǋǋαĲǎǐ ǋαǇǀǋαĲǎǐ (30%) 

 ƩǈįαıǉαǊǁα (60%) 

 ƴǏǎφǎǏǈǉǀ İǍƿĲαıǆ (10%) 
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ƴǏαǉĲǈǉǀ ƾıǉǆıǆ ıĲǆǌ ƨ/Ǉǋǈα (İαǏǈǌǗ İǍƾǋǆǌǎ) 
ΜαǇǆıǈαǉƾ ΑπǎĲεǊƿıǋαĲα 

ƧπǎĲİǊİǁ ǃαıǈǉǗ ǋƾǇǆǋα πǏǎǉİǈǋƿǌǎυ ǎ/ǆ φǎǈĲǆĲǀǐ/ĲǏǈα ǌα  ǉƾǌİǈ πǏαǉĲǈǉǀ 
İǍƾıǉǆıǆ ǉαǈ İφαǏǋǎǄǀ ǗǊǔǌ Ĳǔǌ ǇİǔǏǆĲǈǉǙǌ ǄǌǙıİǔǌ πǎυ απƿǉĲǆıİ ıĲα 
įǘǎ πǏǎǆǄǎǘǋİǌα ƿĲǆ. Ƭ ǘǊǆ Ĳǎυ ǋαǇǀǋαĲǎǐ ĲαυĲǁǅİĲαǈ ǋİ αυĲǀ Ĳǎυ ıǒǎǊİǁǎυ 
πǎυ ǎ/ǆ φǎǈĲǆĲǀǐ/ĲǏǈα Ǉα ǉƾǌİǈ Ĳǆǌ πǏαǉĲǈǉǀ Ĳǎυ İǍƾıǉǆıǆ. ưİ Ĳǆǌ İπǈĲυǒǀ 
ǎǊǎǉǊǀǏǔıǆ Ĳǎυ ǋαǇǀǋαĲǎǐ ǎ φǎǈĲǆĲǀǐ / ĲǏǈα Ǉα İǁǌαǈ ıİ Ǉƿıǆ ǌα: 
 ƳǏǄαǌǙǌİǈ ǉαǈ ǌα İǉĲİǊİǁ απǎĲİǊİıǋαĲǈǉƾ Ĳǎ ǋƾǇǆǋα Ĳǆǐ φυıǈǉǀǐ αǄǔǄǀǐ 

ıĲǆ ƩİυĲİǏǎǃƾǇǋǈα İǉπαǁįİυıǆ 

 ƧǌĲǈǋİĲǔπǁǅİǈ απǎĲİǊİıǋαĲǈǉƾ ǉαĲαıĲƾıİǈǐ ǉαǈ ıυǌǇǀǉİǐ πǎυ ǋπǎǏİǁ ǌα 
ıυǋǃǎǘǌ ıĲǎ ıǒǎǊİǁǎ. 

 ƩǈαφǎǏǎπǎǈİǁ ǉαǈ ǌα İφαǏǋǗǅİǈ įǈαφǎǏİĲǈǉƿǐ ǋİǇǗįǎυǐ įǈįαıǉαǊǁαǐ ǋİ 
ǃƾıǆ Ĳα ǒαǏαǉĲǆǏǈıĲǈǉƾ Ĳǔǌ ǋαǇǆĲǙǌ/ĲǏǈǙǌ. 

ΠεǏǈεχόǋεǌǎ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 

- ƧǌαǊυĲǈǉǗ πǏǗǄǏαǋǋα įİυĲİǏǎǃƾǇǋǈαǐ İǉπαǁįİυıǆǐ  
- ƴαǏαǉǎǊǎǘǇǆıǆ υπǎįİǈǄǋαĲǈǉǀǐ įǈįαıǉαǊǁαǐ ıĲǎ Γυǋǌƾıǈǎ. 
- ƴǏαǉĲǈǉǀ İǍƾıǉǆıǆ. 
ΑǍǈǎǊόγǆıǆ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 
- ƶǒİįǈαıǋǗǐ ǆǋİǏǀıǈǎυ πǏǎǄǏƾǋǋαĲǎǐ ǋαǇǀǋαĲǎǐ (30%) 
- ƩǈįαıǉαǊǁα (60%) 
- ƴǏǎφǎǏǈǉǀ İǍƿĲαıǆ (10%). 
 
 

ƴƵƧƮƷƭƮƧ ưƧΘƬưƧƷƧ ƪưƨƧΘƸƱƶƬƶ 
 

ƧǌĲǈıφαǁǏǈıǆ (Ʒƿǌǈǐ) 
ΜαǇǆıǈαǉƾ ΑπǎĲεǊƿıǋαĲα 

Ʒǎ ǋƾǇǆǋα ıĲǎǒİǘİǈ ıĲǆǌ İǋπƿįǔıǆ απǗ Ĳǎυǐ φǎǈĲǆĲƿǐ-ĲǏǈİǐ Ĳǆǐ Ĳİǒǌǈǉǀǐ 
Ĳǔǌ ǃαıǈǉǙǌ ǉĲυπǆǋƾĲǔǌ πǎυ ƿǒǎυǌ ǀįǆ įǈįαǒǇİǁ ıĲǎ ǋƾǇǆǋα ƪπǈǊǎǄǀǐ 
ƧǌĲǈıφαǁǏǈıǆ, Ĳǆ ıĲαįǈαǉǀ İǈıαǄǔǄǀ Ĳǎυǐ ıİ ƾǊǊα πİǏǈııǗĲİǏǎ 
πǏǎǒǔǏǆǋƿǌα ǉĲυπǀǋαĲα, ǉαǇǙǐ ǉαǈ Ĳǆ įǈįαıǉαǊǁα Ĳǎυ ĲǏǗπǎυ ǋİĲǏǀǋαĲǎǐ 
Ĳǎυ ıǉǎǏ ıǘǋφǔǌα ǋİ Ĳǎǌ ǉαǌǎǌǈıǋǗ Ĳǎυ tiebreak. ƪπǈπǊƿǎǌ, ıĲǆǌ İǋǃƾǇυǌıǆ 
ıĲǆǌ İǈįǈǉǀ αǄǄǊǈǉǀ ǎǏǎǊǎǄǁα Ĳǎυ Ĳƿǌǈǐ, İǌǙ ĲαυĲǗǒǏǎǌα αǌαǊǘǎǌĲαǈ ǋƿǇǎįǎǈ 
ǉαǈ ĲǏǗπǎǈ įǈįαıǉαǊǁαǐ Ǆǈα Ĳǆǌ ǋİĲƾįǎıǆ Ĳǔǌ ǄǌǙıİǔǌ ǉαǈ Ĳǔǌ ǈǉαǌǎĲǀĲǔǌ 
πǎυ απǎǉĲǀǇǆǉαǌ ıİ ƾǊǊǎυǐ İǌįǈαφİǏǗǋİǌǎυǐ Ǆǈα Ĳǎ ƾǇǊǆǋα (ǋαǇǆĲƿǐ ǀ 
αǇǊǆĲƿǐ), πǎυ ǃǏǁıǉǎǌĲαǈ ıİ αǏǒǈǉǗ-αǏǒƾǏǈǎ İπǁπİįǎ.  
ưİ Ĳǆǌ απǗǉĲǆıǆ İǋπİǈǏǈǙǌ ǉαǈ Ĳǆǌ İπǈĲυǒǀ ǎǊǎǉǊǀǏǔıǆ Ĳǎυ ǋαǇǀǋαĲǎǐ ǎǈ 
φǎǈĲǆĲƿǐ/ĲǏǈİǐ Ǉα İǁǌαǈ ıİ Ǉƿıǆ ǌα: 

 įǈİǍƾǄǎυǌ ǎǈ ǁįǈǎǈ ǔǐ παǁǉĲİǐ ƿǌαǌ απǊǗ ǀ įǈπǊǗ αǄǙǌα įǁǒǔǐ Ĳǆǌ 
παǏǎυıǁα įǈαǈĲǆĲǀ, İφαǏǋǗǅǎǌĲαǐ Ĳǈǐ ǌƿİǐ Ĳİǒǌǈǉƿǐ πǎυ įǈįƾǒǇǆǉαǌ,  

 İφαǏǋǗıǎυǌ ıĲǆǌ ƴǏƾǍǆ Ĳǎǌ ĲǏǗπǎ ǋİĲǏǀǋαĲǎǐ Ĳǎυ tiebreak, 
 įǈαǈĲǆĲİǘıǎυǌ İφαǏǋǗǅǎǌĲαǐ ǃαıǈǉǎǘǐ ǉαǌǎǌǈıǋǎǘǐ Ĳǎυ αǇǊǀǋαĲǎǐ, 
 įǈįƾǍǎυǌ Ǘıα ıĲǎǈǒİǁα ƿǒǎυǌ ǋƾǇİǈ, ıİ παǈįǈƾ ıĲǈǐ πǏǙǈǋİǐ 

αǌαπĲυǍǈαǉƿǐ Ĳǎυǐ ǆǊǈǉǁİǐ, αǊǊƾ ǉαǈ ıİ αǏǒƾǏǈǎυǐ İǌįǈαφİǏǗǋİǌǎυǐ. 

ΠεǏǈεχόǋεǌǎ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 

- ΘİǔǏǆĲǈǉǀ αǌƾǊυıǆ ǉαǈ πǏαǉĲǈǉǀ İφαǏǋǎǄǀ Ĳǎυ tie breakset, 
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- ƪǈıαǄǔǄǀıĲǎ forehand Volley ǉαǈ backhand Volley,  

- ƪǈıαǄǔǄǀ ıĲǎ overhead ıƿǏǃǈǐ ıǘǋφǔǌα ǋİ Ĳǆǌ αǌαǊυĲǈǉǀ ǋƿǇǎįǎ 

įǈįαıǉαǊǁαǐ ǋƿǒǏǈ Ĳǆǌ ǎǊǎǉǊǆǏǔǋƿǌǆ İǉĲƿǊİıǆ Ĳǆǐ Ĳİǒǌǈǉǀǐ Ĳǎυ, 
- ƧǌƾǊυıǆ ǉǈǌǆǋαĲǈǉǙǌ ǒαǏαǉĲǆǏǈıĲǈǉǙǌ, ıυǌǀǇǆ ǉαǈ πǈǇαǌƾ ǊƾǇǆ ıİ 

ǉƾǇİ ǉĲǘπǆǋα. ƩǈǗǏǇǔıǆ ǊαǇǙǌ, 
- ƪǋπƿįǔıǆ Ĳǆǐ Ĳİǒǌǈǉǀǐ Ĳǔǌ ǉĲυπǆǋƾĲǔǌ ǋİ İǍƾıǉǆıǆ ıİ ǎǊǈǄǎǋİǊİǁǐ 

ǎǋƾįİǐ ǋİ ıυǌİǒǀ ĲǏǎφǎįǎıǁα – «ǉαǊαǇƾǉǈ», ƴαǈǄǌǈǙįİǈǐ ǋǎǏφƿǐ 
πǏǎπǗǌǆıǆǐ, 

- ƧπǊǎǁ ǉαǈ įǈπǊǎǁ αǄǙǌİǐ, 
- ƪǈıαǄǔǄǀ ıĲǆǌ İπǁıǆǋǆ įǈαǈĲǆıǁα, 
- ƧǄǄǊǈǉǀ ǎǏǎǊǎǄǁα. 

ΑǍǈǎǊόγǆıǆ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 
ƮαǇ’ ǗǊǆ Ĳǆ įǈƾǏǉİǈα Ĳǎυ İǍαǋǀǌǎυ αǍǈǎǊǎǄİǁĲαǈ ǆ ĲαǉĲǈǉǀ ǉαǈ İǌİǏǄǀ 
ıυǋǋİĲǎǒǀ ıĲǎ ǋƾǇǆǋα (30%), İǌǙ ıĲǎ ĲƿǊǎǐ Ĳǎυ İǍαǋǀǌǎυ αǉǎǊǎυǇǎǘǌ 
İǍİĲƾıİǈǐ ıĲǆǌ πǏƾǍǆ (40%) ǉαǈ ǇİǔǏǁα Ĳǆǐ ƧǌĲǈıφαǁǏǈıǆǐ (30%). ƶĲǎ 
πǏαǉĲǈǉǗ ǋƿǏǎǐ ǎǈ φǎǈĲǆĲƿǐ/ĲǏǈİǐ İǍİĲƾǅǎǌĲαǈ: α) αĲǎǋǈǉƾ ıĲǆǌ Ĳİǒǌǈǉǀ Ĳǔǌ 
ǉĲυπǆǋƾĲǔǌ ǋİĲƾ απǗ ĲǏǎφǎįǎıǁα απǗ Ĳǎ įǈįƾıǉǎǌĲα ǉαǈ ǃ) αǌƾ ǅİǘǄǆ ıİ 
αǄǙǌα tiebreak. Ƭ ǇİǔǏǁα Ĳǎυ αǇǊǀǋαĲǎǐ İǍİĲƾǅİĲαǈ ǄǏαπĲǙǐ ıĲα ƪǊǊǆǌǈǉƾ 
ǋİ İǏǔĲǀıİǈǐ ıǘǌĲǎǋǆǐ απƾǌĲǆıǆǐ. ƧπαǏαǁĲǆĲǆ πǏǎǖπǗǇİıǆ Ǆǈα Ĳǆǌ İπǈĲυǒǁα 
ıĲǈǐ İǍİĲƾıİǈǐ İǁǌαǈ ǌα İπǈĲİυǒǇİǁ ǎπǔıįǀπǎĲİ ıİ ǉαǇİǋǁα απǗ Ĳǈǐ ĲǏİǈǐ 
İπǈǋƿǏǎυǐ İǍİĲƾıİǈǐ ĲǎυǊƾǒǈıĲǎǌ ǎ ǃαǇǋǗǐ 5 (πƿǌĲİ). Ʒα ǉǏǈĲǀǏǈα 
αǌαφƿǏǎǌĲαǈ ıĲǎǌ ƳįǆǄǗ ƶπǎυįǙǌ Ĳǎυ ƷǋǀǋαĲǎǐ, ǉǎǈǌǎπǎǈǎǘǌĲαǈ ıĲǎυǐ/ǈǐ 
φǎǈĲǆĲƿǐ-ĲǏǈİǐ ıĲǎ πǏǙĲǎ ǋƾǇǆǋα ǉαǈ İπǈπǊƿǎǌ İǁǌαǈ ǉαǈ αǌαǏĲǆǋƿǌα 
αǌαǊυĲǈǉƾ ıĲǆǌ πǏǎıǔπǈǉǀ ıİǊǁįα Ĳǎυ υπİǘǇυǌǎυ Ĳǎυ ǋαǇǀǋαĲǎǐ. 
 

ƧİǏǎǃǈǉǀ ƾıǉǆıǆ 
ΜαǇǆıǈαǉƾ ΑπǎĲεǊƿıǋαĲα 
Ƴǈ φǎǈĲǆĲƿǐ Ǉα İǁǌαǈ ıİ Ǉƿıǆ ǌα ǉƾǌǎυǌ ƿǌα ǃαıǈǉǗ ǎǊǎǉǊǆǏǔǋƿǌǎ ǋƾǇǆǋα 
αİǏǎǃǈǉǀǐ ǒǏǆıǈǋǎπǎǈǙǌĲαǐ Ĳǆǌ ǉαĲƾǊǊǆǊǆ ǋƿǇǎįǎ αǌƾǊǎǄα ǋİ Ĳǆǌ ǆǊǈǉǈαǉǀ 
ǉαǈ πǏǎπǎǌǆĲǈǉǀ ǆǊǈǉǁα Ĳǔǌ αǇǊǎυǋƿǌǔǌ. 
ΠεǏǈεχόǋεǌǎ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 
ƪǉǋƾǇǆıǆ Ĳǔǌ ǃαıǈǉǙǌ įİǍǈǎĲǀĲǔǌ ǉαǈ Ĳǔǌ ĲǏǈǙǌ ǃαıǈǉǙǌ ǋİǇǗįǔǌ 
įǈįαıǉαǊǁαǐ αİǏǎǃǈǉǀǐ Ǆǈα αǇǊǎǘǋİǌǎυǐ (πυǏαǋǈįǈǉǀ, πǏǎıǇİĲǈǉǀ ǉαǈ 
ǋƿǇǎįǎǐ İǍƿǊǈǍǆǐ ǉαǈ αǌĲǈǉαĲƾıĲαıǆǐ). ƶυǄǉİǉǏǈǋƿǌα ıİ ǗĲǈ αφǎǏƾ Ĳǆǌ 
İǉǋƾǇǆıǆ Ĳǔǌ ĲǏǈǙǌ ǃαıǈǉǙǌ ǋİǇǗįǔǌ įǈįαıǉαǊǁαǐ Ĳǆǐ αİǏǎǃǈǉǀǐ: 
įǈįƾıǉǎǌĲαǈ ǗǊǎǈ ǎǈ ǌǗǋǎǈ ǉαǈ ǎǈ ǉαǌǗǌİǐ πǎυ įǈƿπǎυǌ Ĳǆǌ ıǘǄǒǏǎǌǆ αİǏǎǃǈǉǀ. 
ƧǌαǊǘǎǌĲαǈ ıĲαįǈαǉƾ ǎǈ ǉαǌǗǌİǐ Ĳǆǐ ǒǏǀıǆǐ Ĳǔǌ ǃǆǋƾĲǔǌ ǉαǈ Ĳǔǌ 
ıυǌįυαıǋǙǌ Ĳǎυǐ ǋİ Ĳǆǌ ǒǏǀıǆ Ĳǆǐ ǋǎυıǈǉǀǐ ǉαǈ Ĳǆǐ αǁǇǎυıαǐ įǈįαıǉαǊǁαǐ. 
ΓǁǌİĲαǈ ǉαĲαǌǎǆĲǗǐ ǎ ǊǗǄǎǐ Ǆǈα Ĳǎǌ ǎπǎǁǎ ǒǏǆıǈǋǎπǎǈǎǘǋİ Ĳǆǌ ǉƾǇİ ǋǁα απǗ 
Ĳǈǐ ĲǏİǁǐ ǋİǇǗįǎυǐ ǉαǈ Ĳǆǌ ǒǏǎǌǈǉǀ ĲǎπǎǇƿĲǆıǀ Ĳǎυǐ ıİ ƿǌα ǋƾǇǆǋα 
αİǏǎǃǈǉǀǐ αǌαǊǗǄǔǐ ǋİ Ĳǆǌ πǏǎπǎǌǆĲǈǉǀ ǆǊǈǉǁα Ĳǔǌ αǇǊǎυǋƿǌǔǌ. ƷƿǊǎǐ 
αǍǈǎǊǎǄİǁĲαǈ ǋİ Ĳα ǉαĲƾǊǊǆǊα ĲİıĲ ǆ ƿǌĲαıǆ Ĳǆǐ πǏǎıπƾǇİǈαǐ πǎυ πǏƿπİǈ ǌα 
İπǈǊƿǄİĲαǈ ǉƾǇİ φǎǏƾ ƿĲıǈ ǙıĲİ ǌα ƿǒǎυǋİ Ĳǎ İπǈǇυǋǆĲǗ πǏǎπǎǌǆĲǈǉǗ 
İǏƿǇǈıǋα ǉαǈ απǎĲƿǊİıǋα Ǆǈα Ĳǎυǐ αıǉǎǘǋİǌǎυǐ. 
ƧǍǈǎǊǗǄǆıǆ  
ƶǒİįǈαıǋǗǐ ǉαǈ παǏǎυıǁαıǆ İǌǗǐ πǏǎǄǏƾǋǋαĲǎǐ αİǏǎǃǈǉǀǐ ǄυǋǌαıĲǈǉǀǐ 
αǌƾǊǎǄα ǋİ Ĳǆǌ ǋƿǇǎįǎ įǈįαıǉαǊǁαǐ πǎυ ǅǆĲİǁĲαǈ απǗ Ĳǎǌ įǈįƾıǉǎǌĲα. 
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ƪǊǊǆǌǈǉǎǁ ƴαǏαįǎıǈαǉǎǁ ƹǎǏǎǁ 
ΜαǇǆıǈαǉƾ ΑπǎĲεǊƿıǋαĲα 

Ƭ ǋǘǆıǆ Ĳǔǌ φǎǈĲǆĲǙǌ ıİ İǍİǈįǈǉİυǋƿǌα ǇƿǋαĲα πǎυ αφǎǏǎǘǌ ıĲǆǌ İǊǊǆǌǈǉǀ 
ǊαǕǉǀ παǏƾįǎıǆ ǉαǈ İǈįǈǉǗĲİǏα Ĳǆ ıπǎυįǀ Ĳǆǐ ǊαǕǉǀǐ ǒǎǏİυĲǈǉǀǐ 
įǆǋǈǎυǏǄǁαǐ, ǋİ παǏαįİǁǄǋαĲα İφαǏǋǎǄǀǐ απǗ Ĳǎǌ ƪǊǊαįǈǉǗ ǒǙǏǎ. Ƭ 
İǉǋƾǇǆıǆ ǉαǈ İφαǏǋǎǄǀ Ĳǔǌ İǍİǈįǈǉİυǋƿǌǔǌ αǏǒǙǌ Ĳǆǐ įǈįαǉĲǈǉǀǐ Ĳǔǌ 
παǏαįǎıǈαǉǙǌ ǒǎǏǙǌ. 
ΠεǏǈεχόǋεǌǎ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 

 ƪπαφǀ ǋİ Ĳǆǌ αǈıǇǆĲǈǉǀ Ĳǆǐ İǊǊǆǌǈǉǀǐ παǏƾįǎıǆǐ.  
 Ƴǈ ƪǊǊǆǌǈǉǎǁ παǏαįǎıǈαǉǎǁ ǏυǇǋǎǁ ǔǐ αǌĲǈǉİǁǋİǌǎ ǋİǊƿĲǆǐ Ĳǆǐ 

ıυǌǎǊǈǉǀǐ įǈįαǉĲǈǉǀǐ įǈαįǈǉαıǁαǐ.  
 ƵυǇǋǈǉǀ ǎǏǄƾǌǔıǆ ǉαǈ αυĲǎıǒİįǈαıǋǎǁ.  
 ƪǊǊǆǌǈǉǗ ǊαǕǉǗ ǒǎǏǎıĲƾıǈ: ƧǌαǊυĲǈǉǀ παǏǎυıǁαıǆ Ĳǔǌ ǒǎǏİυĲǈǉǙǌ 

İǉįǆǊǙıİǔǌ Ĳǆǐ παǏαįǎıǈαǉǀǐ ǅǔǀǐ.  
 ƪǊǊǆǌǈǉƿǐ παǏαįǎıǈαǉƿǐ φǎǏİıǈƿǐ. ưǎυıǈǉƾ ǗǏǄαǌα. ƴαǏǎυıǁαıǆ 

İǏǄαıǈǙǌ.  
 ƪǉǋƾǇǆıǆ ǒǎǏǙǌ απǗ ǗǊǆ Ĳǆǌ ƪǊǊƾįαǉαǈ Ĳǎǌ ƴǗǌĲǎ. 

ΑǍǈǎǊόγǆıǆ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 
ƧǍǈǎǊǗǄǆıǆ ǃƾıİǈ Ĳǆǐ ĲαǉĲǈǉǀǐ ǉαǈ İǌİǏǄǎǘǐ ıυǋǋİĲǎǒǀǐ ıĲǎ ǋƾǇǆǋα (10%), 
ǋİ İǌįǈƾǋİıİǐ İǏǄαıǁİǐ 30% ǉαǈ ǋİ πǏǎφǎǏǈǉƿǐ İǍİĲƾıİǈǐ ıĲǎ ĲƿǊǎǐ Ĳǎυ 
İǍαǋǀǌǎυ (60%). 
 

ƮǎǊǘǋǃǆıǆ  
ΜαǇǆıǈαǉƾ ΑπǎĲεǊƿıǋαĲα 

Ƭ Ǆİǌǈǉǀ ǉαǈ ǆ İǈįǈǉǀ ǄǌǙıǆ Ĳǆǐ αǄǔǌǈıĲǈǉǀǐ ǉǎǊǘǋǃǆıǆǐ ǉαǇǙǐ ǉαǈ ǆ 
ıǘǌįİıǆ Ĳǆǐ ǇİǔǏǁαǐ ǋİ Ĳǆǌ πǏƾǍǆ ıĲα ǇƿǋαĲα Ĳǆǐ ƩǈįαıǉαǊǁαǐ, Ĳǆǐ 
Ʒİǒǌǈǉǀǐ, Ĳǆǐ ƷαǉĲǈǉǀǐ ǉαǈ Ĳǆǐ ƴǏǎπǎǌǆĲǈǉǀǐ ıİ ǗǊǎ Ĳǎ φƾıǋα Ĳǔǌ ǆǊǈǉǈǙǌ. 
ΠεǏǈεχόǋεǌǎ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 

 ƭıĲǎǏǈǉǀ İǍƿǊǈǍǆ Ĳǆǐ ǉǎǊǘǋǃǆıǆǐ. 
 ƧǏǒƿǐ πǊİǘıǆǐ ǉαǈ πǏǎǙǇǆıǆǐ. 
 ƩǈįαıǉαǊǁα Ĳǔǌ įǈαφǗǏǔǌ İǈįǙǌ ǉαǈ Ĳǔǌ ĲİǒǌǈǉǙǌ Ĳǆǐ ǉǎǊǘǋǃǆıǆǐ 

(ƪǊİǘǇİǏǎ, ΎπĲǈǎ, ƴǏǗıǇǈǎ, ƴİĲαǊǎǘįα, ưǈǉĲǀǐ ƧĲǎǋǈǉǀǐ). 
 ƴǏαǉĲǈǉǀ İφαǏǋǎǄǀ Ĳǔǌ įǈαφǗǏǔǌ İǈįǙǌ ǉαǈ Ĳǔǌ ĲİǒǌǈǉǙǌ Ĳǆǐ 

ǉǎǊǘǋǃǆıǆǐ (ƪǊİǘǇİǏǎ, ΎπĲǈǎ, ƴǏǗıǇǈǎ, ƴİĲαǊǎǘįα, ưǈǉĲǀǐ 
ƧĲǎǋǈǉǀǐ). 

 ƩǈįαıǉαǊǁα Ĳǔǌ įǈαφǗǏǔǌ İǈįǙǌ ǉαǈ Ĳǔǌ ĲİǒǌǈǉǙǌ İǉǉǈǌǀıİǔǌ ǉαǈ 
ıĲǏǎφǙǌ. 

 ƴǏαǉĲǈǉǀ İφαǏǋǎǄǀ Ĳǔǌ įǈαφǗǏǔǌ İǈįǙǌ ǉαǈ Ĳǔǌ ĲİǒǌǈǉǙǌ 
İǉǉǈǌǀıİǔǌ ǉαǈ ıĲǏǎφǙǌ. 

 ƨǈǎǋǆǒαǌǈǉǀ αǌƾǊυıǆ Ĳǔǌ ĲİǒǌǈǉǙǌ Ĳǆǐ ǉǎǊǘǋǃǆıǆǐ, Ĳǔǌ İǉǉǈǌǀıİǔǌ 
ǉαǈ Ĳǔǌ ıĲǏǎφǙǌ. 

 ƩǈįαıǉαǊǁα ǉαǈ αǌƾǊυıǆ Ĳǔǌ ǉαǌǎǌǈıǋǙǌ Ĳǆǐ ǉǎǊǘǋǃǆıǆǐ. 
 ƴǏαǉĲǈǉǀ İφαǏǋǎǄǀ Ĳǔǌ ǉαǌǎǌǈıǋǙǌ Ĳǆǐ ǉǎǊǘǋǃǆıǆǐ. 
 ƳǏǄƾǌǔıǆ αǄǙǌǔǌ. 
 ΦυıǈǎǊǎǄǁα Ĳǆǐ ǉǎǊǘǋǃǆıǆǐ ǉαǈ Ĳα İǌİǏǄİǈαǉƾ ıυıĲǀǋαĲα. 
 ƧǏǒƿǐ, ǋƿǇǎįǎǈ πǏǎπǗǌǆıǆǐ ǉαǈ πǏǎǄǏαǋǋαĲǈıǋǗǐ πǏǎπǗǌǆıǆǐ.  
 ƶĲǎǈǒİǁα ƱαυαǄǎıǔıĲǈǉǀǐ ǉαǈ ƴǏǙĲǔǌ ƨǎǆǇİǈǙǌ. 

ΑǍǈǎǊόγǆıǆ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 
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 ƴǏαǉĲǈǉǀ αǍǈǎǊǗǄǆıǆ (50%). 
 ΓǏαπĲǀ αǍǈǎǊǗǄǆıǆ (50%). 
 

ƴǎįǗıφαǈǏǎ 
ΜαǇǆıǈαǉƾ ΑπǎĲεǊƿıǋαĲα 

 Ơǒǎυǌ απǎįİįİǈǄǋƿǌǆ ǄǌǙıǆ ǉαǈ ǉαĲαǌǗǆıǆ ǇİǋƾĲǔǌ ıİ ǃαıǈǉƿǐ 
ĲαǉĲǈǉƿǐ įİǍǈǗĲǆĲİǐ . 

 ƪǁǌαǈ ıİ Ǉƿıǆ ǌα ǒǏǆıǈǋǎπǎǈǎǘǌ Ĳǆ ǄǌǙıǆ πǎυ απƿǉĲǆıαǌ ǋİ ĲǏǗπǎ 
πǎυ įİǁǒǌİǈ İπαǄǄİǊǋαĲǈǉǀ πǏǎıƿǄǄǈıǆ ǉαǈ įǈαǇƿĲǎυǌ ǈǉαǌǗĲǆĲİǐ Ǆǈα 
Ĳǆ ǋİǇǎįǈǉǀ įǈįαıǉαǊǁα Ĳǆǐ ĲαǉĲǈǉǀǐ Ĳǎυ πǎįǎıφαǁǏǎυ.  

 Ơǒǎυǌ αǌαπĲǘǍİǈ İǉİǁǌİǐ Ĳǈǐ įİǍǈǗĲǆĲİǐ απǗǉĲǆıǆǐ ǄǌǙıİǔǌ, πǎυ Ĳǎυǐ 
ǒǏİǈƾǅǎǌĲαǈ Ǆǈα ǌα ǎǊǎǉǊǆǏǙıǎυǌ Ĳǈǐ ıπǎυįƿǐ Ĳǎυǐ ǋİ υǓǆǊǗ ǃαǇǋǗ 
αυĲǎǌǎǋǁαǐ. 

ΠεǏǈεχόǋεǌǎ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 

 ƷαǉĲǈǉǀ ıĲǎ πǎįǗıφαǈǏǎ. 
 ƧĲǎǋǈǉǀ αǋυǌĲǈǉǀ ĲαǉĲǈǉǀ ıĲǎ πǎįǗıφαǈǏǎ. ưİǇǎįǈǉǀ įǈįαıǉαǊǁα  Ĳǆǐ 

αĲǎǋǈǉǀǐ αǋυǌĲǈǉǀǐ ĲαǉĲǈǉǀǐ ıĲǎ πǎįǗıφαǈǏǎ. ƴǏαǉĲǈǉƿǐ İφαǏǋǎǄƿǐ.  
 ƧĲǎǋǈǉǀ İπǈǇİĲǈǉǀ ĲαǉĲǈǉǀ ıĲǎ πǎįǗıφαǈǏǎ. ưİǇǎįǈǉǀ įǈįαıǉαǊǁα  Ĳǆǐ 

αĲǎǋǈǉǀǐ İπǈǇİĲǈǉǀǐ  ĲαǉĲǈǉǀǐ ıĲǎ πǎįǗıφαǈǏǎ. ƴǏαǉĲǈǉƿǐ İφαǏǋǎǄƿǐ.  
 Ƹπǎǎǋαįǈǉǀ αǋυǌĲǈǉǀ ĲαǉĲǈǉǀ ıĲǎ πǎįǗıφαǈǏǎ. ưİǇǎįǈǉǀ įǈįαıǉαǊǁα  

Ĳǆǐ υπǎǎǋαįǈǉǀ αǋυǌĲǈǉǀǐ ĲαǉĲǈǉǀǐ ıĲǎ πǎįǗıφαǈǏǎ. ƴǏαǉĲǈǉƿǐ 
İφαǏǋǎǄƿǐ.  

 Ƹπǎǎǋαįǈǉǀ İπǈǇİĲǈǉǀ ĲαǉĲǈǉǀ ıĲǎ πǎįǗıφαǈǏǎ. ưİǇǎįǈǉǀ įǈįαıǉαǊǁα  
Ĳǆǐ υπǎǎǋαįǈǉǀ İπǈǇİĲǈǉǀǐ ĲαǉĲǈǉǀǐ ıĲǎ πǎįǗıφαǈǏǎ. ƴǏαǉĲǈǉƿǐ 
İφαǏǋǎǄƿǐ. 

 Ƴǋαįǈǉǀ αǋυǌĲǈǉǀ ĲαǉĲǈǉǀ ıĲǎ πǎįǗıφαǈǏǎ. ưİǇǎįǈǉǀ įǈįαıǉαǊǁα  Ĳǆǐ 
ǎǋαįǈǉǀǐ αǋυǌĲǈǉǀǐ  ĲαǉĲǈǉǀǐ ıĲǎ πǎįǗıφαǈǏǎ. ƴǏαǉĲǈǉƿǐ İφαǏǋǎǄƿǐ. 

 Ƴǋαįǈǉǀ İπǈǇİĲǈǉǀ ĲαǉĲǈǉǀ ıĲǎ πǎįǗıφαǈǏǎ. ưİǇǎįǈǉǀ įǈįαıǉαǊǁα  
Ĳǆǐ ǎǋαįǈǉǀǐ İπǈǇİĲǈǉǀǐ  ĲαǉĲǈǉǀǐ ıĲǎ πǎįǗıφαǈǏǎ. ƴǏαǉĲǈǉƿǐ 
İφαǏǋǎǄƿǐ. 

 ƷαǉĲǈǉǀ ıĲǈǐ ıĲαĲǈǉƿǐ φƾıİǈǐ ıĲǎ πǎįǗıφαǈǏǎ. ưİǇǎįǈǉǀ įǈįαıǉαǊǁα  
Ĳǆǐ ĲαǉĲǈǉǀǐ ıĲǈǐ ıĲαĲǈǉƿǐ φƾıİǈǐ  ıĲǎ πǎįǗıφαǈǏǎ. ƴǏαǉĲǈǉƿǐ 
İφαǏǋǎǄƿǐ. 

 ƷαǉĲǈǉǀ Ĳǎυ ĲİǏǋαĲǎφǘǊαǉα. ƴǏαǉĲǈǉƿǐ İφαǏǋǎǄƿǐ 

 ƶυıĲǀǋαĲα ĲαǉĲǈǉǀǐ ıĲǎ πǎįǗıφαǈǏǎ. ưİǇǎįǈǉǀ įǈįαıǉαǊǁα  Ĳǔǌ 
ıυıĲǆǋƾĲǔǌ ĲαǉĲǈǉǀǐ ıĲǎ πǎįǗıφαǈǏǎ. 

 ƧǌƾǊυıǆ αǄǙǌα πǎįǎıφαǁǏǎυ 

 ƩǈαǈĲǆıǁα ǉαǈ ǉαǌǎǌǈıǋǎǁ πǎįǎıφαǁǏǎυ. 
 ƴǏǎπǗǌǆıǆ ĲαǉĲǈǉǀǐ ıĲǈǐ αǌαπĲυǍǈαǉƿǐ ǆǊǈǉǁİǐ. ƴǏαǉĲǈǉƿǐ 

İφαǏǋǎǄƿǐ. 
ΑǍǈǎǊόγǆıǆ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 

 ƴǏαǉĲǈǉǀ αǍǈǎǊǗǄǆıǆ (50%). 
 ΓǏαπĲǀ αǍǈǎǊǗǄǆıǆ (50%) ǋİ İǏǔĲǀıİǈǐ αǌƾπĲυǍǆǐ ǉαǈ πǎǊǊαπǊǀǐ 

İπǈǊǎǄǀǐ. 

 ΌǏǈα πǏαǉĲǈǉǀǐ įǎǉǈǋαıǁαǐ, ǉǏǈĲǀǏǈα Ĳİǒǌǈǉǀǐ, αıǉǀıİǈǐ ǋİǇǎįǈǉǀǐ 
įǈįαıǉαǊǁαǐ. 
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ƪǌǗǏǄαǌǆ  ǄυǋǌαıĲǈǉǀ 
ΜαǇǆıǈαǉƾ ΑπǎĲεǊƿıǋαĲα 

ưİ Ĳǆǌ İπǈĲυǒǀ ǎǊǎǉǊǀǏǔıǆ Ĳǎυ ǋαǇǀǋαĲǎǐ ǎǈ φǎǈĲǆĲƿǐ Ǉα İǁǌαǈ ıİ Ǉƿıǆ ǌα 
įǈįƾǍǎυǌ αıǉǀıİǈǐ Ĳǆǐ İǌǗǏǄαǌǆǐ ǄυǋǌαıĲǈǉǀǐ πǎυ ƿǒǎυǌ πǏǎǒǔǏǆǋƿǌǆ 
ǋǎǏφǀ. 
ΠεǏǈεχόǋεǌǎ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 

ΘİǔǏǁα:  
 ưİǇǎįǎǊǎǄǁα - įǈįαıǉαǊǁα - ǃǎǀǇİǈİǐ  

ƴǏƾǍǆ: 
ƪǋǃƾǇυǌıǆ ıİ ǗǊα Ĳα ǗǏǄαǌα, αıǉǀıİǈǐ πǏǎǒǔǏǆǋƿǌǆǐ ǋǎǏφǀǐ ǉαǈ 
παǈǄǌǈǙįİǈǐ ǋǎǏφƿǐ İǌǗǏǄαǌǆǐ ǄυǋǌαıĲǈǉǀǐ πǏǎıαǏǋǎıǋƿǌα ıĲǈǐ 
įυǌαĲǗĲǆĲİǐ, Ĳǈǐ αǌƾǄǉİǐ ǉαǈ Ĳǎυǐ ıǉǎπǎǘǐ Ĳǔǌ İǉƾıĲǎĲİ αıǉǎυǋƿǌǔǌ. 
ΑǍǈǎǊόγǆıǆ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 

 ΓǏαπĲǀ ĲİǊǈǉǀ İǍƿĲαıǆ 

 ƴǏαǉĲǈǉǀ ĲİǊǈǉǀ İǍƿĲαıǆ: πǏƿπİǈ ǌα πİĲǘǒİǈ Ĳǎ ǃαǇǋǗ 5 ıİ ǉƾǇİ 
ǗǏǄαǌǎ πǎυ İǍİĲƾǅİĲαǈ ǙıĲİ ǌα ƿǒİǈ Ĳǎ įǈǉαǁǔǋα ıυǋǋİĲǎǒǀǐ ıĲǆǌ 
ǄǏαπĲǀ ĲİǊǈǉǀ İǍƿĲαıǆ. 

 

ƹİǈǏǎıφαǁǏǈıǆ 
ΜαǇǆıǈαǉƾ ΑπǎĲεǊƿıǋαĲα 

Ʊα ǄǌǔǏǁǅǎυǌ ǎǈ φǎǈĲǆĲƿǐ: 
 Ƨıǉǀıİǈǐ αĲǎǋǈǉǀǐ Ĳİǒǌǈǉǀǐ ǉαǈ ǎǋαįǈǉǀǐ Ĳİǒǌǈǉǀǐ.  
 ƴǏǎǄǏαǋǋαĲǈıǋǗ ǉαǈ İπǈǃƾǏυǌıǆ ıĲǎ ǒƾǌĲǋπǎǊ.  
 ƩǈįαıǉαǊǁα ıǘǌǇİĲǔǌ ĲİǒǌǈǉǙǌ ǉǈǌǀıİǔǌ ǉαǈ ǉǈǌǀıİǔǌ ıυǌİǏǄαıǁαǐ 2-

3 παǈǉĲǙǌ ıİ İπǁǇİıǆ ǉαǈ ƾǋυǌα. 
 ƩǈİυǏυǋƿǌα ǇƿǋαĲα ıĲǆǌ ǎǋαįǈǉǀ ĲαǉĲǈǉǀ Ĳǎυ αǇǊǀǋαĲǎǐ. 

ΠεǏǈεχόǋεǌǎ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 

 ƴαǏƾǄǎǌĲİǐ πǎυ İπǆǏİƾǅǎυǌ Ĳǆ ǏǁǓǆ (Ǆİǌǈǉǎǁ πǏǎıįǈǎǏǈıǋǎǁ, 
ǎǌĲǎǄİǌǌǆĲǈǉǎǁ παǏƾǄǎǌĲİǐ, įǈαφǎǏƿǐ φǘǊǎυ, ıυǌĲǎǌǈıĲǈǉǀ ǈǉαǌǗĲǆĲα, 
İπǁįǏαıǆ αǌǇǏǔπǎǋİĲǏǈǉǙǌ ǒαǏαǉĲǆǏǈıĲǈǉǙǌ ǉαǈ ǉǈǌǆĲǈǉǙǌ ǈǉαǌǎĲǀĲǔǌ. 
ƶǎυĲ ǋİ ƾǊǋα. ƶǎυĲ ǋİ ǉαĲαǉǗǏυφǎ ƾǊǋα. ƶǎυĲ ǋİ ƾǊǋα ıİ ǋǀǉǎǐ. ƶǎυĲ ǋİ 
πĲǙıǆ απǗ Ĳǎ ǉƿǌĲǏǎ Ĳǆǐ ǄǏαǋǋǀǐ Ĳǔǌ 6ǋ. ƵǁǓǆ ǒǔǏǁǐ ıĲǏǎφǀ. ƶǎυĲ ǋİ 
ıĲǏǎφǀ. ƶǎυĲ ǋİ πǊƾǄǈα ĲǎπǎǇƿĲǆıǆ Ĳǎυ ǉǎǏǋǎǘ. ưİǇǎįǈǉƿǐ υπǎįİǁǍİǈǐ 
ǉαǈ įǈįαǉĲǈǉƿǐ αǏǒƿǐ).   

 ưǆǒαǌǈǉǀ αǌƾǊυıǆ Ĳǔǌ ǃαıǈǉǙǌ įİǍǈǎĲǀĲǔǌ ıĲǎ ƾǇǊǆǋα. ƮαĲαǌǎǋǀ Ĳǆǐ 
İπǈǃƾǏυǌıǆǐ ǉαĲƾ Ĳǆ įǈƾǏǉİǈα İǌǗǐ İĲǀıǈǎυ ǉǘǉǊǎυ. ƴǏǎπǗǌǆıǆ Ĳǔǌ 
ıĲǎǈǒİǁǔǌ φυıǈǉǀǐ ǉαĲƾıĲαıǆǐ ǉαǈ ǆ ıǆǋαıǁα Ĳǎυǐ Ǆǈα Ĳǎ ƾǇǊǆǋα. ΘİǔǏǁα 
ǉαǈ ǋİǇǎįǈǉǀ Ĳǆǐ įǈįαıǉαǊǁαǐ Ĳǆǐ αĲǎǋǈǉǀǐ Ĳİǒǌǈǉǀǐ ıĲǆǌ İπǁǇİıǆ ǉαǈ 
ıĲǆǌ ƾǋυǌα. ƴǏαǉĲǈǉǀ İǍƾıǉǆıǆ. 

 ƪπǈǇİĲǈǉƿǐ ǉαǈ αǋυǌĲǈǉƿǐ ǉǈǌǀıİǈǐ ıİ ıυǌįυαıǋǗ ǋİ Ĳǆ Ǉƿıǆ Ĳǎυ 
αǌĲǈπƾǊǎυ ǉαǈ Ĳǔǌ ıυǋπαǈǉĲǙǌ. ƭįǈαǈĲİǏǗĲǆĲİǐ ĲαǉĲǈǉǀǐ ıĲǎ ǒƾǌĲǋπǎǊ. 
Ʃǎǋǀ ǉαǈ ǊİǈĲǎυǏǄǁα Ĳǆǐ İπǁǇİıǆǐ ǉαǈ Ĳǆǐ ƾǋυǌαǐ.  

 ƧĲǎǋǈǉǀ ĲαǉĲǈǉǀ ıĲǆǌ İπǁǇİıǆ ǉαǈ ıĲǆǌ ƾǋυǌα. ƷαǉĲǈǉǀ ĲǋǀǋαĲǎǐ Ĳǆǐ 
İπǁǇİıǆǐ. ƪǈıαǄǔǄǀ ıĲǎǌ αǈφǌǈįǈαıǋǗ. ƳǏǄαǌǔĲǈǉƿǐ φƾıİǈǐ ıİ İπǁǇİıǆ 
ǉαǈ ıİ ƾǋυǌα. ƷİǊǈǉƿǐ φƾıİǈǐ İπǁǇİıǆǐ ǉαǈ ƾǋυǌαǐ. ƴǏǎıǔπǈǉǀ ǉƾǊυǓǆ. 
Άǋυǌα ǅǙǌǆ. ƧǋυǌĲǈǉƿǐ ĲαǉĲǈǉƿǐ αǌƾǊǎǄα ǋİ Ĳǎυǐ παǁǉĲİǐ ǉαǈ Ĳǎ ıǘıĲǆǋα 
Ĳǆǐ ǎǋƾįαǐ.  

 Ʈαǌǎǌǈıǋǎǁ παǈǒǌǈįǈǎǘ. ƩǈαǈĲǆıǁα. Ʈαǌǎǌǈıǋǎǁ įǈİǍαǄǔǄǀǐ αǄǙǌα. 
ΓǏαǋǋαĲİǁα, φǘǊǊǎ αǄǙǌα ǉαǈ ǒǏǎǌǎǋƿĲǏǆıǆ. 
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ΑǍǈǎǊόγǆıǆ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 
Ƭ αǍǈǎǊǗǄǆıǆ Ĳǔǌ φǎǈĲǆĲǙǌ ǄǁǌİĲαǈ ǉαǇ’ ǗǊǆ Ĳǆǌ įǈƾǏǉİǈα Ĳǎυ İǍαǋǀǌǎυ ǋİ 
Ĳǆǌ ıυǋǋİĲǎǒǀ ǉαǈ Ĳǆǌ παǏαǉǎǊǎǘǇǆıǆ Ĳǎυ ǋαǇǀǋαĲǎǐ (įǈαǋǎǏφǔĲǈǉǀ 
αǍǈǎǊǗǄǆıǆ) 
ưİ πǏαǉĲǈǉǀ İǍƿĲαıǆ (70%) ıĲα Ǘıα įǈįƾǒǇǆǉαǌ. 
ưİ ǄǏαπĲǀ İǍƿĲαıǆ (30%) Ǆǈα Ĳǎǌ ƿǊİǄǒǎ Ĳǆǐ ǈǉαǌǗĲǆĲαǐ πİǏǈǄǏαφǀǐ    ǉαǈ  
ǋİǇǎįǎǊǎǄǁαǐ Ĳǔǌ αıǉǀıİǔǌ πǎυ įǈįƾǒǇǆǉαǌ ǉαǈ Ĳǔǌ ǇİǔǏǆĲǈǉǙǌ ǄǌǙıİǔǌ 
Ĳǎυ φǎǈĲǆĲǀ. 
 

ƮαǊαǇǎıφαǁǏǈıǆ 

ΜαǇǆıǈαǉƾ ΑπǎĲεǊƿıǋαĲα 

Ƴǈ φǎǈĲǆĲƿǐ απǎǉĲǎǘǌ İǍİǈįǈǉƿǐ ǄǌǙıİǈǐ ıǒİĲǈǉƿǐ ǋİ Ĳǎ ƾǇǊǆǋα Ĳǆǐ 
ǉαǊαǇǎıφαǁǏǈıǆǐ. ƩǈįƾıǉǎǌĲαǈ ǇƿǋαĲα ĲαǉĲǈǉǀǐ, φυıǈǉǀǐ ǉαĲƾıĲαıǆǐ, 
ǓυǒǎǊǎǄǈǉǀǐ πǏǎİĲǎǈǋαıǁαǐ, ǎǏǄƾǌǔıǆǐ ǎǋƾįαǐ ǉαǈ παǈįαǄǔǄǈǉǙǌ αǏǒǙǌ 
ıĲǆǌ ǉαǊαǇǎıφαǁǏǈıǆ. 
ΠεǏǈεχόǋεǌǎ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 

- ƸπİǌǇǘǋǈıǆ ıĲǎǈǒİǁǔǌ αĲǎǋǈǉǀǐ Ĳİǒǌǈǉǀǐ ıĲǆǌ İπǁǇİıǆ.  
- Ʈǈǌǀıİǈǐ ǒǔǏǁǐ ǋπƾǊα, ǍİǋαǏǉƾǏǈıǋα. Ʒİǒǌǈǉƾ ǒαǏαǉĲǆǏǈıĲǈǉƾ. 

Ƹπǎįǎǒǀ Ĳǆǐ ǋπƾǊαǐ, ıĲǏǎφǀ ıĲǎ ǉαǊƾǇǈ. ƷαǉĲǈǉǀ įǈįαıǉαǊǁαǐ, 
αıǉǆıǈǎǊǗǄǈǎ. ƴǏǎıπǎǈǀıİǈǐ İǍǔĲİǏǈǉǙǌ παǈǉĲǙǌ ǋİ ǋπƾǊα. ƪǁįǆ 
ǉǈǌǀıİǔǌ ǉαǈ πǏǎıπǎǈǀıİǔǌ. 

- ƧĲǎǋǈǉǀ Ĳİǒǌǈǉǀ ıĲǆǌ ƾǋυǌα. ƨǀǋα, ǄǊǁıĲǏǆǋα. ƮαĲİυǇυǌǗǋİǌİǐ 
αǋυǌĲǈǉƿǐ ǉǈǌǀıİǈǐ. ƶπǏǈǌĲ ǉαǈ ƾǋυǌα. Ơǌαǐ - ƿǌαǐ ıİ ǗǊǎ Ĳǎ Ǆǀπİįǎ. 
ƪπǈıĲǏǎφǀ ıĲǆǌ ƾǋυǌα - ǉǊƿǓǈǋǎ - αǈφǌǈįǈαıǋǗǐ. ΓǏǀǄǎǏǆ İπǈıĲǏǎφǀ 
ıĲǆǌ ƾǋυǌα. ƮαǌǎǌǈǉǗ παǈǒǌǁįǈ.  

- ƶυǌİǏǄαıǁα 2 ǉαǈ 3 παǈǉĲǙǌ ıĲǆǌ ƾǋυǌα. ƧǍǈǎπǎǁǆıǆ ǈįǈαǈĲƿǏǔǌ 
ǈǉαǌǎĲǀĲǔǌ αǇǊǆĲǙǌ. ƧǌĲǁǊǆǓǆ ǉαǈ πǏǎıαǏǋǎıĲǈǉǗĲǆĲα. Φυıǈǉǀ 
ǉαĲƾıĲαıǆ ǉαǈ ĲαǒǘĲǆĲα. Θƿıǆ ǉαǈ ǉǈǌǀıİǈǐ Ĳǔǌ πǎįǈǙǌ. ƪπǈǋƿǏǎυǐ 
αǋυǌĲǈǉƿǐ ǉαĲαıĲƾıİǈǐ. ƧǌĲǈǋİĲǙπǈıǆ παǁǉĲǆ ǋİ ǋπƾǊα αǌƾǊǎǄα ǋİ Ĳǆ 
Ǉƿıǆ Ĳǎυ. ƧǌĲǈǋİĲǙπǈıǆ παǁǉĲǆ ǒǔǏǁǐ ǋπƾǊα ıİ απǗıĲαıǆ ǋǁα πƾıα. 
Άǋυǌα ıİ πǁǃǎĲ. 

- Ƴǋαįǈǉǀ ƾǋυǌα man-to-man ǉαǈ ǅǙǌǆ. ƪǁįǆ man-to-man (ǉαǌǎǌǈǉǗ, 
πǈİıĲǈǉǗ, ǒαǊαǏǗ, ǄυǏǈıĲǗ, ǋİ παǄǁįİǐ). Ƴǈ ǏǗǊǎǈ Ĳǔǌ παǈǉĲǙǌ αǌƾǊǎǄα 
ǋİ Ĳǆ Ǉƿıǆ Ĳǎυǐ ıİ ǉƾǇİ İǁįǎǐ. ƫǙǌǆ ǋİ ǋǎǌǗ ǀ įǈπǊǗ παǁǉĲǆ ǋπǏǎıĲƾ. 
ƧπǎĲİǊİıǋαĲǈǉǗĲİǏǆ ǒǏǆıǈǋǎπǎǁǆıǆ ǅǙǌǆǐ. ƧıǉǆıǈǎǊǗǄǈǎ. 
ƶυǌįυαıǋƿǌİǐ ƾǋυǌİǐ. ƧıǉǆıǈǎǊǗǄǈǎ. ƴǏƿıǈǌǄǉ. Ʈǈǌǀıİǈǐ ǉαǈ Ǉƿıİǈǐ 
ıĲǎ Ǆǀπİįǎ. ƨαıǈǉƾ ıĲǎǈǒİǁα įǈαφǗǏǔǌ Zone press. 

- ƧǋυǌĲǈǉǀ ĲαǉĲǈǉǀ. ƶυǌįυαıǋƿǌİǐ ƾǋυǌİǐ (4 ǅǙǌǆ ǉαǈ 1 man-to-man, 2 

man-to-man ǉαǈ 3 ǅǙǌǆ, αǌƾǋǈǉĲǆ ƾǋυǌα). ƧıǉǆıǈǎǊǗǄǈǎ. Matchup 
ƾǋυǌİǐ. ƧπǗ ǅǙǌǆ ıİ man-to-man ǉαǈ απǗ man-to-man ıİ ǅǙǌǆ. Ƴ 
ǏǗǊǎǐ Ĳǎ ǉƾǇİ παǁǉĲǆ αǌƾǊǎǄα ǋİ Ĳǆ Ǉƿıǆ Ĳǎυ. ƧǍǈǎπǎǁǆıǆ ǈįǈαǈĲƿǏǔǌ 
ǈǉαǌǎĲǀĲǔǌ αǇǊǆĲǙǌ. 

- ƧǈφǌǈįǈαıǋǗǐ. ƮαĲαıĲƾıİǈǐ αǈφǌǈįǈαıǋǎǘ ǋİ πǊİǎǌƿǉĲǆǋα. 
ƳǊǎǉǊǆǏǔǋƿǌǎǐ αǈφǌǈįǈαıǋǗǐ. ƩİυĲİǏİǘǔǌ αǈφǌǈįǈαıǋǗǐ. 
ƧıǉǆıǈǎǊǗǄǈǎ. 
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- Passing game, motion offense, double stack, 1-4. ƪπǁǇİıǆ İǌαǌĲǁǎǌ 
ǅǙǌǆǐ. ƪπǁǇİıǆ İǌαǌĲǁǎǌ πǈİıĲǈǉǀǐ ƾǋυǌαǐ. ƪπǁǇİıǆ İǌαǌĲǁǎǌ 
πǈİıĲǈǉǀǐ ƾǋυǌαǐ ıĲǎ ǋǈıǗ Ǆǀπİįǎ. ƪǈįǈǉƿǐ ǉαĲαıĲƾıİǈǐ. 

- ƮαǇǎįǀǄǆıǆ ǎǋƾįαǐ ǉαǈ ǓυǒǎǊǎǄǈǉǀ πǏǎİĲǎǈǋαıǁα. Coaching, 
ıυǋπİǏǈφǎǏƾ ıĲǎǌ πƾǄǉǎ ǉαǈ αǌĲǁǊǆǓǆ Ĳǎυ παǈǒǌǈįǈǎǘ.  

- ƮαĲαıǉǎπǁα αǌĲǈπƾǊǔǌ, ǉαĲαıǉİυǀ αǇǊǆĲǈǉǎǘ πǏǎφǁǊ ǉαǈ 
ıĲǏαĲǎǊǗǄǆıǆ παǈǉĲǙǌ. ƶĲαĲǈıĲǈǉǀ. ƩǈǎǏǄƾǌǔıǆ αǄǙǌǔǌ. 
ƴǏǎǄǏαǋǋαĲǈıǋǗǐ ǉαǈ ǉαǇǎǏǈıǋǗǐ πǏǎπǎǌǆĲǈǉǙǌ πİǏǈİǒǎǋƿǌǔǌ.  

- ƪπǈǃƾǏυǌıǆ ǉαǈ πǏǎıαǏǋǎıǋƿǌα πǏǎǄǏƾǋǋαĲα φυıǈǉǀǐ ǉαĲƾıĲαıǆǐ.  
- Ʈαǌǎǌǈıǋǎǁ παǈǒǌǈįǈǎǘ. ƩǈαǈĲǆıǁα. Ʈαǌǎǌǈıǋǎǁ įǈİǍαǄǔǄǀǐ İǊǊǆǌǈǉǙǌ 

ǉαǈ İυǏǔπαǕǉǙǌ πǏǔĲαǇǊǆǋƾĲǔǌ. ΓǏαǋǋαĲİǁα, φǘǊǊǎ αǄǙǌα ǉαǈ 
ǒǏǎǌǎǋƿĲǏǆıǆ. 

- ƪπαǌαǊǆπĲǈǉǗ ǋƾǇǆǋα – πǏǎİĲǎǈǋαıǁα Ǆǈα Ĳǈǐ İǍİĲƾıİǈǐ. 
 

ΑǍǈǎǊόγǆıǆ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 
Ƭ αǍǈǎǊǗǄǆıǆ ǄǁǌİĲαǈ ǔǐ İǍǀǐ: 
- 20% : πǏαǉĲǈǉǀ İǏǄαıǁα (ĲİǒǌǈǉǗ αıǉǆıǈǎǊǗǄǈǎ, ĲαǉĲǈǉǀ ǄǌǙıǆ ǉαǈ 

ıυǋπİǏǈφǎǏƾ) 

- 80% : ĲİǊǈǉǀ İǍƿĲαıǆ (Ĳİǒǌǈǉǀ İǉĲƿǊİıǆ ǃαıǈǉǙǌ įİǍǈǎĲǀĲǔǌ, 2 İǏǔĲǀıİǈǐ 
ıǘǌĲǎǋǆǐ απƾǌĲǆıǆǐ ǉαǈ 2 İǏǔĲǀıİǈǐ αǌƾπĲυǍǆǐ - İπǁǊυıǆǐ πǏǎǃǊǆǋƾĲǔǌ). 

 

ƴǏαǉĲǈǉǀ Άıǉǆıǆ (ıİ φǎǏİǁǐ υπǎįǎǒǀǐ) 
ΜαǇǆıǈαǉƾ ΑπǎĲεǊƿıǋαĲα 

Ʒǎ ǋƾǇǆǋα ıĲǎǒİǘİǈ ıĲǆǌ ǉαǊǊǈƿǏǄİǈα ǉαǈ αǌƾπĲυǍǆ Ĳǔǌ įİǍǈǎĲǀĲǔǌ Ĳǔǌ 
φǎǈĲǆĲǙǌ/ĲǏǈǙǌ,  ǎǈ ǎπǎǁİǐ ıǒİĲǁǅǎǌĲαǈ ǋİ Ĳǎ İǏǄαıǈαǉǗ πİǏǈǃƾǊǊǎǌ Ĳǎυ/Ĳǆǐ 
ƪπǈıĲǀǋǎǌα Φυıǈǉǀǐ ƧǄǔǄǀǐ ǉαǈ ƧǇǊǆĲǈıǋǎǘ ǉαǈ Ĳǆ ǄǌǔǏǈǋǁα ǉαǈ Ĳǆǌ 
İǍǎǈǉİǁǔıǆ ǋİ Ĳǎ ǋİǊǊǎǌĲǈǉǗ αǌĲǈǉİǁǋİǌǎ απαıǒǗǊǆıǀǐ Ĳǎυǐ.  Ƭ ƴǏαǉĲǈǉǀ 
Άıǉǆıǆ απİυǇǘǌİĲαǈ ıĲǎυǐ/ıĲǈǐ φǎǈĲǆĲƿǐ/ĲǏǈİǐ πǎυ ƿǒǎυǌ ĲİǊİǈǙıİǈ Ĳǎ 
ĲƿĲαǏĲǎ İǍƾǋǆǌǎ ıπǎυįǙǌ,  ǙıĲİ ǌα ƿǒǎυǌ Ĳǈǐ απαǏαǁĲǆĲİǐ İπǈıĲǆǋǎǌǈǉƿǐ 
ǄǌǙıİǈǐ ǉαǈ ǌα απǎǉǎǋǁıǎυǌ ƿĲıǈ Ĳǎ ǋİǄαǊǘĲİǏǎ įυǌαĲǗ ǗφİǊǎǐ. 
ưİ Ĳǆǌ απǗǉĲǆıǆ İǋπİǈǏǈǙǌ ǉαǈ Ĳǆǌ İπǈĲυǒǀ ǎǊǎǉǊǀǏǔıǆ Ĳǎυ ǋαǇǀǋαĲǎǐ ǎǈ 
φǎǈĲǆĲƿǐ/ĲǏǈİǐ Ǉα İǁǌαǈ ıİ Ǉƿıǆ ǌα:  
 

• ƮαĲαǌǎǀıǎυǌ Ĳǆǌ πǏαǉĲǈǉǀ İφαǏǋǎǄǀ Ĳǔǌ İπǈıĲǆǋǎǌǈǉǙǌ ǄǌǙıİǔǌ 
πǎυ απƿǉĲǆıαǌ ǉαĲƾ Ĳǆǌ φǎǁĲǆıǀ Ĳǎυǐ, İφαǏǋǗǅǎǌĲαǐ Ĳǈǐ ıİ 
ıυǄǉİǉǏǈǋƿǌǎ Ĳǎǋƿα İǏǄαıǁαǐ  

• ΓǌǔǏǁıǎυǌ Ĳǈǐ πǏǎįǈαǄǏαφƿǐ πǎυ απαǈĲǎǘǌĲαǈ Ǆǈα ǌα αıǉǀıǎυǌ Ĳǎ 
İπƾǄǄİǊǋƾ Ĳǎυǐ ıĲǆǌ αǄǎǏƾ İǏǄαıǁαǐ  

• ΓǌǔǏǁıǎυǌ Ĳα αǌĲǈǉİǁǋİǌα ǉαǈ Ĳǈǐ ıǘǄǒǏǎǌİǐ Ĳƾıİǈǐ ıĲǎǌ Ĳǎǋƿα Ĳǆǐ 
φυıǈǉǀǐ αǄǔǄǀǐ, Ĳǎυ αǇǊǆĲǈıǋǎǘ, Ĳǆǐ ƾıǉǆıǆǐ, Ĳǆǐ απǎǉαĲƾıĲαıǆǐ 
ǉαǈ Ĳǆǐ αǇǊǆĲǈǉǀǐ αǌαǓυǒǀǐ, ǉαǇǙǐ ǉαǈ Ĳǈǐ απαǈĲǎǘǋİǌİǐ įİǍǈǗĲǆĲİǐ 
Ǆǈα Ĳǆǌ ƾıǉǆıǆ Ĳǎυ İπαǄǄƿǊǋαĲǗǐ Ĳǎυǐ. 

• ƧǌαπĲǘǍǎυǌ ǃαıǈǉƿǐ įİǍǈǗĲǆĲİǐ ǉαǈ ǈįǈǗĲǆĲİǐ πǎυ απαǈĲǎǘǌĲαǈ ıĲǆǌ 
ƾıǉǆıǆ Ĳǎυ İπαǄǄƿǊǋαĲǎǐ Ĳǎυǐ, Ǘπǔǐ, π.ǒ. υπİυǇυǌǗĲǆĲα, ıυǌƿπİǈα, 
ǎǋαįǈǉǀ İǏǄαıǁα, πǏǎıαǏǋǎǄǀ ıİ ǌƿİǐ ǉαĲαıĲƾıİǈǐ, ǊǀǓǆ απǎφƾıİǔǌ, 
İυαǈıǇǆıǁα ıİ ǇƿǋαĲα įǈαφǎǏİĲǈǉǗĲǆĲαǐ ǉαǈ υǄİǁαǐ. 
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ΠεǏǈεχόǋεǌǎ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 

Ƴǈ φǎǈĲǆĲƿǐ/ĲǏǈİǐ ǋπǎǏǎǘǌ ǌα πǏαǄǋαĲǎπǎǈǀıǎυǌ Ĳǆǌ ƴǏαǉĲǈǉǀ Ĳǎυǐ Άıǉǆıǆ 
ıİ αǇǊǆĲǈǉǎǘǐ ıυǊǊǗǄǎυǐ, ıǔǋαĲİǁα ǉαǈ İĲαǈǏİǁİǐ, πǎǊǈĲǈıĲǈǉǎǘǐ ǉαǈ 
ǊαǎǄǏαφǈǉǎǘǐ ıυǊǊǗǄǎυǐ ǋİ ĲǋǀǋαĲα παǏαįǎıǈαǉǙǌ ǒǎǏǙǌ, ıİ ıυǊǊǗǄǎυǐ 
ƧưƪƧ , ıİ αǇǊǆĲǈǉƾ ĲǋǀǋαĲα Ĳǔǌ Ʃǀǋǔǌ, ıİ ǈįǈǔĲǈǉƾ ǄυǋǌαıĲǀǏǈα, 
φυıǈǉǎǇİǏαπİυĲǀǏǈα  ǉαǈ  ǉƿǌĲǏα απǎǉαĲƾıĲαıǆǐ, ıİ ıǒǎǊǈǉƿǐ ǋǎǌƾįİǐ, ıİ 
ǒǙǏǎυǐ ƾǇǊǆıǆǐ ǉαǈ αǇǊǆĲǈǉǀǐ αǌαǓυǒǀǐ (Ǎİǌǎįǎǒİǁα įǈαǉǎπǙǌ, 
ǉαĲαıǉǆǌǙıİǈǐ, ıǒǎǊƿǐ υπαǁǇǏǈǔǌ įǏαıĲǆǏǈǎĲǀĲǔǌ), ıİ πǏǎǄǏƾǋǋαĲα 
ƾıǉǆıǆǐ ıĲǎ ǒǙǏǎ Ĳǆǐ İǏǄαıǁαǐ (İǏǄαıǈαǉǗǐ αǇǊǆĲǈıǋǗǐ) ǉαǈ ıİ 
İπǈıĲǆǋǎǌǈǉƾ ǉƿǌĲǏα αǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ Ĳǆǐ αǌǇǏǙπǈǌǆǐ απǗįǎıǆǐ. Ƭ ƾıǉǆıǆ 
İǌĲƾııİĲαǈ  ıĲǎ 5ǎ ǉαǈ 6ǎ İǍƾǋǆǌǎ, ǉαǈ αıǉǎǘǌĲαǈ φǎǈĲǆĲƿǐ/ĲǏǈİǐ πǎυ 
ǃǏǁıǉǎǌĲαǈ απǗ Ĳǎ 5ǎ ƿǔǐ Ĳǎ 10ǎ İǍƾǋǆǌǎ ıπǎυįǙǌ, ıǘǋφǔǌα ǋİ Ĳǎǌ ĲǏƿǒǎǌĲα 
ǎįǆǄǗ ıπǎυįǙǌ ǉαǈ įİǌ ƿǒǎυǌ ıυǋǋİĲƾıǒİǈ ıĲǎ πǏǗǄǏαǋǋα ƴ.Ƨ. ıĲǎ 
παǏİǊǇǗǌ. H ıυǌǎǊǈǉǀ įǈƾǏǉİǈα Ĳǆǐ ƾıǉǆıǆǐ İǁǌαǈ 12 İǃįǎǋƾįİǐ (3 ǋǀǌİǐ).  Ƴ 
φǎǏƿαǐ υπǎįǎǒǀǐ, αǌαǊαǋǃƾǌİǈ ǌα απαıǒǎǊǀıİǈ Ĳǎυǐ/Ĳǈǐ φǎǈĲǆĲƿǐ/ĲǏǈİǐ υπǗ 
Ĳǆǌ İπǁǃǊİǓǆ İπǈıĲǀǋǎǌα φυıǈǉǀǐ αǄǔǄǀǐ ǉαǈ αǇǊǆĲǈıǋǎǘ ǉαǈ İǌǗǐ ǋƿǊǎυǐ 
ƩEƴ Ĳǎυ ƷǋǀǋαĲǎǐ. O/ǆ İπǈǃǊƿπǔǌ/ǎυıα Ĳǎυ φǎǏƿα υπǎįǎǒǀǐ ǃİǃαǈǙǌİǈ ǋİ 
ǋǆǌǈαǁİǐ ǉαǈ ǋǈα ĲİǊǈǉǀ ƿǉǇİıǀ Ĳǎυ Ĳǎ αǌĲǈǉİǁǋİǌǎ απαıǒǗǊǆıǆǐ ǉαǈ Ĳǆǌ 
ǎǋαǊǀ įǈİǍαǄǔǄǀ Ĳǆǐ ƾıǉǆıǆǐ. Ƴ φǎǈĲǆĲǀǐ/ĲǏǈα υπǎǃƾǊǊİǈ ıĲǎ ǋƿǊǎǐ Ʃƪƴ 
Ĳǎυ ĲǋǀǋαĲǎǐ (İπǗπĲǆǐ Ĳǆǐ πǏαǉĲǈǉǀǐ ƾıǉǆıǆǐ) Ĳǆǌ ĲİǊǈǉǀ Ĳİǒǌǈǉǀ ƿǉǇİıǆ 
ıǒİĲǈǉǀ ǋİ Ĳǆǌ İǏǄαıǁα Ĳǎυ, Ĳǎ αǌĲǈǉİǁǋİǌǎ απαıǒǗǊǆıǆǐ ǉαǈ Ĳǆǌ ǎǋαǊǀ 
įǈİǍαǄǔǄǀ Ĳǆǐ ƾıǉǆıǆǐ (ƿǉǇİıǆ αǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ İǉπαǈįİυǗǋİǌǎυ).  
ΑǍǈǎǊόγǆıǆ ΜαǇǀǋαĲǎǐ  
ƮƾǇİ φǎǈĲǆĲǀǐ/ĲǏǈα ıυǌİǏǄƾǅİĲαǈ ǋİ ƿǌαǌ İπǗπĲǆ-ǋƿǊǎǐ Ʃƪƴ  ǉαǈ 
İπǈǃǊƿπİĲαǈ απǗ İπǈıĲǀǋǎǌα (İπǗπĲǆ) Ĳǎυ φǎǏƿα υπǎįǎǒǀǐ (ΦƸ). Ƭ İπǈĲυǒǀǐ 
įǈİǍαǄǔǄǀ Ĳǆǐ πǏαǉĲǈǉǀǐ ƾıǉǆıǆǐ İπǈǃİǃαǈǙǌİĲαǈ απǗ Ĳǆǌ ƿǉǇİıǆ Ĳǎυ 
İπǗπĲǆ ΦƸ  (ƿǉǇİıǆ αǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ) ǉαǈ Ĳǎǌ İπǗπĲǆ-ǋƿǊǎǐ Ʃƪƴ.   
 

 
 
 

ưƧΘƬưƧƷƧ ƪưƨƧΘƸƱƶƬƶ ΦƵƳƱƷƭƶƷƬƵƭƧƮƳƸ 
ƷƸƴƳƸ 

 

 
Ʃƿıǋǆ ƪ΄: ƮǊǈǌǈǉǀ ƮǈǌǆıǈǎǊǎǄǁα  
 

ƮǈǌǆıǈǎǊǎǄǁα 
ΜαǇǆıǈαǉƾ ΑπǎĲεǊƿıǋαĲα 

 Ʊα ǋƾǇǎυǌ ǌα ǓǆǊαφǎǘǌ Ĳǎυǐ ǋυǐ ǉαǈ Ĳǈǐ αǏǇǏǙıİǈǐ Ĳǎυ αǌǇǏǙπǈǌǎυ 
ıǙǋαĲǎǐ 

 Ʊα ǋƾǇǎυǌ ǌα İǍǆǄǎǘǌ, ǌα įİǁǒǌǎυǌ ǉαǈ ǌα įǈǎǏǇǙǌǎυǌ ǃαıǈǉƿǐ 
ǉǈǌǀıİǈǐ Ĳǎυ ıǙǋαĲǎǐ ǋİ αǌαĲǎǋǈǉǎǘǐ ǗǏǎυǐ 

 Ʊα αǌαπĲǘǍǎυǌ ǋİǇǎįǎǊǎǄǁα İπǈǊİǉĲǈǉǀǐ İǍƾıǉǆıǆǐ Ĳǔǌ ǋυǙǌ 
ǒǏǆıǈǋǎπǎǈǙǌĲαǐ Ĳα ǒƿǏǈα Ĳǎυǐ 

 Ʊα ıǒİįǈƾǅǎυǌ ǉαǈ ǌα İφαǏǋǗǅǎυǌ ƿǌα πǏǗǄǏαǋǋα ƾıǉǆıǆǐ ıİ ǋǈα 
ǎǋƾįα αĲǗǋǔǌ ǋİ ǃƾıǆ Ĳǈǐ αǏǒƿǐ Ĳǆǐ ǉǈǌǆıǈǎǊǎǄǁαǐ 

ΠεǏǈεχόǋεǌǎ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 

 ƧǏǒƿǐ Ĳǆǐ ǉǈǌǆıǈǎǊǎǄǁαǐ - Ʒİǒǌǈǉƿǐ ǓǆǊƾφǆıǆǐ Ĳǔǌ ǋυǙǌ  
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 ƺǆǊƾφǆıǆ Ĳǆ ıǘıπαıǆǐ Ĳǔǌ ǋυǙǌ Ĳǎυ αυǒƿǌα - ƨαıǈǉƿǐ ǉǈǌǀıİǈǐ ǉαǈ 
αıǉǀıİǈǐ Ǆǈα Ĳǆǌ αυǒİǌǈǉǀ ǋǎǁǏα ǉαǈ Ĳǆ ǉİφαǊǀ  

 ƺǆǊƾφǆıǆ Ĳǔǌ ǋυǙǌ Ĳǆǐ ǔǋǎπǊƾĲǆǐ - ƨαıǈǉƿǐ ǉǈǌǀıİǈǐ ǉαǈ αıǉǀıİǈǐ 
Ĳǆǐ ǔǋǎπǊƾĲǆǐ  

 ƺǆǊƾφǆıǆ Ĳǔǌ ǋυǙǌ Ĳǎυ ǇǙǏαǉα - ƶυǌįυαıǋƿǌǆ ǉǁǌǆıǆ Ĳǆǐ ǉİφαǊǀǐ, 
ǔǋǎπǊƾĲǆǐ ǉαǈ ǇǙǏαǉα  

 ƨαıǈǉƿǐ ǉǈǌǀıİǈǐ Ĳǆǐ ƾǏǇǏǔıǆǐ Ĳǎυ Ǚǋǎυ - ƺǆǊƾφǆıǆ Ĳǔǌ ǋυǙǌ Ĳǆǐ 
ǔǋǈǉǀǐ ǅǙǌǆǐ – Ĳǎ ǋυǎĲİǌǗǌĲǈǎ πƿĲαǊǎ. 

 ƨαıǈǉƿǐ ǉǈǌǀıİǈǐ ǉαǈ ǓǆǊƾφǆıǆ Ĳǔǌ ǋυǙǌ Ĳǆǐ ƾǏǇǏǔıǆǐ Ĳǎυ αǄǉǙǌα – 
ǉαǈ Ĳǆǐ πǆǒİǎǉαǏπǈǉǀǐ ƾǏǇǏǔıǆǐ  

 ƺǆǊƾφǆıǆ Ĳǔǌ ǋυǙǌ Ĳǎυ ǉǎǏǋǎǘ & Ưİǉƾǌǆǐ - ƨαıǈǉƿǐ ǉǈǌǀıİǈǐ Ĳǎυ 
ǉǎǏǋǎǘ & Ưİǉƾǌǆǐ.  

 ƨαıǈǉƿǐ αıǉǀıİǈǐ Ǆǈα İǌįυǌƾǋǔıǆ ıυǄǉİǉǏǈǋƿǌǔǌ ǋυǙǌ Ĳǎυ ǉǎǏǋǎǘ. 
 ƺǆǊƾφǆıǆ Ĳǆ ıǘıπαıǆǐ Ĳǔǌ ǋυǙǌ Ĳǔǌ ǋǆǏǎǘ & Ưİǉƾǌǆǐ - ƺǆǊƾφǆıǆ 

Ĳǆ ƾǏǇǏǔıǆǐ Ĳǎυ ǈıǒǁǎυ ǉαǈ Ĳǎυ ǄǗǌαĲǎǐ. 
 ƨαıǈǉƿǐ αıǉǀıİǈǐ Ǆǈα İǌįυǌƾǋǔıǆ ıυǄǉİǉǏǈǋƿǌǔǌ ǋυǙǌ Ĳǎυ ǈıǒǁǎυ ǉαǈ 

ǄǗǌαĲǎǐ - ƩǈαǏǇǏǈǉǗĲǆĲα ıĲǎ ǈıǒǁǎ ǉαǈ Ĳǎ ǄǗǌαĲǎ. 
 ƺǆǊƾφǆıǆ Ĳǔǌ ǋυǙǌ Ĳǆǐ ƾǏǇǏǔıǆǐ Ĳǆǐ ǉǌǀǋǆǐ &πǎįǎǉǌǆǋǈǉǀǐ -  

ƨαıǈǉƿǐ αıǉǀıİǈǐ Ǆǈα İǌįυǌƾǋǔıǆ ıυǄǉİǉǏǈǋƿǌǔǌ ǋυǙǌ Ĳǆǐ 
πǎįǎǉǌǆǋǈǉǀǐ.  

 ƶǘǌǇİĲİǐ αıǉǀıİǈǐ Ǆǈα İǌįυǌƾǋǔıǆ ǎǋƾįǔǌ ǋυǙǌ Ĳǆǐ πǎįǎǉǌǆǋǈǉǀǐ 
ǉαǈ Ĳǆǐ ǉǌǀǋǆǐ –ƩǈαǏǇǏǈǉǗĲǆĲα. 

 ƺǆǊƾφǆıǆ Ĳǔǌ ǋυǙǌ Ĳǎυ πƿǊǋαĲǎǐ - Ʈǈǌǀıİǈǐ πƿǊǋαĲǎǐ - 
ƶυǌįυαıĲǈǉƿǐ ǉǈǌǀıİǈǐ Ĳǔǌ ǉƾĲǔ ƾǉǏǔǌ 

ΑǍǈǎǊόγǆıǆ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 

 ƷİǊǈǉǀ πǏαǉĲǈǉǀ İǍƾıǉǆıǆ. Ƴǈ φǎǈĲǆĲƿǐ ıİ ǎǋƾįİǐ İǍİĲƾǅǎǌĲαǈ 
πǏαǉĲǈǉƾ ıĲα αǌĲǈǉİǁǋİǌα įǈįαıǉαǊǁαǐ Ĳǎυ İǍαǋǀǌǎυ. 

 ưƿǇǎįǎǐ αǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ: ƴǏǎφǎǏǈǉǀ İǍƿĲαıǆ – ƪπǁǊυıǆ πǏǎǃǊǆǋƾĲǔǌ 

 ƮǏǈĲǀǏǈα αǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ: (α) Ƭ įυǌαĲǗĲǆĲα Ĳǎυǐ ǌα ǓǆǊαφǎǘǌ Ĳǎυǐ ǋυǐ, 
ǌα įİǁǒǌǎυǌ Ĳǆǌ İǌƿǏǄİǈƾ Ĳǎυǐ ǉαǈ ǋǈα ƾıǉǆıǆ İπǈǊİǉĲǈǉǀǐ 
İǌİǏǄǎπǎǁǆıǆǐ, (ǃ) Ƭ ǈǉαǌǗĲǆĲα Ĳǎυǐ ǌα İǍǆǄǎǘǌ ǉαǈ ǌα İπǈįİǈǉǌǘǎυǌ 
Ĳǆǌ ǉǁǌǆıǆ ǋǈαǐ ƾǏǇǏǔıǆǐ, (Ǆ) Ƭ ǈǉαǌǗĲǆĲα Ĳǎυǐ ǌα İǏǋǆǌİǘǎυǌ ǉαǈ ǌα 
įǈįƾıǉǎυǌ ıǘǌǇİĲİǐ ǉǈǌǀıİǈǐ, (į) Ʊα įİǁǒǌǎυǌ αıǉǀıİǈǐ İǌįυǌƾǋǔıǆǐ 
ıυǄǉİǉǏǈǋƿǌǔǌ ǋυǕǉǙǌ ǎǋƾįǔǌ ǋİ ǃƾıǆ ƿǌα πǏǗĲυπǎ ıυǄǉİǉǏǈǋƿǌǎυ 
πİǊƾĲǆ (αıǉǎǘǋİǌǎυ). 

 

ƱİυǏǎǋυǈǉƿǐ πǏǎıαǏǋǎǄƿǐ/ƧǌƾǊυıǆ Ĳǆǐ ǉǁǌǆıǆǐ 
ΜαǇǆıǈαǉƾ ΑπǎĲεǊƿıǋαĲα 

ƶĲǎ ǋƾǇǆǋα αυĲǗ įǁǌǎǌĲαǈ ǎǈ ǃαıǈǉƿǐ ǄǌǙıİǈǐ ıǒİĲǈǉƾ ǋİ Ĳǆ ǊİǈĲǎυǏǄǁα Ĳǎυ 
ǌİυǏǎǋυǕǉǎǘ ıυıĲǀǋαĲǎǐ ǉαĲƾ Ĳǆǌ αǌǇǏǙπǈǌǆ ǉǁǌǆıǆ. Ƴǈ ǃαıǈǉƿǐ ƿǌǌǎǈİǐ πǎυ 
ǉαǊǘπĲǎǌĲαǈ ıĲǎ ǋƾǇǆǋα İǁǌαǈ ǋİĲαǍǘ ƾǊǊǔǌ ǎǈ ǌİυǏǙǌİǐ, ǆ ǉǈǌǆĲǈǉǀ ǋǎǌƾįα, 
ǆ ǉǈǌǆĲǈǉǀ ǎįǗǐ, ǆ αǈıǇǆĲǈǉǀ ǎįǗǐ, Ĳα αǌĲαǌαǉǊαıĲǈǉƾ, ǎ ǉǈǌǆĲǈǉǗǐ φǊǎǈǗǐ, 
ǉαǇǙǐ İπǁıǆǐ ǉαǈ ǎǈ ƾǋİıİǐ ǉαǈ ǋαǉǏǎπǏǗǇİıǋİǐ ǌİυǏǎǋυǕǉƿǐ πǏǎıαǏǋǎǄƿǐ 
πǎυ πǏǎǉαǊǎǘǌĲαǈ ıİ įǈƾφǎǏİǐ ǉαĲαıĲƾıİǈǐ. 
ƶĲǗǒǎǐ Ĳǎυ ǋαǇǀǋαĲǎǐ İǁǌαǈ ǆ ǉαĲαǌǗǆıǆ Ĳǔǌ ǊİǈĲǎυǏǄǈǙǌ Ĳǎυ ǌİυǏǈǉǎǘ 
ıυıĲǀǋαĲǎǐ ǉαǈ ǎ ĲǏǗπǎǐ ǋİ Ĳǎǌ ǎπǎǁǎǌ įǆǋǈǎυǏǄİǁĲαǈ ǉαǈ İǊƿǄǒİĲαǈ ǆ ǉǁǌǆıǆ. 
Ƭ ǉαĲαǌǗǆıǆ αυĲǀ, İυǎįǙǌİǈ Ĳǆǌ ǉǏǈĲǈǉǀ ǈǉαǌǗĲǆĲα Ĳǎυ ıπǎυįαıĲǀ ıĲǎǌ 
İǌĲǎπǈıǋǗ Ĳǔǌ αǈĲǈǙǌ πǎυ πǏǎǉαǊǎǘǌ ǌİυǏǎǋυǕǉƿǐ πǏǎıαǏǋǎǄƿǐ ıĲǎǌ 
αǌǇǏǙπǈǌǎ ǎǏǄαǌǈıǋǗ ıİ ƿǌα ǋİǄƾǊǎ İǘǏǎǐ ǉαĲαıĲƾıİǔǌ. ƧυĲǗ ǋİ Ĳǆ ıİǈǏƾ 



ƳįǆǄǗǐ ƶπǎυįǙǌ Ʒ.ƪ.Φ.Ƨ.Ƨ. ƶİǏǏǙǌ, ƶ.ƪ.Φ.Ƨ.Ƨ., Ƨ.ƴ.Θ., αǉαįǆǋαǕǉǗ ƿĲǎǐ 2017-2018 

 

ΣɂλίɁα
7

1
 

Ĳǎυ, įǁǌİǈ ǋİǊǊǎǌĲǈǉƾ İφǗįǈα ǉαǈ įυǌαĲǗĲǆĲİǐ ıĲǎǌ ǋİǊǊǎǌĲǈǉǗ πĲυǒǈǎǘǒǎ ǌα 
İǋπǌİυıĲİǁ ǉαǈ ǌα įǎǉǈǋƾıİǈ ǌƿα πǏǎǄǏƾǋǋαĲα παǏƿǋǃαıǆǐ ıĲǆ ǊİǈĲǎυǏǄǁα 
Ĳǎυ αǌǇǏǙπǈǌǎυ ıǙǋαĲǎǐ. 
Ʒǎ ǇİǔǏǆĲǈǉǗ αυĲǗ υπǗǃαǇǏǎ ıυǌįƿİĲαǈ ǋİ Ĳǆǌ πǏƾǍǆ παǏǎυıǈƾǅǎǌĲαǐ 
πǏαǉĲǈǉƾ παǏαįİǁǄǋαĲα ıİ İφαǏǋǎǄƿǐ ıĲǎǌ αǇǊǆĲǈıǋǗ ǉαǈ Ĳǆǌ αǌǇǏǙπǈǌǆ 
ǉǁǌǆıǆ ǄİǌǈǉǗĲİǏα. ƪπǁıǆǐ, ǋƿıǔ ǇİǔǏǆĲǈǉǙǌ ǉαǈ İǏǄαıĲǆǏǈαǉǙǌ ǋαǇǆǋƾĲǔǌ 
ǄǁǌİĲαǈ παǏǎυıǁαıǆ ǋİǇǗįǔǌ αǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ Ĳǆǐ ǊİǈĲǎυǏǄǁαǐ Ĳǎυ ǌİυǏǎǋυǕǉǎǘ 
ıυıĲǀǋαĲǎǐ, ǋƿıǔ ǋİǇǗįǔǌ Ǘπǔǐ Ĳǆǐ ǆǊİǉĲǏǎǋυǎǄǏαφǁαǐ ǉαǈ 
ǆǊİǉĲǏǎįǈƿǄİǏıǆǐ. ƷƿǊǎǐ, ǎǈ ıπǎυįαıĲƿǐ ƿǒǎυǌ Ĳǆ įυǌαĲǗĲǆĲα ǌα İǉĲİǊƿıǎυǌ 
ǎǈ ǁįǈǎǈ ĲƿĲǎǈİǐ ǋİĲǏǀıİǈǐ ǙıĲİ ǌα Ĳǎυǐ įǎǇǎǘǌ İǏİυǌǆĲǈǉƾ İǏİǇǁıǋαĲα Ǆǈα Ĳǎ 
ǋƿǊǊǎǌ. 
ưİ Ĳǆǌ İπǈĲυǒǀ ǎǊǎǉǊǀǏǔıǆ Ĳǎυ ǋαǇǀǋαĲǎǐ ǎ φǎǈĲǆĲǀǐ Ǉα İǁǌαǈ ıİ Ǉƿıǆ: 
 Ʊα ǄǌǔǏǁǅİǈ Ĳǆ įǎǋǀ ǉαǈ ǊİǈĲǎυǏǄǁα Ĳǎυ ǌİυǏǎǋυǕǉǎǘ ıυıĲǀǋαĲǎǐ, 

αǌαǄǌǔǏǁǅǎǌĲαǐ Ĳǆǌ πǎǊυπǊǎǉǗĲǆĲƾ Ĳǎυ 

 Ʊα ƿǒİǈ Ĳǆ įυǌαĲǗĲǆĲα ǌα İǌĲǎπǁǅİǈ Ĳǎ İǁįǎυǐ Ĳǔǌ πǏǎıαǏǋǎǄǙǌ πǎυ 
παǏαĲǆǏǎǘǌĲαǈ ıĲǎ ǌİυǏǎǋυǕǉǗ ıǘıĲǆǋα ǗĲαǌ υπƾǏǒİǈ παǏƿǋǃαıǆ (π.ǒ. 
πǏǎπǗǌǆıǆ, ǉǗπǔıǆ, πǏǎǇƿıǋαǌıǆ ǉǊπ).  

 Ʊα ǄǌǔǏǁǅİǈ Ĳǈǐ ǈįǈαǈĲİǏǗĲǆĲİǐ Ĳǎυ ǌİυǏǎǋυǕǉǎǘ ıυıĲǀǋαĲǎǐ ıİ įǈƾφǎǏİǐ 
ǆǊǈǉǁİǐ (απǗ Ĳǈǐ αǌαπĲυǍǈαǉƿǐ ǆǊǈǉǁİǐ ƿǔǐ Ĳǆǌ ĲǏǁĲǆ ǆǊǈǉǁα). 

 Ʊα įǈαǃƾǅİǈ ǉαǈ ǌα ǉαĲαǌǎİǁ İǏǄαıĲǆǏǈαǉƿǐ ǋİĲǏǀıİǈǐ πǎυ αφǎǏǎǘǌ Ĳǆ 
ǊİǈĲǎυǏǄǁα Ĳǎυ ǌİυǏǎǋυǕǉǎǘ ıυıĲǀǋαĲǎǐ. 

 Ʊα ƿǒİǈ Ĳǆ įυǌαĲǗĲǆĲα İǌαıǒǗǊǆıǀǐ Ĳǎυ ıİ πǏǎπĲυǒǈαǉǗ ǉαǈ 
ǋİĲαπĲυǒǈαǉǗ İπǁπİįǎ İǏİυǌǆĲǈǉƾ ǋİ Ĳǎ πİįǁǎ Ĳǔǌ ǌİυǏǎǋυǕǉǙǌ 
πǏǎıαǏǋǎǄǙǌ. 

 Ʊα ǉαĲαǄǏƾφİǈ, ǌα İπİǍİǏǄƾǅİĲαǈ, ǉαǈ ǌα παǏǎυıǈƾǅİǈ 
ǆǊİǉĲǏǎǋυǎǄǏαφǈǉƾ įİįǎǋƿǌα. 

 Ʊα παǏǎυıǈƾǅİǈ ǋİǇǗįǎυǐ ǉαǈ İǏİυǌǆĲǈǉƾ İυǏǀǋαĲα ıİ ǋǎǏφǀ poster-
teaser įǈƾǏǉİǈαǐ 2 ǊİπĲǙǌ. 

ΠεǏǈεχόǋεǌǎ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 

 ƪǈıαǄǔǄǀ ıĲǈǐ ǌİυǏǎǋυǕǉƿǐ πǏǎıαǏǋǎǄƿǐ 

 ƱİυǏǈǉǗ ǉǘĲĲαǏǎ, ǌİυǏǈǉǗ ıǘıĲǆǋα, αǈıǇǆĲǀǏǈα ǗǏǄαǌα, ǉǈǌǆĲǈǉǀ 
ǋǎǌƾįα 

 ưυǕǉǗ ǉǘĲĲαǏǎ, ǌİυǏǎǋυǕǉǀ ıǘǌαǓǆ, ǋυǕǉǗ ıǘıĲǆǋα, αǏǒǈĲİǉĲǎǌǈǉǀ 
ǋυǗǐ 

 ƩυǌαǋǎǋİĲǏǆıǆ – ǈıǎǉǁǌǆıǆ 

 ƪǌİǏǄǎπǎǁǆıǆ ǋυǗǐ, ǆǊİǉĲǏǎǋυǎǄǏαφǁα, ıυǌįǈƿǄİǏıǆ, ǉαĲαǄǏαφǀ ǉαǈ 
İπİǍİǏǄαıǁα ıǀǋαĲǎǐ 

 ƬǊİǉĲǏǎįǈƿǄİǏıǆ ǋυǗǐ, ǌİǘǏǎυ, İǄǉİφƾǊǎυ 

 ƧǌĲαǌαǉǊαıĲǈǉƾ, ǋυǎĲαĲǈǉǗ αǌĲαǌαǉǊαıĲǈǉǗ 

 ƨαıǈǉƿǐ ǊİǈĲǎυǏǄǁİǐ: ǃƾįǈıǆ, ǈıǎǏǏǎπǁα, ǉǘǉǊǎǐ ǃǏƾǒυǌıǆǐ įǈƾĲαıǆǐ, 
ĲİǌǗǌĲǈα įǗǌǆıǆ 

 Άǋİıİǐ πǏǎıαǏǋǎǄƿǐ ǊǗǄǔ πǏǎǇƿǏǋαǌıǆǐ, ǉαǋƾĲǎυ, įǈİυǉǗǊυǌıǆǐ 
ǋİĲİǌİǏǄǎπǎǁǆıǆǐ 

 ƹǏǗǌǈİǐ πǏǎıαǏǋǎǄƿǐ ǊǗǄǔ πǏǎπǗǌǆıǆǐ, ĲǏαυǋαĲǈıǋǎǘ, ǆǊǈǉǁαǐ. 
 ƶǒǎǊǈαıǋǗǐ quiz – απƾǌĲǆıǆ ıİ İǏǔĲǀıİǈǐ 

 ƴαǏǎυıǁαıǆ ǉαǈ ıǒǎǊǈαıǋǗǐ ǎǋαįǈǉǙǌ İǏǄαıǈǙǌ ƭ 

 ƴαǏǎυıǁαıǆ ǉαǈ ıǒǎǊǈαıǋǗǐ ǎǋαįǈǉǙǌ İǏǄαıǈǙǌ ƭƭ 
ΑǍǈǎǊόγǆıǆ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 
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ưƿǇǎįǎǈ αǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ: (α) ΓǏαπĲǀ ĲİǊǈǉǀ İǍƿĲαıǆ πǎυ πİǏǈǊαǋǃƾǌİǈ 
įǎǉǈǋαıǁα πǎǊǊαπǊǀǐ İπǈǊǎǄǀǐ, İǏǔĲǀıİǈǐ ıǘǌĲǎǋǆǐ απƾǌĲǆıǆǐ ǉαǈ İπǁǊυıǆ 
πǏǎǃǊǆǋƾĲǔǌ (60%), (ǃ) ƪǉπǗǌǆıǆ ǉαǈ παǏǎυıǁαıǆ ǎǋαįǈǉǀǐ İǏǄαıǁαǐ 
(25%) ǉαǈ (Ǆ) ƧĲǎǋǈǉƾ ǉǎυǁǅ (15%) (ƧπƾǌĲǆıǆ ıİ 3 αĲǎǋǈǉƾ ǉǎυǁǅ ǉαĲƾ Ĳǆ 
įǈƾǏǉİǈα Ĳǎυ İǍαǋǀǌǎυ). 

 

 
ΦυıǈǉǎǇİǏαπİǁα/ƧπǎǉαĲƾıĲαıǆ αǇǊǆĲǈǉǙǌ ǉαǉǙıİǔǌ 
ΜαǇǆıǈαǉƾ ΑπǎĲεǊƿıǋαĲα 

Ʊα παǏƿǒİǈ ǇİǔǏǆĲǈǉƿǐ ǉαǈ πǏαǉĲǈǉƿǐ ǄǌǙıİǈǐ ıĲǎ φǎǈĲǆĲǀ/ĲǏǈα ıǒİĲǈǉƾ ǋİ 
Ĳǎ πİįǁǎ Ĳǆǐ φυıǈǉǎǇİǏαπİǁαǐ ǉαǈ Ĳǆǐ απǎǉαĲƾıĲαıǆǐ Ĳǔǌ αǇǊǆĲǈǉǙǌ 
ǉαǉǙıİǔǌ. Ơǋφαıǆ įǁǌİĲαǈ ıĲα φυıǈǉǎǇİǏαπİυĲǈǉƾ ǋƿıα ǉαǈ ıĲǈǐ ǋİǇǗįǎυǐ 
ǋƿĲǏǆıǆǐ ǉαǈ αǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ Ĳǆǐ απǎǉαĲƾıĲαıǆǐ ıĲǎǌ αǄǔǌǈıĲǈǉǗ ǒǙǏǎ ǉαǇǙǐ 
ǉαǈ Ĳǔǌ ǉǊǈǌǈǉǙǌ İǍİĲƾıİǔǌ πǎυ απαǈĲǎǘǌĲαǈ Ǆǈα Ĳǆǌ įǈƾǄǌǔıǆ ǉαǈ Ĳǆ 
ǇİǏαπİυĲǈǉǀ αǄǔǄǀ. 
ΠεǏǈεχόǋεǌǎ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 

 ΦυıǈǉǎǇİǏαπİυĲǈǉƾ ǋƿıα 

 ƪπǈįƿıİǈǐ  
 ưƾǊαǍǆ 

 ƴǏǗǊǆǓǆ αǇǊǆĲǈǉǙǌ ǉαǉǙıİǔǌ. ƴαǏƾǄǎǌĲİǐ ǉǈǌįǘǌǎυ 

 ƨαıǈǉƿǐ παǏƾǋİĲǏǎǈ Ǆǈα Ĳǎ ıǒİįǈαıǋǗ πǏǎǄǏƾǋǋαĲǎǐ απǎǉαĲƾıĲαıǆǐ 
ĲǏαυǋαĲǈıǋƿǌǎυ αǇǊǆĲǀ 

 ƮαĲαǌǗǆıǆ ǉαǈ αǌĲǈǋİĲǙπǈıǆ Ĳǆǐ įǈαįǈǉαıǁαǐ İπǎǘǊǔıǆǐ ǋİıǔ Ĳǆǐ 
απǎǉαĲƾıĲαıǆǐ 

 Ʃǈαįǈǉαıǁα αǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ ıĲǆǌ απǎǉαĲƾıĲαıǆ 

 ƪπǁĲİυǍǆ Ĳǔǌ ıĲǗǒǔǌ Ĳǆǐ απǎǉαĲƾıĲαıǆǐ 

 ƧπǎǉαĲƾıĲαıǆ ǉαǉǙıİǔǌ Ĳǎυ Ǚǋǎυ, αǄǉǙǌα ǉαǈ ǉαǏπǎǘ 

 ƧπǎǉαĲƾıĲαıǆ ǉαǉǙıİǔǌ Ĳǆǐ ǃǎυǃǔǌǈǉǀǐ ǒǙǏαǐ, ǈıǒǁǎυ ǉαǈ ǋǆǏǎǘ 

 ƧπǎǉαĲƾıĲαıǆ ǉαǉǙıİǔǌ Ĳǎυ ǄǗǌαĲǎǐ ǉαǈ Ĳǆǐ ǉǌǀǋǆǐ 

 ƧπǎǉαĲƾıĲαıǆ ǉαǉǙıİǔǌ Ĳǆǐ πǎįǎǉǌǆǋǈǉǀǐ ǉαǈ Ĳǎυ πǎįǈǎǘ 

 ƧπǎǉαĲƾıĲαıǆ ǉαǉǙıİǔǌ ıπǎǌįυǊǈǉǀǐ ıĲǀǊǆǐ 
ƧǍǈǎǊǗǄǆıǆ ưαǇǀǋαĲǎǐ 

 ƴǏǎφǎǏǈǉǀ ƪǍƿĲαıǆ 

 ƮǊǈǌǈǉǀ ƪǍƿĲαıǆ 

 ƪǏǄαıĲǆǏǈαǉǀ ƪǏǄαıǁα 
 

 

Ʃƿıǋǆ ƶƷ΄: ƨǈǎǊǎǄǁα Ĳǆǐ ƾıǉǆıǆǐ 
 
ƮυĲĲαǏǈǉƿǐ ǊİǈĲǎυǏǄǁİǐ ǉαǈ ƾıǉǆıǆ  
ΜαǇǆıǈαǉƾ ΑπǎĲεǊƿıǋαĲα 

ưİĲƾ Ĳǆǌ ǎǊǎǉǊǀǏǔıǆ Ĳǎυ ǋαǇǀǋαĲǎǐ ǎ φǎǈĲǆĲǀ/ĲǏǈα Ǉα ǄǌǔǏǁǅİǈ  
 Ĳǈǐ ǃαıǈǉƿǐ ǉυĲĲαǏǈǉƿǐ ǊİǈĲǎυǏǄǁİǐ ıİ ıυǌǇǀǉİǐ ǆǏİǋǁαǐ Ĳǎυ 

ǎǏǄαǌǈıǋǎǘ ǉαǈ Ĳǈǐ ǋİĲαǃǎǊƿǐ ıĲǆ įǎǋǀ ǉαǈ ıĲǈǐ ǊİǈĲǎυǏǄǁİǐ Ĳǔǌ 
ǉυĲĲƾǏǔǌ ǉαĲƾ Ĳǆǌ ƾıǉǆıǆ, 

 Ĳα ǃαıǈǉƾ ıĲǎǈǒİǁα Ĳǎυ ǋİĲαǃǎǊǈıǋǎǘ Ĳǎυ ǋυǕǉǎǘ ǈıĲǎǘ ıİ 
ǋǈǉǏǎǋǎǏǈαǉǗ ǉαǈ ǋαǉǏǎǋǎǏǈαǉǗ İπǁπİįǎ ǉαǈ Ĳǈǐ αǏǒƿǐ ǏǘǇǋǈıǆǐ Ĳǎυ 
ǋİĲαǃǎǊǈıǋǎǘ ıĲǎǌ ǎǏǄαǌǈıǋǗ ǉαĲƾ Ĳǆǌ ǆǏİǋǁα ǉαǈ Ĳǆǌ ƾıǉǆıǆ ıİ 



ƳįǆǄǗǐ ƶπǎυįǙǌ Ʒ.ƪ.Φ.Ƨ.Ƨ. ƶİǏǏǙǌ, ƶ.ƪ.Φ.Ƨ.Ƨ., Ƨ.ƴ.Θ., αǉαįǆǋαǕǉǗ ƿĲǎǐ 2017-2018 

 

ΣɂλίɁα
7

3
 

υǄǈİǁǐ ǎǏǄαǌǈıǋǎǘǐ 

 Ĳǈǐ ǋİĲαǃǎǊƿǐ ıĲǎυǐ ǋǆǒαǌǈıǋǎǘǐ ıǘıπαıǆǐ Ĳǔǌ ǉυĲĲƾǏǔǌ ǋİĲƾ απǗ 
įǈƾφǎǏα İǁįǆ ƾıǉǆıǆǐ (Ǘπǔǐ, αİǏǗǃǈα ƾıǉǆıǆ ǀ ƾıǉǆıǆ 
αǌĲǈıĲƾıİǔǌ), 

 Ĳǎυǐ ǉυĲĲαǏǈǉǎǘǐ ǋǆǒαǌǈıǋǎǘǐ ǋİ Ĳǎυǐ ǎπǎǁǎυǐ ǆ ƾıǉǆıǆ ǋπǎǏİǁ ǌα 
įǏƾıİǈ ǔǐ ǋƿıǎ πǏǗǊǆǓǆǐ ǉαǈ αǌĲǈǋİĲǙπǈıǆǐ ǒǏǗǌǈǔǌ παǇǀıİǔǌ 
(Ǘπǔǐ ıİ ƾĲǎǋα ǋİ ıαǉǒαǏǙįǆ įǈαǃǀĲǆ, παǒυıαǏǉǁα ǉǊπ). 

 πİǈǏαǋαĲǈǉƾ ǋǎǌĲƿǊα, πǎυ İǍİĲƾǅǎυǌ Ĳǈǐ πǏǎıαǏǋǎǄƿǐ Ĳǆǐ ƾıǉǆıǆǐ ıİ 
ǉυĲĲαǏǈǉǗ İπǁπİįǎ ıİ ıυǌǇǀǉİǐ υπİǏĲǏǎφǁαǐ ǉαǈ αĲǏǎφǁαǐ. 

ΠεǏǈεχόǋεǌǎ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 

 ƨαıǈǉƾ ıĲǎǈǒİǁα Ĳǆǐ ǉυĲĲαǏǈǉǀǐ įǎǋǀǐ - ƨǈǎǊǎǄǈǉƿǐ İǌǙıİǈǐ, 
İǈıαǄǔǄǀ ıĲǎ ǋİĲαǃǎǊǈıǋǗ 

 ΦυıǈǎǊǎǄǈǉƿǐ ǉυĲĲαǏǈǉƿǐ ǊİǈĲǎυǏǄǁİǐ ıĲǆǌ ǆǏİǋǁα, ƿǊİǄǒǎǐ 
İǌįǎǉυĲĲƾǏǈǎυ πİǏǈǃƾǊǊǎǌĲǎǐ, ǋİĲαφǎǏƾ ǎυıǈǙǌ ıĲǎ ǉǘĲĲαǏǎ & ǎ ǏǗǊǎǐ 
Ĳǎυ ǘįαĲǎǐ 

 ƪǁįǆ ǋυǙǌ, Ĳǘπǎǈ ǋυǕǉǙǌ ǈǌǙǌ, ǈıǎǋǎǏφƿǐǋυǎıǁǌǆǐ, πǏǔĲİƦǌİǐ 
ǋυǗǐ, ǋİĲαǃǎǊǈǉƾ ǒαǏαǉĲǆǏǈıĲǈǉƾ Ĳǔǌ ǋυǈǉǙǌ ǈǌǙǌ ǉαǈ πǏǎıαǏǋǎǄƿǐ απǗ 
Ĳǎ İǁįǎǐ Ĳǆǐ πǏǎπǗǌǆıǆǐ - ưυǈǉǀ ıυıĲǎǊǀ, ǌİυǏǎįǈαǃǈǃαıĲƿǐ, İǌƿǏǄİǈα 
Ĳǎυ ǉυĲĲƾǏǎυ ǉαǈ ǎǋǎǈǗıĲαıǆ αıǃİıĲǁǎυ 

 ưƿĲǏǆıǆ πǎıǎıĲǎǘ ıυıĲǎǊǀǐ ǉαǈ ǒƾǊαıǆǐ Ĳǔǌ ǋυǈǉǙǌ ǉυĲĲƾǏǔǌ - 
αǍǈǎǊǗǄǆıǆ ǊİǈĲǎυǏǄǈǉǙǌ ǒαǏαǉĲǆǏǈıĲǈǉǙǌ Ĳǆǐ ıǘıπαıǆǐ Ĳǔǌ ǉυĲĲƾǏǔǌ - 
ưİĲαǃǎǊƿǐ ıĲǆ ǊİǈĲǎυǏǄǁα ǉαǈ ıĲǆ įǎǋǀ Ĳǔǌ ǉυĲĲαǏǈǉǙǌ ǎǏǄαǌǈįǁǔǌ 
αǌƾǊǎǄα ǋİ Ĳǎ İǁįǎǐ Ĳǆǐ ƾıǉǆıǆǐ (ǎǍİǁİǐ πǏǎıαǏǋǎǄƿǐ) 

 ưİĲαǃǎǊǈǉƾ ǋǎǌǎπƾĲǈα, İǏǄǎǄǗǌİǐ, İǏǄǎǃǗǏİǐ αǌĲǈįǏƾıİǈǐ - 
ƴǆǄƿǐ İǌƿǏǄİǈαǐ, įİıǋǎǁ υǓǆǊǀǐ İǌƿǏǄİǈαǐ, ıυǋπǊǆǏǙǋαĲα ǉǏİαĲǁǌǆǐ 

 ƮυĲĲαǏǈǉƿǐ ǊİǈĲǎυǏǄǁİǐ Ǆǈα Ĳǆ įǈƾıπαıǆ Ĳǔǌ ǇǏİπĲǈǉǙǌ ıĲǎǈǒİǁǔǌ: 
ΓǊυǉǗǊυıǆ, ƠǊİǄǒǎǐ ǄǊυǉǗǊυıǆǐ - ƮǘǉǊǎǐ ǉǈĲǏǈǉǎǘ ǎǍƿǎǐ, ƿǊİǄǒǎǐ ǉǘǉǊǎυ 
ǉǈĲǏǈǉǎǘ ǎǍƿǎǐ - ƳǍİǈįǔĲǈǉǀ φǔıφǎǏυǊǁǔıǆ, αǌαπǌİυıĲǈǉǀ αǊυıǁįα - 
ΓǊυǉǎǌİǎǄƿǌİıǆ, ǉǘǉǊǎǐ Cori - Ưǈπǁįǈα - ưİĲαǃǎǊǈıǋǗǐ Ǌǈπǈįǁǔǌ - 
ƴǏǔĲİƦǌİǐ - ưİĲαǃǎǊǈıǋǗǐ πǏǔĲİǕǌǙǌ. 
 ưİĲαǃǎǊǈǉƿǐ απǎǉǏǁıİǈǐ ıĲǈǐ φυıǈǎǊǎǄǈǉƿǐ ǋİĲαǃǎǊƿǐ Ĳǆǐ 
ǊİǈĲǎυǏǄǁαǐ Ĳǎυ ǉυĲĲƾǏǎυ ǋİ Ĳǆǌ ƾıǉǆıǆ - ƴαǏαǄǔǄǀ ǋİĲαǃǎǊǈĲǙǌ ǉαĲƾ 
Ĳǆǌ ƾıǉǆıǆ ıİ παǈįǈƾ ǉαǈ İǌǀǊǈǉİǐ ǉαǈ ıǘǌįİıǆ ǋİ Ĳǆ ǊİǈĲǎυǏǄǁα Ĳǎυ 
ǉαǏįǈαǄǄİǈαǉǎǘ ǉαǈ Ĳǎυ αυĲǗǌǎǋǎυ ǌİυǏǈǉǎǘ ıυıĲǀǋαĲǎǐ 

 ƳǋǎǈǗıĲαıǆ ǄǊυǉǗǅǆǐ ǉαĲƾ Ĳǆǌ ǆǏİǋǁα ǉαǈ Ĳǆǌ ƾıǉǆıǆ. 
ƩǈαĲαǏαǒƿǐ Ĳǎυ ǋİĲαǃǎǊǈıǋǎǘ Ĳǔǌ υįαĲαǌǇǏƾǉǔǌ 

 Άıǉǆıǆ & ǎǍİǁįǔıǆ ǊǈπαǏǙǌ ǎǍƿǔǌ – ưİĲαǃǎǊƿǐ ıİ ƾĲǎǋα ǋİ 
παǒυıαǏǉǁα. 
 Άıǉǆıǆ & ǒǏǀıǆ πǏǔĲİǕǌǙǌ ǉαǈ αǋǈǌǎǍƿǔǌ – ƴǏǔĲİǕǌǈǉƾ 
ıυǋπǊǆǏǙǋαĲα -ưİĲαǃǎǊƿǐ ıĲǆǌ πǏǔĲİǕǌǎıǘǌǇİıǆ ǉαǈ πǏǔĲİǕǌǗǊυıǆ ǋİ 
Ĳǆǌ ƾıǉǆıǆ 

 Άıǉǆıǆ ǉαǈ ǋİĲαǃǎǊƿǐ ıĲǆ ǊİǈĲǎυǏǄǁα Ĳǔǌ ǉαǏįǈαǉǙǌ ǉυĲĲƾǏǔǌ - 
ưǎǌĲƿǊα ǋυǈǉǀǐ υπİǏĲǏǎφǁαǐ & αĲǏǎφǁαǐ - ưİĲαǃǎǊƿǐ ıĲǈǐ ǊİǈĲǎυǏǄǁİǐ 
Ĳǎυ ǉυĲĲƾǏǎυ ǋİĲƾ απǗ ǋαǉǏǎǒǏǗǌǈα πǏǎπǗǌǆıǆ, αǌƾǊǎǄα ǋİ Ĳǎ İǁįǎǐ Ĳǆǐ 
ƾıǉǆıǆǐ (αǌĲǎǒǀǐ ǉαǈ ƾıǉǆıǆ įǘǌαǋǆǐ) 

 ƳǏǋǎǌǈǉǗǐ ƿǊİǄǒǎǐ ǉαǈ ƾıǉǆıǆ – Ƭ ǊİǈĲǎυǏǄǁα Ĳǔǌ ǎǏǋǎǌǙǌ ǉαǈ 
Ĳǔǌ υπǎįǎǒƿǔǌ Ĳǎυǐ ıİ ıυǌǇǀǉİǐ ǆǏİǋǁαǐ ǉαǈ ǋİĲƾ απǗ ƾıǉǆıǆ 

 ưİĲαǃǎǊƿǐ ıĲǈǐ φυıǈǎǊǎǄǈǉƿǐ ǊİǈĲǎυǏǄǁİǐ Ĳǎυ ǉυĲĲƾǏǎυ ǉαǈ Ĳǎυ 
ǎǏǄαǌǈıǋǎǘ ǋİ Ĳǎ Doping: αǌαǃǎǊǈǉƾ ıĲİǏİǎİǈįǀ, İǏυǇǏǎπǎǈǆĲǁǌǆ, 
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doping αǁǋαĲǎǐ - Ǆǎǌǈįǈαǉǀ ƿǉφǏαıǆ ǉαǈ ƾıǉǆıǆ. 
ΑǍǈǎǊόγǆıǆ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 
Ƭ αǍǈǎǊǗǄǆıǆ ǄǁǌİĲαǈ ǋİ ǄǏαπĲƿǐ İǍİĲƾıİǈǐ ıĲǎ ĲƿǊǎǐ Ĳǎυ İǍαǋǀǌǎυ. 
ƴİǏǈǊαǋǃƾǌİǈ İǏǔĲǀıİǈǐ πǎǊǊαπǊǀǐ İπǈǊǎǄǀǐ ǉαǈ İǏǔĲǀıİǈǐ ıǘǌĲǎǋǔǌ 
απαǌĲǀıİǔǌ ıİ ǗǊǆ Ĳǆǌ ǘǊǆ (100%). Ʒα ǉǏǈĲǀǏǈα αǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ ǄǁǌǎǌĲαǈ 
ǄǌǔıĲƾ ǄǏαπĲǙǐ ıĲǎυǐ φǎǈĲǆĲƿǐ απǗ Ĳǆǌ αǏǒǀ Ĳǎυ İǍαǋǀǌǎυ. Ƭ įǈįαǉĲƿα ǘǊǆ 
İǁǌαǈ αǌαǏĲǆǋƿǌǆ ıĲǎ įυαįǁǉĲυǎ ǉαǈ ıĲǎǌ ǎįǆǄǗ ıπǎυįǙǌ Ĳǎυ ĲǋǀǋαĲǎǐ. 
ƪπǈπǏǗıǇİĲα, ıĲǆ įǈƾǏǉİǈα Ĳǎυ İǍαǋǀǌǎυ ǎǈ φǎǈĲǆĲƿǐ/ĲǏǈİǐ ƿǒǎυǌ Ĳǆǌ 
İυǉαǈǏǁα ǌα αǍǈǎǊǎǄǀıǎυǌ Ĳǈǐ ǄǌǙıİǈǐ Ĳǎυǐ ǉαǈ Ĳǆǌ ǉαĲαǌǗǆıǆ Ĳǆǐ ǘǊǆǐ Ĳǎυ 
ǋαǇǀǋαĲǎǐ απαǌĲǙǌĲαǐ ıİ įİǁǄǋα İǏǔĲǀıİǔǌ (įǈαǋǎǏφǔĲǈǉǀ αǍǈǎǊǗǄǆıǆ ıĲǎ 
ĲƿǊǎǐ Ĳǎυ ǉƾǇİ ǋαǇǀǋαĲǎǐ). ƶĲǎ ĲİǊİυĲαǁǎ ǋƾǇǆǋα İπαǌαǊαǋǃƾǌİĲαǈ ǆ 
αǌαǊυĲǈǉǀ πİǏǈǄǏαφǀ Ĳǎυ ĲǏǗπǎυ įǈİǍαǄǔǄǀǐ Ĳǔǌ İǍİĲƾıİǔǌ. Ƴǈ ǋǎǌƾįİǐ 
αǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ Ĳǆǐ ǉƾǇİ İǏǙĲǆıǆǐ ıĲǎ ĲİǊǈǉǗ įǈαǄǙǌǈıǋα İǁǌαǈ ǄǌǔıĲƿǐ 
ǄǏαπĲǙǐ ıĲǎ ƿǌĲυπǎ Ĳǆǐ ĲİǊǈǉǀǐ İǍƿĲαıǆǐ. Θα πǏƿπİǈ ǌα İπǈĲİυǒǇİǁ 
ĲǎυǊƾǒǈıĲǎǌ Ĳǎ 50% Ĳǆǐ ĲİǊǈǉǀǐ İǍƿĲαıǆǐ, ǙıĲİ ǌα ǇİǔǏǆǇİǁ ǆ İǍƿĲαıǆ 
İπǈĲυǒǀǐ. 

 

ƪǏǄǎǋİĲǏǁα-αǍǈǎǊǗǄǆıǆ φυıǈǉǙǌ ǈǉαǌǎĲǀĲǔǌ 
ΜαǇǆıǈαǉƾ ΑπǎĲεǊƿıǋαĲα 

ưİĲƾ Ĳǆǌ ǎǊǎǉǊǀǏǔıǆ Ĳǎυ ǋαǇǀǋαĲǎǐ ǎ φǎǈĲǆĲǀ/ĲǏǈα Ǉα ǄǌǔǏǁǅİǈ:  
ΘİǔǏǆĲǈǉƿǐ ǉαǈ πǏαǉĲǈǉƿǐ αǏǒƿǐ Ĳǆǐ ǋƿĲǏǆıǆǐ ǉαǈ αǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ Ĳǔǌ φυıǈǉǙǌ 
ǈǉαǌǎĲǀĲǔǌ ıĲǆ ıǒǎǊǈǉǀ φυıǈǉǀ αǄǔǄǀ, ıĲǎǌ αǄǔǌǈıĲǈǉǗ ǉαǈ ıĲǎ ǋαǅǈǉǗ 
αǇǊǆĲǈıǋǗ. ƶυǄǉİǉǏǈǋƿǌα, Ĳǎ ǋƾǇǆǋα πİǏǈǊαǋǃƾǌİǈ: α) İǈıαǄǔǄǀ ıĲǈǐ 
ǇİǋİǊǈǙįİǈǐ αǏǒƿǐ Ĳǆǐ ǋƿĲǏǆıǆǐ ǉαǈ αǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ Ĳǔǌ φυıǈǉǙǌ ǈǉαǌǎĲǀĲǔǌ, 
ǃ) İφαǏǋǎǄǀ ǉǏǈĲǆǏǁǔǌ ıĲǆǌ İπǈǊǎǄǀ Ĳǔǌ įǎǉǈǋαıǈǙǌ ǉαǈ Ǆ) İǍǎǈǉİǁǔıǆ ǋİ 
ıυǄǉİǉǏǈǋƿǌİǐ įǎǉǈǋαıǁİǐ Ǆǈα Ĳǆ ǋƿĲǏǆıǆ ǉαǈ Ĳǆǌ αǍǈǎǊǗǄǆıǆ Ĳǔǌ φυıǈǉǙǌ 
ǈǉαǌǎĲǀĲǔǌ Ǘπǔǐ Ĳǆǐ ǉαǏįǈǎ-αǌαπǌİυıĲǈǉǀǐ ǊİǈĲǎυǏǄǁαǐ (αǌĲǎǒǀǐ), Ĳǆǐ 
αǌαİǏǗǃǈαǐ ǈǉαǌǗĲǆĲαǐ, Ĳǆǐ ĲαǒǘĲǆĲαǐ, Ĳǆǐ įǘǌαǋǆǐ, Ĳǆǐ İυǉαǋǓǁαǐ, Ĳǎυ 
ǃαıǈǉǎǘ ǋİĲαǃǎǊǈıǋǎǘ ǉαǈ Ĳǆǐ ıǘıĲαıǆǐ Ĳǎυ ıǙǋαĲǎǐ. 
ΠεǏǈεχόǋεǌǎ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 

 ΘİǋİǊǈǙįǆǐ αǏǒƿǐ ǉαǈ πǏǎıİǄǄǁıİǈǐ ıĲǆ ǋƿĲǏǆıǆ-αǍǈǎǊǗǄǆıǆ Ĳǔǌ 
φυıǈǉǙǌ ǈǉαǌǎĲǀĲǔǌ. 
 ƪǌİǏǄİǈαǉǀ įαπƾǌǆ (ǇİǔǏǁα). 
 ưƿĲǏǆıǆ Ĳǆǐ İǌİǏǄİǈαǉǀǐ įαπƾǌǆǐ (πǏƾǍǆ). 
 ƨǈǎǊǎǄǈǉǎǁ ǉαǈ φυıǈǎǊǎǄǈǉǎǁ παǏƾǋİĲǏǎǈ πǎυ İπǆǏİƾǅǎυǌ Ĳǆǌ 
ǉαǏįǈǎαǌαπǌİυıĲǈǉǀ ǊİǈĲǎυǏǄǁα. 
 ƩİǁǉĲİǐ αǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ Ĳǆǐ ǉαǏįǈǎαǌαπǌİυıĲǈǉǀǐ ǊİǈĲǎυǏǄǁαǐ. 
 ƨαıǈǉƿǐ αǏǒƿǐ İǏǄǎıπǈǏǎǋƿĲǏǆıǆǐ. 
 ưƿĲǏǆıǆ Ĳǆǐ ǉαǏįǈǎαǌαπǌİυıĲǈǉǀǐ ǊİǈĲǎυǏǄǁαǐ ıĲǎǌ ǋαǅǈǉǗ 
αǇǊǆĲǈıǋǗ (ǇİǔǏǁα). 
 ưƿĲǏǆıǆ Ĳǆǐ ǋƿǄǈıĲǆǐ πǏǗıǊǆǓǆǐ ǎǍυǄǗǌǎυ ıĲǎ ǋαǅǈǉǗ αǇǊǆĲǈıǋǗ ǋİ 
İǏǄǎıπǈǏǗǋİĲǏǎ (πǏƾǍǆ). 
 ƴǏǔĲǗǉǎǊǊα ǋƿĲǏǆıǆǐ Ĳǆǐ αİǏǗǃǈαǐ ǈǉαǌǗĲǆĲαǐ ıĲǎǌ αǄǔǌǈıĲǈǉǗ 
αǇǊǆĲǈıǋǗ (ǇİǔǏǁα). 
 ưƿĲǏǆıǆǐ Ĳǆǐ ǋƿǄǈıĲǆǐ πǏǗıǊǆǓǆǐ ǎǍυǄǗǌǎυ ıĲǎǌ αǄǔǌǈıĲǈǉǗ 
αǇǊǆĲǈıǋǗ ǋİ İǏǄǎıπǈǏǗǋİĲǏǎ (πǏƾǍǆ). 
 ƴǏǎıįǈǎǏǈıǋǗǐ Ĳǆǐ ǋƿǄǈıĲǆǐ πǏǗıǊǆǓǆǐ ǎǍυǄǗǌǎυ ǋİ įǏǎǋǈǉƿǐ ǉαǈ 
ƾǊǊİǐ įǎǉǈǋαıǁİǐ(ǇİǔǏǁα). 
 ƸπαǁǇǏǈİǐ įǎǉǈǋαıǁİǐ αİǏǗǃǈαǐ ǈǉαǌǗĲǆĲαǐ (πǏƾǍǆ). 
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 Ʈǎυǈǅ 

 ƴǏǎıįǈǎǏǈıǋǗǐ Ĳǎυ αǌαİǏǗǃǈǎυ αǌαπǌİυıĲǈǉǎǘ ǉαĲǔφǊǈǎǘ (ǇİǔǏǁα – 
πǏƾǍǆ). 
 ƴǏǎıįǈǎǏǈıǋǗǐ Ĳǎυ ǄαǊαǉĲǈǉǎǘ ǉαĲǔφǊǈǎǘ (ǇİǔǏǁα – πǏƾǍǆ). 
 ƴǏǎǄǏƾǋǋαĲα ƾıǉǆıǆǐ Ǆǈα ǃİǊĲǁǔıǆ Ĳǆǐ ǉαǏįǈǎαǌαπǌİυıĲǈǉǀ 
ǊİǈĲǎυǏǄǁαǐ ıĲǎ ǋαǅǈǉǗ ǉαǈ αǄǔǌǈıĲǈǉǗ αǇǊǆĲǈıǋǗ. 
 ƨǈǎǊǎǄǈǉǎǁ ǉαǈ φυıǈǎǊǎǄǈǉǎǁ παǏƾǋİĲǏǎǈ πǎυ İπǆǏİƾǅǎυǌ Ĳǆǌ 
αǌαİǏǗǃǈα ǈǉαǌǗĲǆĲα. 
 ƩİǁǉĲİǐ ǉαǈ įǎǉǈǋαıǁİǐ Ǆǈα αǍǈǎǊǗǄǆıǆ Ĳǆǐ αǌαİǏǗǃǈαǐ ǈǉαǌǗĲǆĲαǐ. 
 Ʃǎǉǈǋαıǁİǐ αǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ Ĳǆǐ αǌαİǏǗǃǈαǐ ǈǉαǌǗĲǆĲαǐ. 
 ưƿĲǏǆıǆ Ĳǆǐ αǌαİǏǗǃǈαǐ ǈǉαǌǗĲǆĲαǐ-Ʃǎǉǈǋαıǁα Wingate (πǏƾǍǆ). 
 ƩİǁǉĲİǐ αǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ αǌǇǏǔπǎǋİĲǏǈǉǙǌ ǒαǏαǉĲǆǏǈıĲǈǉǙǌ ǉαǈ 
ıǔǋαĲǈǉǀǐ ıǘıĲαıǆǐ (ǇİǔǏǁα). 
 ưƿĲǏǆıǆ Ĳǎυ ıǔǋαĲǈǉǎǘ Ǌǁπǎυǐ - ưƿǇǎįǎǈ Ĳǆǐ ǃǈǎǆǊİǉĲǏǈǉǀǐ 
αǌĲǁıĲαıǆǐ ǉαǈ Ĳǔǌ įİǏǋαĲǎπĲυǒǙǌ (πǏƾǍǆ). 
 ưƿĲǏǆıǆ Ĳǎυ ǃαıǈǉǎǘ ǋİĲαǃǎǊǈıǋǎǘ ǉαǈ αǏĲǆǏǈαǉǀ πǁİıǆǐ (ǇİǔǏǁα - 
πǏƾǍǆ). 
 ƧǍǈǎǊǗǄǆıǆ Ĳǆǐ ǉǈǌǆĲǈǉǗĲǆĲαǐ/İυǉαǋǓǁαǐ (ǇİǔǏǁα - πǏƾǍǆ). 
 ƧǍǈǎǊǗǄǆıǆ Ĳǆǐ įǘǌαǋǆǐ Ĳǔǌ ƾǌǔ ǉαǈ ǉƾĲǔ ƾǉǏǔǌ (ǇİǔǏǁα - πǏƾǍǆ). 
 Ʃƿıǋİǐ įǎǉǈǋαıǈǙǌ Ǆǈα παǈįǈƾ, İǌǀǊǈǉİǐ ǉαǈ αǇǊǆĲƿǐ. 

ΑǍǈǎǊόγǆıǆ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 

 Ƭ αǍǈǎǊǗǄǆıǆ ǄǁǌİĲαǈ ǋİ ǉǎυǈǅ ǉαǈ ǄǏαπĲƿǐ İǍİĲƾıİǈǐ ıĲǎ ĲƿǊǎǐ Ĳǎυ 
İǍαǋǀǌǎυ. ƴİǏǈǊαǋǃƾǌİǈ İǏǔĲǀıİǈǐ πǎǊǊαπǊǀǐ İπǈǊǎǄǀǐ ǉαǈ İǏǔĲǀıİǈǐ 
ıǘǌĲǎǋǔǌ απαǌĲǀıİǔǌ ıİ ǗǊǆ Ĳǆǌ ǘǊǆ. Ʒα ǉǏǈĲǀǏǈα αǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ 
ǄǁǌǎǌĲαǈ ǄǌǔıĲƾ ıĲǎυǐ φǎǈĲǆĲƿǐ απǗ Ĳǆǌ αǏǒǀ Ĳǎυ İǍαǋǀǌǎυ. Ƭ 
įǈįαǉĲƿα ǘǊǆ İǁǌαǈ αǌαǏĲǆǋƿǌǆ ıĲǎǌ ǎįǆǄǗ ıπǎυįǙǌ Ĳǎυ ĲǋǀǋαĲǎǐ. 
ƪπǈπǏǗıǇİĲα, ıĲǆ įǈƾǏǉİǈα Ĳǎυ İǍαǋǀǌǎυ ǎǈ φǎǈĲǆĲƿǐ/ĲǏǈİǐ ƿǒǎυǌ Ĳǆǌ 
İυǉαǈǏǁα ǌα αǍǈǎǊǎǄǀıǎυǌ Ĳǈǐ ǄǌǙıİǈǐ Ĳǎυǐ ǉαǈ Ĳǆǌ ǉαĲαǌǗǆıǆ Ĳǆǐ 
ǘǊǆǐ Ĳǎυ ǋαǇǀǋαĲǎǐ απαǌĲǙǌĲαǐ ıİ įİǁǄǋα İǏǔĲǀıİǔǌ (įǈαǋǎǏφǔĲǈǉǀ 
αǍǈǎǊǗǄǆıǆ ıĲǎ ĲƿǊǎǐ Ĳǎυ ǉƾǇİ ǋαǇǀǋαĲǎǐ).  

 ƶĲǎ ĲİǊİυĲαǁǎ ǋƾǇǆǋα İπαǌαǊαǋǃƾǌİĲαǈ ǆ αǌαǊυĲǈǉǀ πİǏǈǄǏαφǀ Ĳǎυ 
ĲǏǗπǎυ įǈİǍαǄǔǄǀǐ Ĳǔǌ İǍİĲƾıİǔǌ. Ƴǈ ǋǎǌƾįİǐ αǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ Ĳǆǐ ǉƾǇİ 
İǏǙĲǆıǆǐ ıĲǎ ĲİǊǈǉǗ įǈαǄǙǌǈıǋα İǁǌαǈ ǄǌǔıĲƿǐ ıĲǎ ƿǌĲυπǎ Ĳǆǐ ĲİǊǈǉǀǐ 
İǍƿĲαıǆǐ. Θα πǏƿπİǈ ǌα İπǈĲİυǒǇİǁ Ĳǎ 50% Ĳǆǐ ĲİǊǈǉǀǐ İǍƿĲαıǆǐ, ǙıĲİ 
ǌα ǇİǔǏǆǇİǁ ǆ İǍƿĲαıǆ İπǈĲυǒǀǐ. 

 

ƨǈǎǊǎǄǁα Ĳǆǐ ƾıǉǆıǆǐ 
ΜαǇǆıǈαǉƾ ΑπǎĲεǊƿıǋαĲα 

ƶυǌǇİĲǈǉǀ αǌƾǊυıǆ ǉαǈ įǈİπǈıĲǆǋǎǌǈǉǀ πǏǎıƿǄǄǈıǆ Ĳǆǐ ǃǈǎǊǎǄǁαǐ Ĳǔǌ 
αıǉǎǘǋİǌǔǌ αǌǇǏǙπǔǌ ǉαǈ ǅǙǔǌ. ƧǌƾįİǈǍǆ Ĳǆǐ įǈαǊİǉĲǈǉǀǐ ıǒƿıǆǐ ǋİĲαǍǘ 
Ĳǔǌ ǃǈǎǊǎǄǈǉǙǌ İπǈıĲǆǋǙǌ Ĳǆǐ ƾıǉǆıǆǐ (ǋǎǏǈαǉǀ ǃǈǎǊǎǄǁα, ǃǈǎǒǆǋİǁα, 
ǃǈǎφυıǈǉǀ, φυıǈǎǊǎǄǁα, ıĲαĲǈıĲǈǉǀ). Ƴ φǎǈĲǆĲǀǐ Ǉα απǎǉĲǀıİǈ ǉǏǈĲǈǉǀ ıĲƾıǆ 
απƿǌαǌĲǈ ıĲǎυǐ ıǘǄǒǏǎǌǎυǐ πǏǎǃǊǆǋαĲǈıǋǎǘǐ πǎυ ǇƿĲİǈ ǆ ǃǈǎǊǎǄǁα Ĳǆǐ 
ƾıǉǆıǆǐ (π.ǒ. Ĳα ǗǏǈα Ĳǆǐ ǃǈǎǊǎǄǈǉǀǐ πǊǆǏǎφǎǏǁαǐ πǎυ πǏǎƿǏǒİĲαǈ απǗ 
αǈǋαĲǎǊǎǄǈǉƿǐ İǍİĲƾıİǈǐ), ǙıĲİ ǌα αıǉİǁ απǎĲİǊİıǋαĲǈǉǗĲİǏα Ĳǎ ǏǗǊǎ Ĳǎυ ǔǐ 
ǉαǇǆǄǆĲǀ φυıǈǉǀǐ αǄǔǄǀǐ. 
ΠεǏǈεχόǋεǌǎ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 

 ƩǈİπǈıĲǆǋǎǌǈǉǀ ǇİǙǏǆıǆ Ĳǆǐ ǃǈǎǊǎǄǁαǐ Ĳǆǐ ƾıǉǆıǆǐ  
 ƫǆĲǀǋαĲα İπǈıĲǆǋǎǊǎǄǁαǐ ıĲǆǌ παǏαǄǔǄǀ ǃǈǎǊǎǄǈǉǙǌ įİįǎǋƿǌǔǌ  
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 ƶĲαĲǈıĲǈǉǀ ǉαǈ ǇİǔǏǆĲǈǉǀ ǃǈǎǊǎǄǁα Ĳǆǐ ƾıǉǆıǆǐ  
 ƧπǗ Ĳǎ ǋǗǏǈǎ ıĲǎǌ ǎǏǄαǌǈıǋǗ  
 Ƨǁǋα, ǈıĲǎǁ ǉαǈ ǗǏǄαǌα  
 ƪπǈǉǎǈǌǔǌǁα ǋİĲαǍǘ αǁǋαĲǎǐ, ǈıĲǙǌ ǉαǈ ǎǏǄƾǌǔǌ  
 ƳǋǎǈǎıĲαıǁα Ĳǎυ ǎǏǄαǌǈıǋǎǘ 

 ƳǍİǈįǎαǌαǄǔǄǈǉǀ ǃǈǎǊǎǄǁα Ĳǆǐ ƾıǉǆıǆǐ  
 ưǎǏǈαǉǀ ǃǈǎǊǎǄǁα Ĳǆǐ ƾıǉǆıǆǐ  
 ƶυǄǉǏǈĲǈǉǀ ǃǈǎǊǎǄǁα Ĳǆǐ ƾıǉǆıǆǐ (αǌĲǈπαǏαǇİĲǈǉǀ αǌƾǊυıǆ Ĳǆǐ 

ǃǈǎǊǎǄǁαǐ Ĳǎυ αǌǇǏǙπǎυ ǋİ ƾǊǊα İǁįǆ)  
 ƴİǈǏαǋαĲǈǉƾ ǋǎǌĲƿǊα ıĲǆ ǃǈǎǊǎǄǁα Ĳǆǐ ƾıǉǆıǆǐ  
 ƶυıĲǆǋǈǉǀ ǃǈǎǊǎǄǁα Ĳǆǐ ƾıǉǆıǆǐ  
 ƶǆǋαĲǎįǎĲǈǉƾ ǋǎǌǎπƾĲǈα ǉαǈ ƿǊİǄǒǎǐ Ĳǔǌ αǌĲαπǎǉǏǁıİǔǌ ǉαǈ 

πǏǎıαǏǋǎǄǙǌ ıĲα İǍǔĲİǏǈǉƾ İǏİǇǁıǋαĲα  
 ƴαǏƾįİǈǄǋα ǎǊǈıĲǈǉǀǐ πǏǎıƿǄǄǈıǆǐ: αıǉǆıǈǎǄİǌǀǐ ǋυǕǉǗǐ 

ĲǏαυǋαĲǈıǋǗǐ  
ΑǍǈǎǊόγǆıǆ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 
ƴǏǎφǎǏǈǉǀ İǍƿĲαıǆ ıĲǎ ĲƿǊǎǐ Ĳǎυ İǍαǋǀǌǎυ 

 
 

 

Ʃ΄ ƪƷƳƶ 
 
 

ƪƭƩƭƮƪƸƶƪƭƶ 
(İπǈǊǎǄǀ 1 İǈįǁǉİυıǆǐ 8 ǙǏİǐ αǌƾ İǍƾǋǆǌǎ) 

 
ƴǏǎıαǏǋǎıǋƿǌǆ Φ.Ƨ. ƭ & ƭƭ 
ΜαǇǆıǈαǉƾ ΑπǎĲεǊƿıǋαĲα 

ΓǌǙıǆ Ĳǔǌ αǏǒǙǌ Ĳǆǐ ƪπǈıĲǀǋǆǐ Ĳǆǐ ƴǏǎıαǏǋǎıǋƿǌǆǐ Φυıǈǉǀǐ ƧǄǔǄǀǐ,  Ĳǆ 
φǘıǆ, Ĳα ǒαǏαǉĲǆǏǈıĲǈǉƾ, Ĳǆ ıυǋπİǏǈφǎǏƾ ǉαǈ Ĳǈǐ ǉǈǌǆĲǈǉƿǐ įǏαıĲǆǏǈǗĲǆĲİǐ 
παǈįǈǙǌ ǉαǈ İǌǆǊǁǉǔǌ ǋİ įǈƾφǎǏİǐ αǌαπǆǏǁİǐ. Ơǋφαıǆ įǁǌİĲαǈ ıĲǆǌ 
αǍǈǎǊǗǄǆıǆ, ıǒİįǈαıǋǗ πǏǎǄǏαǋǋƾĲǔǌ ǉαǈ įǈįαıǉαǊǁα Ĳǔǌ ǃαıǈǉǙǌ 
ǉǈǌǆĲǈǉǙǌ įİǍǈǎĲǀĲǔǌ ǉαǈ αǇǊǆǋƾĲǔǌ απαǏαǁĲǆĲα Ǆǈα Ĳǎ ıǒİįǈαıǋǗ αĲǎǋǈǉǎǘ 
ǀ ıυǊǊǎǄǈǉǎǘ İǉπαǈįİυĲǈǉǎǘ  πǏǎǄǏƾǋǋαĲǎǐ ıĲǎ ǄİǌǈǉǗ ǉαǈ ıĲǎ İǈįǈǉǗ 
ıǒǎǊİǁǎ, ıİ αǇǊǆĲǈǉǎǘǐ ıυǊǊǗǄǎυǐ ǉαǇǙǐ ǉαǈ ıĲǆǌ İυǏǘĲİǏǆ ǉǎǈǌǔǌǁα. 
ΠεǏǈεχόǋεǌǎ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 

 ƪǈıαǄǔǄǀ ıĲǆǌ ƴǏǎıαǏǋǎıǋƿǌǆ Φυıǈǉǀ ƧǄǔǄǀ: ƭıĲǎǏǈǉǀ αǌαįǏǎǋǀ 

 ƨαıǈǉƿǐ ƿǌǌǎǈİǐ-İǌİǏǄǆĲǈǉǎǁ ĲǏǗπǎǈ ǅǔǀǐ : φǈǊǎıǎφǈǉƿǐ αǌĲǈǊǀǓİǈǐ- 
ƪǊǊǆǌǈǉǗ ǉαǈ ƩǈİǇǌƿǐ ǇİıǋǈǉǗ πǊαǁıǈǎ Ǆǈα Ĳǆǌ αǌαπǆǏǁα - ưǎǌĲƿǊα 
αǌαπǆǏǁαǐ,  ƩǈİπǈıĲǆǋǎǌǈǉǀ αǌĲǈǋİĲǙπǈıǆ Ĳǆǐ αǌαπǆǏǁαǐƶǒǎǊǈǉǀ 
Φυıǈǉǀ ƧǄǔǄǀ: ƶǒİįǈαıǋǗǐ ǋαǇǀǋαĲǎǐ – ƪǍαĲǎǋǈǉİυǋƿǌǎ 
ƪǉπαǈįİυĲǈǉǗ ƴǏǗǄǏαǋǋα - ƩǈįαıǉαǊǁα 

 ƴǏǎıαǏǋǎǄƿǐ ıĲǆǌ ƾıǉǆıǆ Ǆǈα ǃǏƿφǆ, ǌǀπǈα ǉαǈ παǈįǈƾ 

 ƶĲƾıİǈǐ απƿǌαǌĲǈ ıĲǆǌ αǌαπǆǏǁα ǉαǈ ıĲǎǌ αǇǊǆĲǈıǋǗ / ƶǒǎǊǈǉǀ ǉαǈ 
ǉǎǈǌǔǌǈǉǀ ƿǌĲαǍǆ - ƪǉπαǈįİυĲǈǉƾ πǏǎǄǏƾǋǋαĲα: ƴαǏαǎǊυǋπǈαǉǆ 
ƬǋƿǏα ıĲǎ ƶǒǎǊİǁǎ 

 ƧǍǈǎǊǗǄǆıǆ ıĲǆǌ İǉπαǁįİυıǆ - ƮǈǌǆĲǈǉƿǐ įİǍǈǗĲǆĲİǐ ǉαǈ ǉǈǌǆĲǈǉƾ 
πǏǗĲυπα - ƧǈıǇǆĲǆǏǈαǉǀ ǉαǈ ƧǌĲǈǊǆπĲǈǉǗ - ǉǈǌǆĲǈǉǀ ǋƾǇǆıǆ 
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 ƶĲƾıǆ ıǙǋαĲǎǐ ǉαǈ ǋυǕǉǀ αǌǈıǎǏǏǎπǁα - Φυıǈǉǀ ǉαĲƾıĲαıǆ ǉαǈ υǄǈǀǐ 
ĲǏǗπǎǐ ǅǔǀǐ 

 ƴǏǎıǃαıǈǋǗĲǆĲα ǉαǈ ƾĲǎǋα ǋİ αǌαπǆǏǁα 

 ƳǏǄƾǌǔıǆ υǓǆǊǎǘ αǇǊǆĲǈıǋǎǘ ǉαǈ αǌαπǆǏǁα - ƴǏǎıαǏǋǎıǋƿǌǎǐ 
ǒǎǏǗǐ- ƴǏǎıαǏǋǎıǋƿǌǆ ǉǎǊǘǋǃǆıǆ.  

 ƧĲǎǋǈǉƿǐ įǈαφǎǏƿǐ: ƱǎǆĲǈǉǀ ǉαǇυıĲƿǏǆıǆ 

 ƧĲǎǋǈǉƿǐ įǈαφǎǏƿǐ ǉαǈ Φυıǈǉǀ ƧǄǔǄǀ: ǉƾǉǔıǆ ǌǔĲǈαǁǎυ ǋυİǊǎǘ 

 ƧĲǎǋǈǉƿǐ įǈαφǎǏƿǐ ǉαǈ Φυıǈǉǀ ƧǄǔǄǀ: ưαǇǆıǈαǉƿǐ ƩυıǉǎǊǁİǐ – 
ƩαĲαǏαǒǀ  ƪǊǊİǈǋǋαĲǈǉǀǐ ƴǏǎıǎǒǀǐ ǉαǈ ƸπƿǏ-ǉǈǌǆĲǈǉǗĲǆĲαǐ ǉαǈ 
ƧǌαπĲυǍǈαǉǀ ƩǈαĲαǏαǒǀ ƮǈǌǆĲǈǉǎǘ ƶυǌĲǎǌǈıǋǎǘ 

 ƧĲǎǋǈǉƿǐ įǈαφǎǏƿǐ  ǉαǈ Φυıǈǉǀ ƧǄǔǄǀ: ΆǊǊİǐ įǈαĲαǏαǒƿǐ ƸǄİǁαǐ 

 ƧĲǎǋǈǉƿǐ įǈαφǎǏƿǐ ǉαǈ Φυıǈǉǀ ƧǄǔǄǀ: ƧυĲǈıǋǗǐ 

 ƧĲǎǋǈǉƿǐ įǈαφǎǏƿǐ ǉαǈ Φυıǈǉǀ ƧǄǔǄǀ: lesAutres ǉαǈ αǉǏǔĲǆǏǈαıǋǎǁ 
 ƧĲǎǋǈǉƿǐ įǈαφǎǏƿǐ ǉαǈ Φυıǈǉǀ ƧǄǔǄǀ: ƪǄǉİφαǊǈǉǀ παǏƾǊυıǆ 

 ƧĲǎǋǈǉƿǐ įǈαφǎǏƿǐ ǉαǈ Φυıǈǉǀ ƧǄǔǄǀ: αǈıǇǆĲǆǏǈαǉƾ πǏǎǃǊǀǋαĲα – 
ƷǘφǊǔıǆ – ƮǙφǔıǆ 

 ƩǏαıĲǆǏǈǗĲǆĲİǐ αǌαǓυǒǀǐ ǉαǈ πǎǈǗĲǆĲα ǅǔǀǐ Ĳǔǌ αĲǗǋǔǌ ǋİ 
αǌαπǆǏǁα 

ΑǍǈǎǊόγǆıǆ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 

 ΓǏαπĲǀ İǍƿĲαıǆ 60% 

 ƴαǏǎυıǁαıǆ αĲǎǋǈǉǀǐ İǏǄαıǁαǐ 20% 

 ƶυǋǋİĲǎǒǀ ıĲǈǐ įǈαǊƿǍİǈǐ/πǏαǉĲǈǉǀ İφαǏǋǎǄǀ 20% 
 
ƮǊαıǈǉǗǐ ƧǇǊǆĲǈıǋǗǐ ƭ & ƭƭ 
ΜαǇǆıǈαǉƾ ΑπǎĲεǊƿıǋαĲα 

 Ơǒǎυǌ απǎįİįİǈǄǋƿǌǆ ǄǌǙıǆ ǉαǈ ǉαĲαǌǗǆıǆ ǇİǋƾĲǔǌ ıİ ǃαıǈǉƿǐ Ĳİǒǌǈǉƿǐ 
įİǍǈǗĲǆĲİǐ ıĲǆ ıǔıĲǀ Ĳİǒǌǈǉǀ  ıĲǎυǐ įǏǗǋǎυǐ, ƾǊǋαĲα ǉαǈ ǏǁǓİǈǐ ıĲǆǌ 
παǈįǈǉǀ ǆǊǈǉǁα, ǆ ǎπǎǁα ǃαıǁǅİĲαǈ ıĲǆ Ǆİǌǈǉǀ İǉπαǁįİυıǀ Ĳǎυǐ ıĲǎ 1ǎ ƿĲǎǐ 
ıĲα ǋαǇǀǋαĲα ǉǎǏǋǎǘ ǉǊαıǈǉǎǘ αǇǊǆĲǈıǋǎǘ ƭ&ƭƭ ǉαǈ, İǌǙ υπǎıĲǆǏǁǅİĲαǈ 
απǗ İπǈıĲǆǋǎǌǈǉƾ İǄǒİǈǏǁįǈα πǏǎǒǔǏǆǋƿǌǎυ İπǈπƿįǎυ, πİǏǈǊαǋǃƾǌİǈ ǉαǈ 
απǗǓİǈǐ πǎυ πǏǎǉǘπĲǎυǌ απǗ ıǘǄǒǏǎǌİǐ İǍİǊǁǍİǈǐ ıĲǆǌ αǈǒǋǀ Ĳǎυ 
ǄǌǔıĲǈǉǎǘ Ĳǎυǐ πİįǁǎυ. 

 ƪǁǌαǈ ıİ Ǉƿıǆ ǌα ǒǏǆıǈǋǎπǎǈǎǘǌ Ĳǆ ǄǌǙıǆ ǉαǈ Ĳǆǌ ǉαĲαǌǗǆıǆ πǎυ 
απƿǉĲǆıαǌ ǋİ ĲǏǗπǎ πǎυ įİǁǒǌİǈ İπαǄǄİǊǋαĲǈǉǀ πǏǎıƿǄǄǈıǆ ǉαǈ įǈαǇƿĲǎυǌ 
ǈǉαǌǗĲǆĲİǐ Ǆǈα Ĳǆ ǋİǇǎįǈǉǀ įǈįαıǉαǊǁα Ĳǔǌ παǏαπƾǌǔ αǄǔǌǈıǋƾĲǔǌ ıĲǆǌ 
παǈįǈǉǀ ǆǊǈǉǁα πǎυ ǉαĲƾ ǉαǌǗǌα απǎįİǈǉǌǘǎǌĲαǈ ǋİ Ĳǆǌ αǌƾπĲυǍǆ ǉαǈ 
υπǎıĲǀǏǈǍǆ İπǈǒİǈǏǆǋƾĲǔǌ, ǋİǇǗįǔǌ, ıİǈǏƾ įǈįαıǉαǊǁαǐ Ǆǈα Ĳǆǌ İπǁǊυıǆ 
πǏǎǃǊǆǋƾĲǔǌ ıĲǎ πǊαǁıǈǎ Ĳǎυ ǄǌǔıĲǈǉǎǘ Ĳǎυǐ πİįǁǎυ. 

 Ơǒǎυǌ Ĳǆǌ ǈǉαǌǗĲǆĲα ǌα ıυǄǉİǌĲǏǙǌǎυǌ İπǈıĲǆǋǎǌǈǉƿǐ ƿǏİυǌİǐ ıĲǎǌ 
ǉǊαıǈǉǗ αǇǊǆĲǈıǋǗ ıĲǆǌ παǈįǈǉǀ ǆǊǈǉǁα ǉαǈ ǌα İǏǋǆǌİǘǎυǌ ıυǌαφǀ 
ıĲǎǈǒİǁα (ǉαĲƾ ǉαǌǗǌα İǌĲǗǐ Ĳǎυ ǄǌǔıĲǈǉǎǘ Ĳǎυǐ πİįǁǎυ) Ǆǈα ǌα 
įǈαǋǎǏφǙǌǎυǌ İǁįǆ αıǉǀıİǔǌ, ǋİǇǗįǔǌ įǈįαıǉαǊǁαǐ ǉαǈ ǌα Ĳα ıυǌįƿǎυǌ 
αυĲƾ ǋİ ıυǌαφǀ ǉǎǈǌǔǌǈǉƾ, İπǈıĲǆǋǎǌǈǉƾ ǀ ǆǇǈǉƾ įİįǎǋƿǌα. 

 ƪǁǌαǈ ıİ Ǉƿıǆ ǌα ǉǎǈǌǎπǎǈǎǘǌ πǊǆǏǎφǎǏǁİǐ, ǈįƿİǐ, πǏǎǃǊǀǋαĲα ǉαǈ Ǌǘıİǈǐ 
ĲǗıǎ ıİ İǈįǈǉİυǋƿǌǎ Ǘıǎ ǉαǈ ıİ ǋǆ-İǍİǈįǈǉİυǋƿǌǎ ǉǎǈǌǗ (αǇǊǆĲƿǐ ǉαǈ 
αǇǊǎǘǋİǌǎǈ). 
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 Ơǒǎυǌ αǌαπĲǘǍİǈ İǉİǁǌİǐ Ĳǈǐ įİǍǈǗĲǆĲİǐ απǗǉĲǆıǆǐ ǄǌǙıİǔǌ, πǎυ Ĳǎυǐ 
ǒǏİǈƾǅǎǌĲαǈ Ǆǈα ǌα ǎǊǎǉǊǆǏǙıǎυǌ Ĳǈǐ ıπǎυįƿǐ Ĳǎυǐ ǋİ υǓǆǊǗ ǃαǇǋǗ 
αυĲǎǌǎǋǁαǐ. 

ΠεǏǈεχόǋεǌǎ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 

 ƴǏǎπǗǌǆıǆ Ĳİǒǌǈǉǀǐ Ĳǔǌ αǄǔǌǈıǋƾĲǔǌ Ĳǎυ ıĲǁǃǎυ(ıĲǆǌ παǈįǈǉǀ 
ǆǊǈǉǁα ǉαǈ İφǆǃǈǉǀ ǆǊǈǉǁα                                                

 ƴǏǎπǗǌǆıǆ įǘǌαǋǆǐ- ĲαǒǘĲǆĲαǐ –αǌĲǎǒǀǐ ıĲǎǌ ǉǊαıǈǉǗ αǇǊǆĲǈıǋǗ  
 ƶǒİįǈαıǋǗǐ πǏǎπǎǌǆĲǈǉǙǌ πǏǎǄǏαǋǋƾĲǔǌ Ǆǈα παǈįǈƾ ǆǊǈǉǁαǐ  12 -18 

İĲǙǌ 

 ƶǒİįǈαıǋǗǐ πǏǎπǎǌǆĲǈǉǙǌ πǏǎǄǏαǋǋƾĲǔǌ ƾıǉǆıǆǐ ıĲǎυǐ  İǌǀǊǈǉİǐ 
ΑǍǈǎǊόγǆıǆ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 

 ƴǏαǉĲǈǉǀ αǍǈǎǊǗǄǆıǆ (50%). 
 ΓǏαπĲǀ αǍǈǎǊǗǄǆıǆ (50%) ǋİ İǏǔĲǀıİǈǐ αǌƾπĲυǍǆǐ ǉαǈ πǎǊǊαπǊǀǐ 

İπǈǊǎǄǀǐ. 
 ΌǏǈα πǏαǉĲǈǉǀǐ įǎǉǈǋαıǁαǐ, ǉǏǈĲǀǏǈα Ĳİǒǌǈǉǀǐ, αıǉǀıİǈǐ ǋİǇǎįǈǉǀǐ 

įǈįαıǉαǊǁαǐ. Ƴǈ φǎǈĲǆĲƿǐ αǌαǅǆĲǎǘǌ Ĳα ǗǏǈα ǉαǈ Ĳα ǉǏǈĲǀǏǈα 
αǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ ıĲǎǌ e-ǎįǆǄǗ ıπǎυįǙǌ. 
 

ƮǎǊǘǋǃǆıǆ ƭ & ƭƭ 
ΜαǇǆıǈαǉƾ ΑπǎĲεǊƿıǋαĲα 

Ƭ Ǆİǌǈǉǀ ǉαǈ ǆ İǈįǈǉǀ ǄǌǙıǆ Ĳǆǐ αǄǔǌǈıĲǈǉǀǐ ǉǎǊǘǋǃǆıǆǐ ǉαǇǙǐ ǉαǈ ǆ 
ıǘǌįİıǆ Ĳǆǐ ǇİǔǏǁαǐ ǋİ Ĳǆǌ πǏƾǍǆ ıĲα ǇƿǋαĲα Ĳǆǐ ƩǈįαıǉαǊǁαǐ, Ĳǆǐ 
Ʒİǒǌǈǉǀǐ, Ĳǆǐ ƷαǉĲǈǉǀǐ ǉαǈ Ĳǆǐ ƴǏǎπǎǌǆĲǈǉǀǐ. ƩǁįİĲαǈ ƿǋφαıǆ ıĲǆ 
ΦυıǈǎǊǎǄǁα ǉαǈ ıĲǆǌ ƪǏǄǎφυıǈǎǊǎǄǁα ǉαǈ ǈįǈαǁĲİǏα ıĲǆǌ ƴǏǎπǎǌǆĲǈǉǀ Ĳǆǐ 
ǉǎǊǘǋǃǆıǆǐ ıİ ǗǊǎ Ĳǎ φƾıǋα Ĳǔǌ ǆǊǈǉǈǙǌ. 
ΠεǏǈεχόǋεǌǎ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 

 ƭıĲǎǏǈǉǀ İǍƿǊǈǍǆ Ĳǆǐ ǉǎǊǘǋǃǆıǆǐ. 
 ƧǏǒƿǐ πǊİǘıǆǐ ǉαǈ πǏǎǙǇǆıǆǐ. 
 ƩǈįαıǉαǊǁα Ĳǔǌ įǈαφǗǏǔǌ İǈįǙǌ ǉαǈ Ĳǔǌ ĲİǒǌǈǉǙǌ Ĳǆǐ ǉǎǊǘǋǃǆıǆǐ. 
 ƴǏαǉĲǈǉǀ İφαǏǋǎǄǀ Ĳǔǌ įǈαφǗǏǔǌ İǈįǙǌ ǉαǈ Ĳǔǌ ĲİǒǌǈǉǙǌ Ĳǆǐ 

ǉǎǊǘǋǃǆıǆǐ. 
 ƩǈįαıǉαǊǁα Ĳǔǌ įǈαφǗǏǔǌ İǈįǙǌ ǉαǈ Ĳǔǌ ĲİǒǌǈǉǙǌ İǉǉǈǌǀıİǔǌ ǉαǈ 

ıĲǏǎφǙǌ. 
 ƴǏαǉĲǈǉǀ İφαǏǋǎǄǀ Ĳǔǌ įǈαφǗǏǔǌ İǈįǙǌ ǉαǈ Ĳǔǌ ĲİǒǌǈǉǙǌ 

İǉǉǈǌǀıİǔǌ ǉαǈ ıĲǏǎφǙǌ. 
 ƨǈǎǋǆǒαǌǈǉǀ αǌƾǊυıǆ Ĳǔǌ ĲİǒǌǈǉǙǌ Ĳǆǐ ǉǎǊǘǋǃǆıǆǐ, Ĳǔǌ İǉǉǈǌǀıİǔǌ 

ǉαǈ Ĳǔǌ ıĲǏǎφǙǌ. 
 ƩǈįαıǉαǊǁα ǉαǈ αǌƾǊυıǆ Ĳǔǌ ǉαǌǎǌǈıǋǙǌ Ĳǆǐ ǉǎǊǘǋǃǆıǆǐ. 
 ƴǏαǉĲǈǉǀ İφαǏǋǎǄǀ Ĳǔǌ ǉαǌǎǌǈıǋǙǌ Ĳǆǐ ǉǎǊǘǋǃǆıǆǐ. 
 ƳǏǄƾǌǔıǆ αǄǙǌǔǌ. 
 ΦυıǈǎǊǎǄǁα Ĳǆǐ ǉǎǊǘǋǃǆıǆǐ.  
 ƪǌİǏǄİǈαǉƾ ıυıĲǀǋαĲα. 
 ƧǏǒƿǐ ǉαǈ ǋƿǇǎįǎǈ πǏǎπǗǌǆıǆǐ.  
 ƴǏǎǄǏαǋǋαĲǈıǋǗǐ πǏǎπǗǌǆıǆǐ.  
 ƶǒİįǈαıǋǗǐ πǏǎπǗǌǆıǆǐ ıİ ǉǘǉǊǎυǐ.  
 ƷαǉĲǈǉǀ Ĳǆǐ ǉǎǊǘǋǃǆıǆǐ. 
 ƺυǒǎǊǎǄǁα ǉαǈ ƮǎǈǌǔǌǈǎǊǎǄǁα Ĳǆǐ πǏǎπǗǌǆıǆǐ. 
 ƩǈαĲǏǎφǀ ǉǎǊυǋǃǆĲǙǌ. 
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 ƲǆǏǀ πǏǎπǗǌǆıǆ. 
 ƶĲǎǈǒİǁα ƱαυαǄǎıǔıĲǈǉǀǐ ǉαǈ ƴǏǙĲǔǌ ƨǎǆǇİǈǙǌ. 
 ƴǏαǉĲǈǉǀ ƾıǉǆıǆ ıİ ǋαǇǆĲƿǐ ǉαǈ ıİ ǉǎǊυǋǃǆĲƿǐ ǉǎǊυǋǃǆĲǈǉǙǌ 

ıυǊǊǗǄǔǌ. 
ΑǍǈǎǊόγǆıǆ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 

 ƴǏαǉĲǈǉǀ αǍǈǎǊǗǄǆıǆ(50%). 
 ƴǏǎφǎǏǈǉǀ ǀ ǄǏαπĲǀ αǍǈǎǊǗǄǆıǆ (50%). 

 

 
ƴǎįǗıφαǈǏǎ ƭ & ƭƭ 
ΜαǇǆıǈαǉƾ ΑπǎĲεǊƿıǋαĲα 

 Ơǒǎυǌ απǎįİįİǈǄǋƿǌǆ ǄǌǙıǆ ǉαǈ ǉαĲαǌǗǆıǆ ǇİǋƾĲǔǌ ıİ ǃαıǈǉƿǐ 
Ĳİǒǌǈǉƿǐ įİǍǈǗĲǆĲİǐ ıĲǎυǐ ıĲǆ ıǔıĲǀ Ĳİǒǌǈǉǀ  ıĲǆǌ παǈįǈǉǀ ǉαǈ 
İφǆǃǈǉǀ ǆǊǈǉǁα. 

 ƪǁǌαǈ ıİ Ǉƿıǆ ǌα ǒǏǆıǈǋǎπǎǈǎǘǌ Ĳǆ ǄǌǙıǆ πǎυ απƿǉĲǆıαǌ ǋİ ĲǏǗπǎ 
πǎυ įİǁǒǌİǈ İπαǄǄİǊǋαĲǈǉǀ πǏǎıƿǄǄǈıǆ ǉαǈ įǈαǇƿĲǎυǌ ǈǉαǌǗĲǆĲİǐ Ǆǈα 
Ĳǆ ǋİǇǎįǈǉǀ įǈįαıǉαǊǁα Ĳǎυ πǎįǎıφαǁǏǎυ ıĲǆǌ παǈįǈǉǀ ǉαǈ İφǆǃǈǉǀ 
ǆǊǈǉǁα.  

 Ơǒǎυǌ Ĳǆǌ ǈǉαǌǗĲǆĲα ǌα αıǒǎǊǎǘǌĲαǈ ǋİ Ĳǈǐ İυαǁıǇǆĲİǐ ǆǊǈǉǁİǐ Ĳǔǌ 
παǈįǈǙǌ ǉαǈ Ĳǔǌ İφǀǃǔǌ, ǆǊǈǉǁİǐ ıĲǈǐ ǎπǎǁİǐ įǎǋǎǘǌĲαǈ ǎǈ ǃƾıİǈǐ Ǆǈα 
Ĳǆ įǆǋǈǎυǏǄǁα πǎįǎıφαǈǏǈıĲǙǌ υǓǆǊǎǘ İπǈπƿįǎυ.  

 Ơǒǎυǌ αǌαπĲǘǍİǈ İǉİǁǌİǐ Ĳǈǐ įİǍǈǗĲǆĲİǐ απǗǉĲǆıǆǐ ǄǌǙıİǔǌ, πǎυ Ĳǎυǐ 
ǒǏİǈƾǅǎǌĲαǈ Ǆǈα ǌα ǎǊǎǉǊǆǏǙıǎυǌ Ĳǈǐ ıπǎυįƿǐ Ĳǎυǐ ǋİ υǓǆǊǗ ǃαǇǋǗ 
αυĲǎǌǎǋǁαǐ. 

ΠεǏǈεχόǋεǌǎ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 

 ƴǏǎπǎǌǆĲǈǉƾ πİǏǈİǒǗǋİǌα αǌƾǊǎǄα ǋİ Ĳǎ φǘǊǎ. Γυǌαǈǉİǁǎ 
πǎįǗıφαǈǏǎ. ƴǏαǉĲǈǉƿǐ İφαǏǋǎǄƿǐ. 

 ƨαıǈǉƿǐ αǏǒƿǐ πǎυ įǈƿπǎυǌ Ĳǆǌ πǏǎπǗǌǆıǆ ıĲǆǌ παǈįǈǉǀ ǉαǈ İφǆǃǈǉǀ 
ǆǊǈǉǁα. ƴǏǎπǎǌǆĲǈǉƾ πİǏǈİǒǗǋİǌα αǌƾǊǎǄα ǋİ Ĳǆǌ ǆǊǈǉǁα Ĳǔǌ 
πǎįǎıφαǈǏǈıĲǙǌ.  

 ƱİυǏǎǋυǕǉǀ ıυǌαǏǋǎǄǀ – ƶυǌĲǎǌǈıǋǗǐ. ƱİυǏǎǋυǕǉǀ ıυǌαǏǋǎǄǀ ǉαǈ 
πǎįǗıφαǈǏǎ. ƴǏαǉĲǈǉƿǐ İφαǏǋǎǄƿǐ.  

 ƳįǆǄǗǐ αǌαπĲυǍǈαǉǙǌ ǆǊǈǉǈǙǌ ƪƴƳ. Ƴ ıǒİįǈαıǋǗǐ ǉαǈ ǆ ǎǏǄƾǌǔıǆ 
Ĳǔǌ πǏǎπǎǌǆĲǈǉǙǌ ǋǎǌƾįǔǌ  ıĲα ĲǋǀǋαĲα υπǎįǎǋǀǐ. ƳǏǄαǌǗǄǏαǋǋα 
İǉπαǈįİυĲǈǉǙǌ φƾıİǔǌ). ƪπǈǊǎǄǀ ĲαǊƿǌĲǔǌ ıĲǎ πǎįǗıφαǈǏǎ.  

 Ƨ' φƾıǆ İǉπαǁįİυıǆǐ. ƴαǈįǈǉƾ ĲǋǀǋαĲα 7-10 İĲǙǌ. ƹαǏαǉĲǆǏǈıĲǈǉƾ 
ıĲǎǈǒİǁα Ĳǆǐ πǏǎπǗǌǆıǆǐ Ĳǔǌ παǈįǈǉǙǌ ĲǋǆǋƾĲǔǌ 7-10 İĲǙǌ. 
ƴǏαǉĲǈǉƿǐ İφαǏǋǎǄƿǐ.  

 ƨ' φƾıǆ İǉπαǁįİυıǆǐ. ƴαǈįǈǉƾ ĲǋǀǋαĲα 11-14 İĲǙǌ. ƹαǏαǉĲǆǏǈıĲǈǉƾ 
ıĲǎǈǒİǁα Ĳǆǐ πǏǎπǗǌǆıǆǐ Ĳǔǌ παǈįǈǉǙǌ ĲǋǆǋƾĲǔǌ 11-14 İĲǙǌ 
(İπǎǈǉǎįǎǋǆĲǈǉǀ πǏǎπǗǌǆıǆ). ƴǏαǉĲǈǉƿǐ İφαǏǋǎǄƿǐ.  

 Γ' φƾıǆ İǉπαǁįİυıǆǐ. ƷǋǀǋαĲα İφǆǃǈǉƾ ǉαǈ ǌƿǔǌ 15-18 İĲǙǌ.    
ƹαǏαǉĲǆǏǈıĲǈǉƾ ıĲǎǈǒİǁα Ĳǆǐ πǏǎπǗǌǆıǆǐ Ĳǔǌ ĲǋǆǋƾĲǔǌ υπǎįǎǋǀǐ 15-
18 İĲǙǌ. ƴǏαǉĲǈǉƿǐ İφαǏǋǎǄƿǐ. 

 ƩǈαǈĲǆıǁα ǉαǈ ǉαǌǎǌǈıǋǎǁ πǎįǎıφαǁǏǎυ. ƳǏǄƾǌǔıǆ ĲǎυǏǌǎυƾ 
αǌαπĲυǍǈαǉǙǌ ǆǊǈǉǈǙǌ. 

 ƧǄǔǌǈıĲǈǉǎǁ ǒǙǏǎǈ. ƧǄǔǌǈıĲǈǉƾ παǈǒǌǁįǈα. ƴǏαǉĲǈǉƿǐ İφαǏǋǎǄƿǐ. 
 Ƴǈ φƾıİǈǐ Ĳǎυ παǈǒǌǈįǈǎǘ.  
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 ƳǏǄαǌǔĲǈǉƿǐ ǉαǈ įǈǎǈǉǆĲǈǉƿǐ αǏǋǎįǈǗĲǆĲİǐ Ĳǎυ πǏǎπǎǌǆĲǀ 
πǎįǎıφαǁǏǎυ. 

 Ƭ ǉαǇǎįǀǄǆıǆ ıĲǎ πǎįǗıφαǈǏǎ. ƬǋǁǒǏǎǌǎ αǄǙǌα. 
 ƸǊǈǉǎĲİǒǌǈǉǀ υπǎįǎǋǀ. ưİǇǎįǎǊǈǉǀ πǏǎıƿǄǄǈıǆ Ĳǆǐ πǏǎπǗǌǆıǆǐ. 

ƴǏαǉĲǈǉƿǐ İφαǏǋǎǄƿǐ. 
 ƮαǇǎįǀǄǆıǆ ǉαǈ ıǒİįǈαıǋǗǐ Ĳǆǐ πǏǎπǎǌǆĲǈǉǀǐ įǈαįǈǉαıǁαǐ ıĲǎ 

πǎįǗıφαǈǏǎ  
 ƴǏǎπǗǌǆıǆǐ įǘǌαǋǆǐ ıĲǎ πǎįǗıφαǈǏǎ. ƴǏαǉĲǈǉƿǐ İφαǏǋǎǄƿǐ. 
 ƴǏǎπǗǌǆıǆ αǌĲǎǒǀǐ ıĲǎ πǎįǗıφαǈǏǎ. ƴǏαǉĲǈǉƿǐ İφαǏǋǎǄƿǐ. 
 ƴǏǎπǗǌǆıǆ ĲαǒǘĲǆĲαǐ ıĲǎ πǎįǗıφαǈǏǎ. ƴǏαǉĲǈǉƿǐ İφαǏǋǎǄƿǐ. 
 ƴǏǎπǗǌǆıǆǐ İυǉǈǌǆıǁαǐ-İυǊυǄǈıǁαǐ ıĲǎ πǎįǗıφαǈǏǎ. ƴǏαǉĲǈǉƿǐ 

İφαǏǋǎǄƿǐ. 
 ƴǏǎπǗǌǆıǆ ıυǌαǏǋǎıĲǈǉǙǌ ǈǉαǌǎĲǀĲǔǌ ıĲǎ πǎįǗıφαǈǏǎ. ƴǏαǉĲǈǉƿǐ 

İφαǏǋǎǄƿǐ.  
 ƴǏǎπǗǌǆıǆǐ Ĳİǒǌǈǉǀǐ ıĲǎ πǎįǗıφαǈǏǎ. ƴǏαǉĲǈǉƿǐ İφαǏǋǎǄƿǐ.  
 ƴǏǎπǗǌǆıǆǐ ĲαǉĲǈǉǀǐ ıĲǎ πǎįǗıφαǈǏǎ. ƴǏαǉĲǈǉƿǐ İφαǏǋǎǄƿǐ. 
 ƧǍǈǎǊǗǄǆıǆ Ĳǆǐ φυıǈǉǀǐ ǉαĲƾıĲαıǆǐ ıĲǎ πǎįǗıφαǈǏǎ. ƪǏǄαıĲǆǏǈαǉƿǐ 

įǎǉǈǋαıǁİǐ. 
 ƧǍǈǎǊǗǄǆıǆ Ĳǆǐ φυıǈǉǀǐ ǉαĲƾıĲαıǆǐ ǉαǈ Ĳİǒǌǈǉǀǐ  ıĲǎ πǎįǗıφαǈǏǎ. 

Ʃǎǉǈǋαıǁİǐ πİįǁǎυ. 
 ưαǉǏǎǒǏǗǌǈǎǐ πǏǎǄǏαǋǋαĲǈıǋǗǐ ıĲǎ πǎįǗıφαǈǏǎ. ƴǏαǉĲǈǉƿǐ  

İφαǏǋǎǄƿǐ  πǏǎǄǏαǋǋƾĲǔǌ πǏǎπǗǌǆıǆǐ.  
 ƪĲǀıǈǎǐ πǏǎǄǏαǋǋαĲǈıǋǗǐ ıĲǎ πǎįǗıφαǈǏǎ. ƴǏαǉĲǈǉƿǐ  İφαǏǋǎǄƿǐ 

πǏǎǄǏαǋǋƾĲǔǌ πǏǎπǗǌǆıǆǐ 

 ƪǃįǎǋαįǈαǁǎǐ ǉαǈ ǆǋİǏǀıǈǎǐ πǏǎǄǏαǋǋαĲǈıǋǗǐ ıĲǎ πǎįǗıφαǈǏǎ.  
ƴǏαǉĲǈǉƿǐ  İφαǏǋǎǄƿǐ πǏǎǄǏαǋǋƾĲǔǌ πǏǎπǗǌǆıǆǐ. 

ΑǍǈǎǊόγǆıǆ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 

 ưƿǇǎįǎǈ ƧǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ:ƴǏαǉĲǈǉǀ İǍƿĲαıǆ (50%) ǉαǈ ǄǏαπĲǀ İǍƿĲαıǆ 
(50%) ǋİ İǏǔĲǀıİǈǐ αǌƾπĲυǍǆǐ ǉαǈ πǎǊǊαπǊǀǐ İπǈǊǎǄǀǐ 

 ΌǏǈα πǏαǉĲǈǉǀǐ įǎǉǈǋαıǁαǐ, ǉǏǈĲǀǏǈα Ĳİǒǌǈǉǀǐ, αıǉǀıİǈǐ ǋİǇǎįǈǉǀǐ 
įǈįαıǉαǊǁαǐ.  
 

ƧǌĲǈıφαǁǏǈıǆ ƭ & ƭƭ    
ΜαǇǆıǈαǉƾ ΑπǎĲεǊƿıǋαĲα 

Ʒǎ ǋƾǇǆǋα ıĲǎǒİǘİǈ ıĲǎǌ İǋπǊǎυĲǈıǋǗ ǉαǈ Ĳǆǌ İǋǃƾǇυǌıǆ Ĳǔǌ ǄǌǙıİǔǌ 
ıǒİĲǈǉƾ ǋİ Ĳǎ ƾǇǊǆǋα Ĳǆǐ αǌĲǈıφαǁǏǈıǆǐ. ƭįǈαǁĲİǏǆ ǃαǏǘĲǆĲα įǁǌİĲαǈ ıĲǆǌ 
İǉπαǁįİυıǆ ıĲǆǌ ƪǈįǈǉǀ ƩǈįαǉĲǈǉǀ Ĳǎυ αǇǊǀǋαĲǎǐ ǉαǈ Ĳǆǌ παǏƾǊǊǆǊǆ 
αǌƾπĲυǍǆ Ĳǆǐ Ĳİǒǌǈǉǀǐ ǉαĲƾǏĲǈıǆǐ Ĳǔǌ φǎǈĲǆĲǙǌ/ĲǏǈǙǌ, ǙıĲİ ǌα İǁǌαǈ ıİ 
Ǉƿıǆ αǏǄǗĲİǏα ǌα İǍαıǉǀıǎυǌ Ĳǎ İπƾǄǄİǊǋα Ĳǎυ πǏǎπǎǌǆĲǀ Ĳǎυ Ĳƿǌǈǐ 
İǈįǈǉǗĲİǏα ıĲǈǐ αǌαπĲυǍǈαǉƿǐ ǆǊǈǉǁİǐ, ǀ ǌα αıǒǎǊǆǇǎǘǌ ǋİ αυĲǗ ıĲǎǌ 
İǏİυǌǆĲǈǉǗ ǀ İπǈǒİǈǏǆǋαĲǈǉǗ Ĳǎǋƿα. 
Ʒα ǋαǇǆıǈαǉƾ απǎĲİǊƿıǋαĲα πǎυ υπǆǏİĲǎǘǌĲαǈ αǌĲαπǎǉǏǁǌǎǌĲαǈ ıĲα 
ǌİǗĲİǏα πǏǗĲυπα πǎυ Ǉƿıπǈıİ ǆ ƩǈİǇǌǀǐ Ƴǋǎıπǎǌįǁα ƧǌĲǈıφαǁǏǈıǆǐ  ITF  Ǆǈα 
Ĳα įǈƾφǎǏα ıĲƾįǈα įυıǉǎǊǁαǐ, Ĳα ǎπǎǁα πǏƿπİǈ ǌα ıυǋǃαįǁǅǎυǌ ǋİ Ĳǈǐ 
αǌĲǁıĲǎǈǒİǐ αǌαπĲυǍǈαǉƿǐ ǆǊǈǉǁİǐ Ĳǔǌ αǇǊǆĲǙǌ – ǋαǇǆĲǙǌ Ĳǎυ Ĳƿǌǈǐ ıĲǎ 
«ǉǗǉǉǈǌǎ», Ĳǎ «πǎǏĲǎǉαǊǁ» ǉαǈ Ĳǎ «πǏƾıǈǌǎ» İπǁπİįǎ. 
ưİ Ĳǆǌ απǗǉĲǆıǆ İǋπİǈǏǈǙǌ ǉαǈ Ĳǆǌ İπǈĲυǒǀ ǎǊǎǉǊǀǏǔıǆ Ĳǎυ ǋαǇǀǋαĲǎǐ ǎǈ 
φǎǈĲǆĲƿǐ/ĲǏǈİǐ Ǉα İǁǌαǈ ıİ Ǉƿıǆ ǌα: 
 İǉĲİǊǎǘǌ Ĳα ıĲǎǈǒİǁα Ĳİǒǌǈǉǀǐ ǉαǈ ĲαǉĲǈǉǀǐ πǎυ įǈįƾǒǇǆǉαǌ, ıİ ıυǌǇǀǉİǐ 
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πǏǎπǗǌǆıǆǐ ǀ αǄǙǌα, 
 įǈįƾǍǎυǌ Ǘıα ıĲǎǈǒİǁα ƿǒǎυǌ ǋƾǇİǈ, ıİ παǈįǈƾ ıĲǈǐ πǏǙǈǋİǐ αǌαπĲυǍǈαǉƿǐ 

Ĳǎυǐ ǆǊǈǉǁİǐ, αǊǊƾ ǉαǈ ıİ αǏǒƾǏǈǎυǐ İǌįǈαφİǏǗǋİǌǎυǐ. 
ΠεǏǈεχόǋεǌǎ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 

 Ʒα įǈαφǎǏİĲǈǉƾ ıĲƾįǈα Ĳǎυ «Tennis 10’s» ǉαǈ ǎǈ αǌĲǁıĲǎǈǒİǐ 
αǌαπĲυǍǈαǉƿǐ ǆǊǈǉǁİǐ Ĳǔǌ αǇǊǆĲǙǌ – ǋαǇǆĲǙǌ Ĳǎυ Ĳƿǌǈǐ ıĲǎ «ǉǗǉǉǈǌǎ», 
Ĳǎ «πǎǏĲǎǉαǊǁ» ǉαǈ Ĳǎ «πǏƾıǈǌǎ» İπǁπİįǎ, 

 Ʒİǒǌǈǉǀ αǌƾǊυıǆ Ĳǔǌ ǒĲυπǆǋƾĲǔǌ: sliceservice, ǉαǈ slicefǎrehand. 
ƶυǌǀǇǆ ǉαǈ πǈǇαǌƾ ǊƾǇǆ. ƩǈǗǏǇǔıǆ ǊαǇǙǌ. ưİǇǎįǈǉǀ įǈįαıǉαǊǁαǐ Ĳǔǌ 
ǉĲυπǆǋƾĲǔǌ, 

 ƨǈǌĲİǎıǉǗπǆıǆ Ĳǆǐ Ĳİǒǌǈǉǀǐ İǉĲƿǊİıǆǐ Ĳǔǌ ǉĲυπǆǋƾĲǔǌ Ĳǔǌ φǎǈĲǆĲǙǌ 
ǉαǈ įǈİǍǎįǈǉǀ ıυǅǀĲǆıǆ, 

 Φυıǈǉǀ ǉαĲƾıĲαıǆ (İυǊυǄǈıǁα, İυǉǈǌǆıǁα, ıυǌαǏǋǎǄǀ). ΘİǔǏǁα ǉαǈ 
İφαǏǋǎǄǀ ıĲǎ Ǆǀπİįǎ ǋİ Ĳǆ ǋǎǏφǀ αıǉǀıİǔǌ, 

 ƮαǌǗǌİǐ ıυǋπİǏǈφǎǏƾǐ παǈǉĲǙǌ İǌĲǗǐ ǉαǈ İǉĲǗǐ Ǆǆπƿįǎυ, ıĲǆǌ 
πǏǎπǗǌǆıǆ ǉαǈ ıİ αǄǙǌα. 

 ƹǔǏǈıǋǗǐ Ĳǔǌ αıǉǀıİǔǌ (drills) ıĲǎ Ǆǀπİįǎ αǌƾǊǎǄα ǋİ Ĳǎǌ 
İπǈįǈǔǉǗǋİǌǎ ıĲǗǒǎ. 

- ƨαıǈǉƿǐ αǏǒƿǐ ĲαǉĲǈǉǀǐ ǋǎǌǎǘ ǉαǈ įǈπǊǎǘ αǄǙǌα. 
- Ʒİǒǌǈǉǀ αǌƾǊυıǆ Ĳǔǌ ǒĲυπǆǋƾĲǔǌ slice backhand ǉαǈ lobslice ıĲǎ fh ǉαǈ 

bh. ƯƾǇǆ ǉαǈ įǈǎǏǇǙıİǈǐ.  
- ƪǈįǈǉǀ αĲǎǋǈǉǀ ĲαǉĲǈǉǀ ƾǋυǌαǐ ǉαǈ İπǁǇİıǆǐ. ƪǈįǈǉǀ ĲαǉĲǈǉǀ ıİ įǈπǊǎǘǐ 

ǉαǈ ǋǈǉĲǎǘǐ αǄǙǌİǐ. 
- ƴǏαǉĲǈǉǀ İφαǏǋǎǄǀ ıĲǆ įǈαǈĲǆıǁα (įǈαǈĲǆĲǀǐ ǉαǏƿǉǊαǐ ǉαǈ ǉǏǈĲƿǐ 

ǄǏαǋǋǙǌ). 
- ƴǏǎφǁǊ Ĳǎυ πǏǎπǎǌǆĲǀ.  
- Φυıǈǉǀ ǉαĲƾıĲαıǆ (ĲαǒǘĲǆĲα ǉαǈ αǌĲǎǒǀ). 
- ƠǊİǄǒǎǐ ǉαǈ αǍǈǎǊǗǄǆıǆ Ĳǆǐ απǗįǎıǆǐ ǉαǈ Ĳǆǐ İπǁįǎıǆǐ. 
- ƪǍƾıǉǆıǆ ıĲǆǌ ĲǏǎφǎįǎıǁα αıǉǎυǋƿǌǔǌ Ǆǈα Ĳǆǌ İǉĲƿǊİıǆ ǃαıǈǉǙǌ 

ǉĲυπǆǋƾĲǔǌ. 
ΑǍǈǎǊόγǆıǆ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 
ƮαǇ’ ǗǊǆ Ĳǆ įǈƾǏǉİǈα Ĳǎυ İǍαǋǀǌǎυ αǍǈǎǊǎǄİǁĲαǈ ǆ ĲαǉĲǈǉǀ ǉαǈ İǌİǏǄǀ 
ıυǋǋİĲǎǒǀ ıĲǎ ǋƾǇǆǋα (30%), İǌǙ ıĲǎ ĲƿǊǎǐ Ĳǎυ İǍαǋǀǌǎυ αǉǎǊǎυǇǎǘǌ 
İǍİĲƾıİǈǐ ıĲǆǌ πǏƾǍǆ (40%) ǉαǈ ǇİǔǏǁα Ĳǆǐ ƧǌĲǈıφαǁǏǈıǆǐ (30%). ƶĲǎ 
πǏαǉĲǈǉǗ ǋƿǏǎǐ ǎǈ φǎǈĲǆĲƿǐ/ĲǏǈİǐ İǍİĲƾǅǎǌĲαǈ: α) αĲǎǋǈǉƾ ıĲǆǌ Ĳİǒǌǈǉǀ Ĳǔǌ 
ǉĲυπǆǋƾĲǔǌ ǋİĲƾ απǗ ĲǏǎφǎįǎıǁα απǗ Ĳǎ įǈįƾıǉǎǌĲα  ǉαǈ ǃ) ıİ Drills. Ƭ 
ǇİǔǏǁα Ĳǎυ αǇǊǀǋαĲǎǐ İǍİĲƾǅİĲαǈ ǄǏαπĲǙǐ ıĲα ƪǊǊǆǌǈǉƾ ǋİ İǏǔĲǀıİǈǐ 
ıǘǌĲǎǋǆǐ απƾǌĲǆıǆǐ. ƧπαǏαǁĲǆĲǆ πǏǎǖπǗǇİıǆ Ǆǈα Ĳǆǌ İπǈĲυǒǁα ıĲǈǐ 
İǍİĲƾıİǈǐ İǁǌαǈ ǌα İπǈĲİυǒǇİǁ ǎπǔıįǀπǎĲİ ıİ ǉαǇİǋǁα απǗ Ĳǈǐ ĲǏİǈǐ İπǈǋƿǏǎυǐ 
İǍİĲƾıİǈǐ ĲǎυǊƾǒǈıĲǎǌ ǎ ǃαǇǋǗǐ 5 (πƿǌĲİ). 

 

ƮαǊαǇǎıφαǁǏǈıǆ ƭ & ƭƭ 
ΜαǇǆıǈαǉƾ ΑπǎĲεǊƿıǋαĲα 

Ƴǈ φǎǈĲǆĲƿǐ απǎǉĲǎǘǌ İǈįǈǉƿǐ ǄǌǙıİǈǐ ıǒİĲǈǉƿǐ ǋİ Ĳǎ ƾǇǊǆǋα Ĳǆǐ 
ǉαǊαǇǎıφαǁǏǈıǆǐ. ƩǈįƾıǉǎǌĲαǈ ǇƿǋαĲα ĲαǉĲǈǉǀǐ, φυıǈǉǀǐ ǉαĲƾıĲαıǆǐ, 
ǓυǒǎǊǎǄǈǉǀǐ πǏǎİĲǎǈǋαıǁαǐ, ǎǏǄƾǌǔıǆǐ ǎǋƾįαǐ ǉαǈ παǈįαǄǔǄǈǉǙǌ αǏǒǙǌ 
ıĲǆǌ ǉαǊαǇǎıφαǁǏǈıǆ. ƪπǁıǆǐ, ǋǈα απǗ Ĳǈǐ ǃαıǈǉƿǐ πǏǎĲİǏαǈǗĲǆĲİǐ Ĳǎυ 
ǋαǇǀǋαĲǎǐ İǁǌαǈ ǆ ǉαǇǎįǀǄǆıǆ Ĳǔǌ φǎǈĲǆĲǙǌ ǙıĲİ ǌα İǁǌαǈ ıİ Ǉƿıǆ ǌα 
įǆǋǈǎυǏǄǀıǎυǌ ƿǌα įǈįαǉĲǈǉǗ - πǏǎπǎǌǆĲǈǉǗ πǏǗǄǏαǋǋα (ıυǌĲαǄǎǊǗǄǈǎ 
ƾıǉǆıǆǐ) απǗǏǏǎǈα İǏǄαıĲǆǏǈαǉǙǌ ǋİĲǏǀıİǔǌ (αǍǈǎǊǗǄǆıǆ Ĳǆǐ αǌǇǏǙπǈǌǆǐ 
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απǗįǎıǆǐ) ǉαǈ ıυǄǉİǉǏǈǋƿǌǔǌ ǉǏǈĲǆǏǁǔǌ. 
ΠεǏǈεχόǋεǌǎ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 

 ƸπİǌǇǘǋǈıǆ ıĲǎǈǒİǁǔǌ αĲǎǋǈǉǀǐ Ĳİǒǌǈǉǀǐ ıĲǆǌ İπǁǇİıǆ. ƪǁįǆ πƾıαǐ. 
ưİǇǎįǎǊǎǄǁα πƾıαǐ. Ƨıǉǀıİǈǐ İǍǎǈǉİǁǔıǆǐ ǋİ Ĳǆǌ ǋπƾǊα. Ƨıǉǀıİǈǐ 
πƾıαǐ. Ƭ ĲǏǁπǊα. Ʒİǒǌǈǉǀ αǌƾǊυıǆ Ĳǆǐ ĲǏǁπǊαǐ. ƴαǏαǊǊαǄƿǐ Ĳǆǐ ĲǏǁπǊαǐ 
(ıĲαυǏǔĲǀ, αǌĲǁıĲǏǎφǆ, Ǐαǒǈαǁα). ưİǇǎįǎǊǎǄǁα αıǉǀıİǔǌ Ǆǈα Ĳǆǌ 
İǉǋƾǇǆıǀ Ĳǆǐ. Ƴ ǏǗǊǎǐ Ĳǆǐ πİǏǈφİǏİǈαǉǀǐ ǗǏαıǆǐ. ƶυǌαıǉǀıİǈǐ ǉαǈ 
ǎǋαįǈǉƿǐ αıǉǀıİǈǐ. Ʒǎ ıǎυĲ. ƴǏǎǉαĲαǏǉĲǈǉƿǐ ǉǈǌǀıİǈǐ Ǆǈα ıǎυĲ. ƯƾǇǆ ǉαǈ 
ĲǏǗπǎǈ įǈįαıǉαǊǁαǐ. ƪǊİǘǇİǏǆ ǃǎǊǀ, ıǎυĲ ǋİ ƾǊǋα. ưπƾıǈǋǎ, Ĳİǒǌǈǉǀ ǉαǈ 
ƾǊǋα - ıǎυĲ ıĲǎ ǋπƾıǈǋǎ. ƧıǉǆıǈǎǊǗǄǈǎ ǉαǈ ǎǏǄƾǌǔıǆ ǒǙǏǎυ. ƵαǃİǏıƿ 
ıǎυĲ, ǊƾǇǆ ǉαĲƾ Ĳǆǌ İǉĲƿǊİıǆ ǉαǈ αıǉǀıİǈǐ Ǆǈα Ĳǎ ǏαǃİǏıƿ ıǎυĲ. ưǈıǗ 
ǏαǃİǏıƿ ıǎυĲ. ΆǊǊα İǁįǆ (αǌĲǁıĲǏǎφǎ ǋπƾıǈǋǎ, ǏαǃİǏıƿ ǋİ ǋπƾıǈǋǎ, ıǎυĲ 
ǋİ ƾǊǋα ǉαǈ ǄǘǏǈıǋα ıĲǎǌ αƿǏα, ıǎυĲ ǋİ ǉƾǏφǔǋα) ıǎυĲ. 

 ƴǏǎπǎǌǆĲǈǉǎǁ πǏǎǃǊǆǋαĲǈıǋǎǁ. Γİǌǈǉƿǐ απǗǓİǈǐ Ǆǈα Ĳǆǌ İπǁǇİıǆ. 
ƶυǌİǒǗǋİǌǆ, İǊİǘǇİǏǆ İπǁǇİıǆ. ƧπǗǊυĲα πǏǎıǒİįǈαıǋƿǌǆ İπǈǊǎǄǀ. 
ƴǏǎπǎǌǆĲƿǐ Ĳǎυ ıυıĲǀǋαĲǎǐ ǀ İυƿǊǈǉĲǎǈ. ƪπǈǊǎǄǀ İπǈǇƿıİǔǌ ǉαǈ İǌĲǎǊǙǌ.  

 Ʈǈǌǀıİǈǐ ǒǔǏǁǐ ǋπƾǊα, ǍİǋαǏǉƾǏǈıǋα. Ʒİǒǌǈǉƾ ǒαǏαǉĲǆǏǈıĲǈǉƾ. Ƹπǎįǎǒǀ 
Ĳǆǐ ǋπƾǊαǐ, ıĲǏǎφǀ ıĲǎ ǉαǊƾǇǈ. ƷαǉĲǈǉǀ įǈįαıǉαǊǁαǐ, αıǉǆıǈǎǊǗǄǈǎ. 
ƴǏǎıπǎǈǀıİǈǐ İǍǔĲİǏǈǉǙǌ παǈǉĲǙǌ ǋİ ǋπƾǊα. ƪǁįǆ ǉǈǌǀıİǔǌ ǉαǈ 
πǏǎıπǎǈǀıİǔǌ. ƪǋǃƾǇυǌıǆ ıĲǆǌ πǏǎıπǎǁǆıǆ. ƶĲαυǏǔĲǗ ǃǀǋα. ƨǀǋα 
İǋπǏǗǐ - πǁıǔ – İǋπǏǗǐ. ƴǏǎıπǎǁǆıǆ Ǆǈα ıǎυĲ ǉαǈ įǈİǁıįυıǆ. 
ƴǏǎıπǎǁǆıǆ įǈİǁıįυıǆ - ıǎυĲ. ƴǏǎıπǎǁǆıǆ Ǆǈα įǈİǁıįυıǆ - Ǐαǒǈαǁα 
ıĲǏǎφǀ, įǈİǁıįυıǆ ǀ ıǎυĲ. ƨǀǋα įǈıĲαǄǋǎǘ. ƴǏǎıπǎǁǆıǆ ǉǁǌǆıǆǐ ǋİ 
ĲǏǁπǊα ıİ ǋǈα ǉαĲİǘǇυǌıǆ, ǏǈǃƿǏǐ αǊǊαǄǀ ǉαĲİǘǇυǌıǆǐ. ƴǏǎıπǎǁǆıǆ Ǆǈα 
ǋπƾıǈǋǎ ıǎυĲ Ǐαǒǈαǁα ıĲǏǎφǀ ǋπƾıǈǋǎ ǀ ıǎυĲ. Ʈǈǌǀıİǈǐ - Ǉƿıİǈǐ Ǆǈα 
υπǎįǎǒǀ Ĳǆǐ ǋπƾǊαǐ. 

 Ʒǎ ǒǏǎǌǗǋİĲǏǎ ǉαǈ ǆ İπǁǇİıǆ. ƧǈφǌǈįǈαıǋǗǐ. ƮİǌĲǏǈǉǗǐ, πǊƾǄǈǎǐ, 
ǉαĲαıĲƾıİǈǐ αǈφǌǈįǈαıǋǎǘ ǋİ πǊİǎǌƿǉĲǆǋα. ƳǊǎǉǊǆǏǔǋƿǌǎǐ 
αǈφǌǈįǈαıǋǗǐ. ƩİυĲİǏİǘǔǌ αǈφǌǈįǈαıǋǗǐ. ƧıǉǆıǈǎǊǗǄǈǎ. 

 ƪǊİǘǇİǏǆİπǁǇİıǆ (passing game, motion offense, double stack, 1-4). 
ƪπǁǇİıǆ İǌαǌĲǁǎǌ ǅǙǌǆǐ. ƪπǁǇİıǆ İǌαǌĲǁǎǌ πǈİıĲǈǉǀǐ ƾǋυǌαǐ. ƪπǁǇİıǆ 
İǌαǌĲǁǎǌ πǈİıĲǈǉǀǐ ƾǋυǌαǐ ıĲǎ ǋǈıǗ Ǆǀπİįǎ. ƪǈįǈǉƿǐ ǉαĲαıĲƾıİǈǐ. 

 ƧĲǎǋǈǉǀ Ĳİǒǌǈǉǀ ıĲǆǌ ƾǋυǌα. ƨǀǋα, ǄǊǁıĲǏǆǋα. ƮαĲİυǇυǌǗǋİǌİǐ 
αǋυǌĲǈǉƿǐ ǉǈǌǀıİǈǐ. ƶπǏǈǌĲ ǉαǈ ƾǋυǌα. Ơǌαǐ - ƿǌαǐ ıİ ǗǊǎ Ĳǎ Ǆǀπİįǎ. Ơǌαǐ 
- ƿǌαǐ ıĲǆǌ αįǘǌαĲǆ πǊİυǏƾ. ƨǎǀǇİǈα ǉαǈ αǌƾǉαǋǓǆ. ƧǊǊαǄƿǐ ıĲǆǌ 
ƾǋυǌα. ƧǋυǌĲǈǉǀ ǈıǎǏǏǎπǁα. ƮǊƿǓǈǋǎ Ĳǆǐ ǋπƾǊαǐ ǉαǈ İπǁǇİıǆ. ƪπǈıĲǏǎφǀ 
ıĲǆǌ ƾǋυǌα - ǉǊƿǓǈǋǎ - αǈφǌǈįǈαıǋǗǐ. ΓǏǀǄǎǏǆ İπǈıĲǏǎφǀ ıĲǆǌ ƾǋυǌα. 
ƮαǌǎǌǈǉǗ παǈǒǌǁįǈ. ƶυǌİǏǄαıǁα 2 ǉαǈ 3 παǈǉĲǙǌ ıĲǆǌ ƾǋυǌα. ƧǍǈǎπǎǁǆıǆ 
ǈįǈαǈĲƿǏǔǌ ǈǉαǌǎĲǀĲǔǌ αǇǊǆĲǙǌ. ƧǌĲǁǊǆǓǆ ǉαǈ πǏǎıαǏǋǎıĲǈǉǗĲǆĲα. 
Φυıǈǉǀ ǉαĲƾıĲαıǆ ǉαǈ ĲαǒǘĲǆĲα. Θƿıǆ ǉαǈ ǉǈǌǀıİǈǐ Ĳǔǌ πǎįǈǙǌ. 
ƪπǈǋƿǏǎυǐ αǋυǌĲǈǉƿǐ ǉαĲαıĲƾıİǈǐ. ƧǌĲǈǋİĲǙπǈıǆ παǁǉĲǆ ǋİ ǋπƾǊα 
αǌƾǊǎǄα ǋİ Ĳǆ Ǉƿıǆ Ĳǎυ. ƧǌĲǈǋİĲǙπǈıǆ παǁǉĲǆ ǒǔǏǁǐ ǋπƾǊα ıİ απǗıĲαıǆ 
ǋǁα πƾıα. Άǋυǌα ıİ πǁǃǎĲ. ƧǌĲǈǋİĲǙπǈıǆ παǁǉĲǆ ıİ απǗıĲαıǆ įǘǎ πƾıİǐ. 
ƮǗǓǈǋǎ Ĳǆǐ ǄǏαǋǋǀǐ πƾıαǐ, ǃǎǀǇİǈα αįǘǌαĲǆǐ πǊİυǏƾǐ, İπǈǇİĲǈǉǗ φƾǎυǊ. 
ƷǏİǈǐ - ĲǏİǈǐ ıİ ǗǊİǐ Ĳǈǐ ıυǌǇǀǉİǐ παǈǒǌǈįǈǎǘ. 

 Ƴǋαįǈǉǀ ƾǋυǌα man-to-man ǉαǈ ǅǙǌǆ. ƪǁįǆ man-to-man (ǉαǌǎǌǈǉǗ, 
πǈİıĲǈǉǗ, ǒαǊαǏǗ, ǄυǏǈıĲǗ, ǋİ παǄǁįİǐ). Ƴǈ ǏǗǊǎǈ Ĳǔǌ παǈǉĲǙǌ αǌƾǊǎǄα ǋİ 
Ĳǆ Ǉƿıǆ Ĳǎυǐ ıİ ǉƾǇİ İǁįǎǐ. ƫǙǌǆ ǋİ ǋǎǌǗ ǀ įǈπǊǗ παǁǉĲǆ ǋπǏǎıĲƾ. 
ƧπǎĲİǊİıǋαĲǈǉǗĲİǏǆ ǒǏǆıǈǋǎπǎǁǆıǆ ǅǙǌǆǐ. ƴǊİǎǌİǉĲǀǋαĲα ǉαǈ 
ǋİǈǎǌİǉĲǀǋαĲα ǉαǈ πǗĲİ ǒǏǆıǈǋǎπǎǈİǁĲαǈ ǆ ǅǙǌǆ. Θƿıİǈǐ ǉαǈ ǉǈǌǀıİǈǐ 
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παǈǉĲǙǌ. ƧıǉǆıǈǎǊǗǄǈǎ. ƶυǌįυαıǋƿǌİǐ ƾǋυǌİǐ. ƧıǉǆıǈǎǊǗǄǈǎ. ƴǏƿıǈǌǄǉ. 
Ʈǈǌǀıİǈǐ ǉαǈ Ǉƿıİǈǐ ıĲǎ Ǆǀπİįǎ. ƨαıǈǉƾ ıĲǎǈǒİǁα įǈαφǗǏǔǌ Zone press. 
ƴǔǐ ǄǁǌǎǌĲαǈ ǎǈ ǋİĲαĲǏǎπƿǐ, πǎǈα ǆ φǈǊǎıǎφǁα ıĲǈǐ matchup ƾǋυǌİǐ. Ƭ 
įǈİǉįǁǉǆıǆ Ĳǆǐ ǋπƾǊαǐ (ǏǆǋπƾǎυǌĲ). Ƭ αǏǒǈǉǀ ıĲƾıǆ. ƪπǈǇİĲǈǉǗ ǉαǈ 
αǋυǌĲǈǉǗ ǏǆǋπƾǎυǌĲ. ƧıǉǆıǈǎǊǗǄǈǎ. Ʈǈǌǀıİǈǐ İǍǔĲİǏǈǉǙǌ παǈǉĲǙǌ.  

 ƧǋυǌĲǈǉǀ ĲαǉĲǈǉǀ. ƶυǌįυαıǋƿǌİǐ ƾǋυǌİǐ (4 ǅǙǌǆ ǉαǈ 1 man-to-man, 2 
man-to-man ǉαǈ 3 ǅǙǌǆ, αǌƾǋǈǉĲǆ ƾǋυǌα). ƧıǉǆıǈǎǊǗǄǈǎ. Matchup 
ƾǋυǌİǐ. ƧπǗ ǅǙǌǆ ıİ man-to-man ǉαǈ απǗ man-to-man ıİ ǅǙǌǆ. Ƴ ǏǗǊǎǐ 
Ĳǎ ǉƾǇİ παǁǉĲǆ αǌƾǊǎǄα ǋİ Ĳǆ Ǉƿıǆ Ĳǎυ. ƧǍǈǎπǎǁǆıǆ ǈįǈαǈĲƿǏǔǌ 
ǈǉαǌǎĲǀĲǔǌ αǇǊǆĲǙǌ. 

 ƮαǇǎįǀǄǆıǆ ǎǋƾįαǐ ǉαǈ ǓυǒǎǊǎǄǈǉǀ πǏǎİĲǎǈǋαıǁα. Coaching, 
ıυǋπİǏǈφǎǏƾ ıĲǎǌ πƾǄǉǎ ǉαǈ αǌĲǁǊǆǓǆ Ĳǎυ παǈǒǌǈįǈǎǘ.  

 ƮαĲαıǉǎπǁα αǌĲǈπƾǊǔǌ, ǉαĲαıǉİυǀ αǇǊǆĲǈǉǎǘ πǏǎφǁǊ ǉαǈ ıĲǏαĲǎǊǗǄǆıǆ 
παǈǉĲǙǌ. ƶĲαĲǈıĲǈǉǀ. ƩǈǎǏǄƾǌǔıǆ αǄǙǌǔǌ. ƴǏǎǄǏαǋǋαĲǈıǋǗǐ ǉαǈ 
ǉαǇǎǏǈıǋǗǐ πǏǎπǎǌǆĲǈǉǙǌ πİǏǈİǒǎǋƿǌǔǌ.  

 ƪπǈǃƾǏυǌıǆ ǉαǈ πǏǎıαǏǋǎıǋƿǌα πǏǎǄǏƾǋǋαĲα φυıǈǉǀǐ ǉαĲƾıĲαıǆǐ.  
 Ʈαǌǎǌǈıǋǎǁ παǈǒǌǈįǈǎǘ. ƩǈαǈĲǆıǁα. Ʈαǌǎǌǈıǋǎǁ įǈİǍαǄǔǄǀǐ İǊǊǆǌǈǉǙǌ ǉαǈ 

İυǏǔπαǕǉǙǌ πǏǔĲαǇǊǆǋƾĲǔǌ. ΓǏαǋǋαĲİǁα, φǘǊǊǎ αǄǙǌα ǉαǈ 
ǒǏǎǌǎǋƿĲǏǆıǆ. 

 ƪπαǌαǊǆπĲǈǉǗ ǋƾǇǆǋα – πǏǎİĲǎǈǋαıǁα Ǆǈα Ĳǈǐ İǍİĲƾıİǈǐ. 
ΑǍǈǎǊόγǆıǆ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 

 ƴǏαǉĲǈǉǀ İǏǄαıǁα (20%) πİǏǈǊαǋǃƾǌİǈ: ĲİǒǌǈǉǗ αıǉǆıǈǎǊǗǄǈǎ ǉαĲƾ Ĳǆ 
įǈįαıǉαǊǁα ıĲǈǐ αǌαπĲυǍǈαǉƿǐ ǆǊǈǉǁİǐ 

 ƷİǊǈǉǀ İǍƿĲαıǆ (80%) πİǏǈǊαǋǃƾǌİǈ: Ĳİǒǌǈǉǀ İǉĲƿǊİıǆ ǃαıǈǉǙǌ 
įİǍǈǎĲǀĲǔǌ, 2 İǏǔĲǀıİǈǐ ıǘǌĲǎǋǆǐ απƾǌĲǆıǆǐ ǉαǈ İπǁǊυıǆ 
πǏǎǃǊǆǋƾĲǔǌ) 

 

ƧİǏǎǃǈǉǀ-ƨƾǏǆ ƭ & ƭƭ 
ΜαǇǆıǈαǉƾ ΑπǎĲεǊƿıǋαĲα 

Ʒǎ ǋƾǇǆǋα απǎĲİǊİǁ ƿǌα ǎǊǎǉǊǆǏǔǋƿǌǎ ǉαǈ ıĲαįǈαǉǗ ǋƾǇǆǋα ƿǌĲαǍǆǐ 
πǏǎǉİǈǋƿǌǎυ ǎ/ǆ φǎǈĲǆĲǀǐ/ĲǏǈα ǌα  İǌǆǋİǏǔǇİǁ Ǆǈα ǃαıǈǉƿǐ ƿǌǌǎǈİǐ ǉαǈ 
ıǘǄǒǏǎǌα ǇƿǋαĲα ıĲǎ ǒǙǏǎ Ĳǎυ Fitness . 
Ƭ ǘǊǆ Ĳǎυ ǋαǇǀǋαĲǎǐ İǁǌαǈ ƿĲıǈ įǎǋǆǋƿǌǆ ǙıĲİ ǌα παǏƿǒİǈ Ĳǆǌ ǉαĲƾǊǊǆǊǆ 
İǉπαǁįİυıǆ, Ĳǆǌ İǍƾıǉǆıǆ ǉαǈ Ĳǆǌ ǎǋαǊǀ İǈıαǄǔǄǀ Ĳǎυ φǎǈĲǆĲǀ ıĲǎ ǒǙǏǎ Ĳǎυ 
fitness, įǆǋǈǎυǏǄǙǌĲαǐ Ĳǈǐ ǉαĲƾǊǊǆǊİǐ ıυǌǇǀǉİǐ ƿĲıǈ ǙıĲİ ǌα Ǆǁǌİǈ αǌĲǈǊǆπĲǀ 
ǆ αǍǁα Ĳǎυ ǉαǈ ǆ ıǘǌįİıǆ Ĳǎυ ǋİ Ĳǎυǐ ıĲǗǒǎυǐ Ĳǆǐ φυıǈǉǀǐ αǄǔǄǀǐ  ĲǗıǎ ıĲǎ 
ıǒǎǊİǁǎ Ǘıǎ ǉαǈ ıĲǎυǐ ǒǙǏǎυǐ ǋαǅǈǉǀǐ ƾıǉǆıǆǐ. 
ƪπǁıǆǐ αǌαφƿǏİĲαǈ ıİ İǈįǈǉƾ ǇƿǋαĲα fitness ıĲǎǌ ǉǘǉǊǎ ǅǔǀǐ Ĳǎυ αǌǇǏǙπǎυ 
ǉαǈ Ĳǈǐ ǈįǈαǁĲİǏİǐ απαǈĲǀıİǈǐ πǏǎǃǊǆǋƾĲǔǌ υǄİǁαǐ πǎυ ƿǒǎυǌ ƾǋİıǆ ıǒƿıǆ ǋİ 
Ĳǆ įǈα ǃǁǎυ ƾıǉǆıǆ. ưİ αυĲǀ Ĳǆǌ ƿǌǌǎǈα ıυǋπǊǆǏǙǌİǈ ƾǊǊα ǋαǇǀǋαĲα Ĳǎυ 
πǏǎǄǏƾǋǋαĲǎǐ ǉαǈ Ĳǆǐ İǈįǁǉİυıǆǐ.   
Ʒǎ ǋƾǇǆǋα İπǁıǆǐ απǎĲİǊİǁ ǋǁα ǎǊǎǉǊǆǏǔǋƿǌǆ ǉαǈ ıĲαįǈαǉǀ İǌǗĲǆĲα 
İǉπαǈįİυĲǈǉǀǐ ƿǌĲαǍǆǐ πǏǎǉİǈǋƿǌǎυ ǎ/ǆ φǎǈĲǆĲǀǐ/ĲǏǈα ǌα  İǌǆǋİǏǔǇİǁ Ǆǈα Ĳǈǐ 
ǃαıǈǉƿǐ ƿǌǌǎǈİǐ ǉαǈ Ĳǆǌ πǏαǉĲǈǉǀ İφαǏǋǎǄǀ Ĳǔǌ İǈįǈǉǙǌ ǎǋαįǈǉǙǌ 
πǏǎǄǏαǋǋƾĲǔǌ ıĲα παǏαǉƾĲǔ: ǄυǋǌαıĲǈǉǀ ǋİ αǌĲǈıĲƾıİǈǐ ıİ ǉǊİǈıĲǎǘǐ 
ǒǙǏǎυǐ, İǈıαǄǔǄǀ ıĲǎ πǈǊƾĲİǐ, ƾıǉǆıǆ ǋİ ǉǈǌǀıİǈǐ πǎǊİǋǈǉǙǌ ĲİǒǌǙǌ, 
įυǌαǋǈǉƾ πǏǎǄǏƾǋǋαĲα ǋİ Fitball, İǈıαǄǔǄǀ ıĲǆ ǄǈǗǄǉα ǉαǈ įǈαǊİǈǋǋαĲǈǉƾ 
πǏǎǄǏƾǋǋαĲα υǓǆǊǀǐ ƿǌĲαıǆǐ (ƷƧƨƧƷƧ/Ƭ.ƭ.ƭ.Ʒ). 
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ƷƿǊǎǐ, ıĲǗǒǎǐ Ĳǎυ ǋαǇǀǋαĲǎǐ İǁǌαǈ ǆ  ǉαĲαǌǗǆıǆ απǗ Ĳǎυǐ/Ĳǈǐ  
φǎǈĲǆĲƿǐ/ĲǏǈİǐ Ĳǆǐ ıǆǋαıǁαǐ Ĳǆǐ ǎǋαįǈǉǀǐ ƾıǉǆıǆǐ Ǆǈα Ĳǆǌ υǄİǁα ǉαǈ 
ǄİǌǈǉǗĲİǏα Ǆǈα Ĳǆǌ πǎǈǗĲǆĲα ǅǔǀǐ Ĳǎυ αǌǇǏǙπǎυ. 
ưİ Ĳǆǌ İπǈĲυǒǀ ǎǊǎǉǊǀǏǔıǆ Ĳǎυ ǋαǇǀǋαĲǎǐ ǎ φǎǈĲǆĲǀǐ / ĲǏǈα Ǉα İǁǌαǈ ıİ 
Ǉƿıǆ ǌα: 
 Ơǒİǈ ǉαĲαǌǎǀıİǈ ǗǊİǐ Ĳǈǐ ǃαıǈǉƿǐ ƿǌǌǎǈİǐ Ĳǎυ Fitness 

 ΓǌǔǏǁǅİǈ ǗǊα Ĳα ıǘǄǒǏǎǌα ǇƿǋαĲα Ĳǎυ Fitness 

 ưπǎǏİǁ ǌα įǈįƾǍİǈ πǏǎǄǏƾǋǋαĲα αİǏǎǃǈǉǀǐ ǄυǋǌαıĲǈǉǀǐ. 
 ΓǌǔǏǁǅİǈ Ĳǈǐ ǈįǈαǁĲİǏİǐ αǌƾǄǉİǐ Ǆǈα ǎǋαįǈǉǀ ƾıǉǆıǆ İǈįǈǉǙǌ πǊǆǇυıǋǙǌ 

(π.ǒ παǈįǈƾ, ǆǊǈǉǈǔǋƿǌǎǈ, αıǉǎǘǋİǌǎǈ)  
 ưπǎǏİǁ ǌα İǌǆǋİǏǙıİǈ ıĲα πǊαǁıǈα Ĳǎυ ǋαǇǀǋαĲǎǐ Ĳǆǐ φυıǈǉǀǐ αǄǔǄǀǐ 

Ĳǆǌ αǍǁα Ĳǆǐ ǎǋαįǈǉǀǐ ƾıǉǆıǆǐ ıĲǆǌ πǏǎαǄǔǄǀ Ĳǆǐ υǄİǁαǐ 

 ưπǎǏİǁ ǌα ıυǌİǏǄαıĲİǁ İǏİυǌǆĲǈǉƾ ǋİ İπǈıĲǀǋǎǌİǐ ıυǌαφǙǌ 
αǌĲǈǉİǈǋƿǌǔǌ. 

ΠεǏǈεχόǋεǌǎ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 

 ƭıĲǎǏǁα Ĳǆǐ ƧİǏǎǃǈǉǀǐ / ƯİǈĲǎυǏǄǈǉƾ ƶυıĲǀǋαĲα / ưǎυıǈǉǀ 

 ƨαıǈǉƾ ǃǀǋαĲα ǉαǈ Ĳİǒǌǈǉǀ CARDIO 

 ƪǁįǆ ǉαǇǎįǀǄǆıǆǐ  
 ƨαıǈǉƿǐ αǏǒƿǐ įǎǋǀǐ ǎǋαįǈǉǎǘ πǏǎǄǏƾǋǋαĲǎǐ  
 ưƿǇǎįǎǈ įǈįαıǉαǊǁαǐ – ƶǘǌǇİıǆ ıυǌįυαıǋǙǌ CARDIO  
 Alternate teaching - ƧπǗǊυĲǆ ƭıǎǏǏǎπǁα - ƧıǉǆıǈǎǊǗǄǈǎ Ʃυǌαǋǈǉǎǘ 

ƴǏǎǄǏƾǋǋαĲǎǐ 

 (ƨαǏƾǉǈα, ǊƾıĲǈǒα, αıǉǀıİǈǐ İįƾφǎυǐ) 

 ƩǈαĲαĲǈǉƿǐ αıǉǀıİǈǐ  
 ƪǈıαǄǔǄǀ ıĲǎ STEP ǉαǈ ǃαıǈǉƾ ǃǀǋαĲα 

 ƪǈıαǄǔǄǀ ıĲǆ ǒǎǏǎǄǏαφǁα - ưƿǇǎįǎǈ įǈįαıǉαǊǁαǐ - ƶǘǌǇİıǆ ıυǌįυαıǋǙǌ 
STEP  

 ƪǍİǊǈǄǋƿǌİǐ ǋƿǇǎįǎǈ įǈįαıǉαǊǁαǐ CARDIO & STEP - ưƿǇǎįǎǈ αǌƾπĲυǍǆǐ 
ǒǎǏǎǄǏαφǈǙǌ CARDIO & STEP  

 ƪǍİǊǈǄǋƿǌǆǒǎǏǎǄǏαφǁα - Absolutely Balanced Choreography - Smooth 
Transition - Split Choreography 

 Ƴǋαįǈǉƾ πǏǎǄǏƾǋǋαĲα ǋİ Ĳǆ ǒǏǀıǆ ǋπƾǏαǐ ǉαǈ step - Ʒİǒǌǈǉǀ αıǉǀıİǔǌ - 
ƩǈƾǏǇǏǔıǆ ǋαǇǀǋαĲǎǐ  - įǈαǒǔǏǈıǋǗǐ ǋυǕǉǙǌ ǎǋƾįǔǌ– ƴαǏǎυıǁαıǆ  

 Ƴǋαįǈǉƾ πǏǎǄǏαǋǋƾĲǔǌ ǋİ ǉǈǌǀıİǈǐ πǎǊİǋǈǉǙǌ ĲİǒǌǙǌ - Ʒİǒǌǈǉǀ 
αıǉǀıİǔǌ - ƩǈƾǏǇǏǔıǆ ǋαǇǀǋαĲǎǐ – ƴαǏǎυıǁαıǆ πǏǎǄǏαǋǋƾĲǔǌ 

 Ƴǋαįǈǉƾ πǏǎǄǏƾǋǋαĲα ǋİ Fitball - įυǌαĲǗĲǆĲİǐ ǌƿǔǌ αıǉǀıİǔǌ ǋİ Ĳǆ 
ǒǏǀıǆ Ĳǆǐ ǋπƾǊαǐ - Ʒİǒǌǈǉǀ αıǉǀıİǔǌ - ƩǈƾǏǇǏǔıǆ ǋαǇǀǋαĲǎǐ – 
ƴαǏǎυıǁαıǆ πǏǎǄǏαǋǋƾĲǔǌ  

 ƪǈıαǄǔǄǀ ıĲǎ ƴǈǊƾĲİǐ - Ʒİǒǌǈǉǀ αıǉǀıİǔǌ - ƩǈƾǏǇǏǔıǆ ǋαǇǀǋαĲǎǐ  - 
ƹǏǀıǆ ǃǎǆǇǆǋƾĲǔǌ (Power&MiniBall – TheraBands – PowerRing – 
FoamRoller – GymStick) – ƴαǏǎυıǁαıǆ πǏǎǄǏαǋǋƾĲǔǌ 

 ƪǈıαǄǔǄǀ ıĲǆ YOGA - Ʒİǒǌǈǉǀ αıǉǀıİǔǌ - ƩǈƾǏǇǏǔıǆ ǋαǇǀǋαĲǎǐ – 
ƴαǏǎυıǁαıǆ πǏǎǄǏαǋǋƾĲǔǌ 

 Ƴǋαįǈǉƾ įǈαǊİǈǋǋαĲǈǉƾ πǏǎǄǏƾǋǋαĲα υǓǆǊǀǐ ƿǌĲαıǆǐ (ƷƧƨƧƷƧ) – 
ƪπǈǊǎǄǀ αıǉǀıİǔǌ αǌƾǊǎǄα ǋİ Ĳǎǌ πǏǎπǎǌǆĲǈǉǗ ıĲǗǒǎ - Ʒİǒǌǈǉǀ 
αıǉǀıİǔǌ - ƩǈƾǏǇǏǔıǆ ǋαǇǀǋαĲǎǐ – ƴαǏǎυıǁαıǆ πǏǎǄǏαǋǋƾĲǔǌ. 

ΑǍǈǎǊόγǆıǆ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 

 ƩǈαǋǎǏφǔĲǈǉǀ αǍǈǎǊǗǄǆıǆ (įǘǎ İǌįǈƾǋİıİǐ αǍǈǎǊǎǄǀıİǈǐ) (20%) 
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 ƴǏαǉĲǈǉǀ ĲİǊǈǉǀ İǍƿĲαıǆ (60%) πǎυ πİǏǈǊαǋǃƾǌİǈ: (α) ƪǉĲƿǊİıǆ 
ıυǄǉİǉǏǈǋƿǌǎυ πǏǎǄǏƾǋǋαĲǎǐ ǋİĲƾ απǗ ǉǊǀǏǔıǆ (αǌƾǋİıα ıİ 6 
πǏǎǄǏƾǋǋαĲα) ǉαǈ (ǃ) ƴǏǎφǎǏǈǉƿǐ İǏǔĲǀıİǈǐ ǉαĲαǌǗǆıǆǐ Ĳǆǐ ǇİǔǏǁαǐ 
(20%) 
 

Άıǉǆıǆ ıĲǆǌ ĲǏǁĲǆ ǆǊǈǉǁα ƭ & ƭƭ 
ΜαǇǆıǈαǉƾ ΑπǎĲεǊƿıǋαĲα 

ƶĲǗǒǎǐ Ĳǎυ ǋαǇǀǋαĲǎǐ İǁǌαǈ ǆ ǉαĲαǌǗǆıǆ Ĳǔǌ ǋǆǒαǌǈıǋǙǌ ǈıǎǏǏǎπǁαǐ ǋİ Ĳǆǌ 
πǏǎǎπĲǈǉǀ İφαǏǋǎǄǀǐ πǏǎǄǏαǋǋƾĲǔǌ παǏƿǋǃαıǆǐ ǋİ ıĲǗǒǎ Ĳǆ ǃİǊĲǁǔıǀ Ĳǆǐ, 
įǁǌǎǌĲαǐ Ĳα ıĲǎǈǒİǁα İǉİǁǌα ǃƾıİǈ Ĳǔǌ ǎπǎǁǔǌ ǋπǎǏİǁ ǌα įǆǋǈǎυǏǄǆǇİǁ ƿǌαǐ 
απİǏǈǗǏǈıĲǎǐ αǏǈǇǋǗǐ πǏǎǄǏαǋǋƾĲǔǌ, ǋİ ǃƾıǆ Ĳǈǐ αǌƾǄǉİǐ ǉƾǇİ αıǉǎǘǋİǌǎυ. 
ƪπǁıǆǐ, ǎǍǘǌİĲαǈ ǆ ǉǏǈĲǈǉǀ ǈǉαǌǗĲǆĲα Ĳǎυ ıπǎυįαıĲǀ ıĲǎǌ İǌĲǎπǈıǋǗ Ĳǔǌ 
αǈĲǈǙǌ πǎυ πǏǎǉαǊǎǘǌ απǙǊİǈα ǈıǎǏǏǎπǁαǐ ıİ ƿǌα ǋİǄƾǊǎ İǘǏǎǐ 
ǉαĲαıĲƾıİǔǌ (π.ǒ. πƿǏαıǋα İǋπǎįǁǎυ, ıĲαĲǈǉƾ, ǃƾįǈıǆ, İǊǈǄǋǗǐ ǉǊπ). ƧυĲǗ 
ǋİ Ĳǆ ıİǈǏƾ Ĳǎυ, įǁǌİǈ αυĲǎǌǎǋǁα ıĲǎǌ ǋİǊǊǎǌĲǈǉǗ πĲυǒǈǎǘǒǎ Ǆǈα Ĳǆ 
įǆǋǈǎυǏǄǁα ǌƿǔǌ πǏǎǄǏαǋǋƾĲǔǌ παǏƿǋǃαıǆǐ Ǆǈα Ĳǆ ǃİǊĲǁǔıǆ Ĳǆǐ ǈıǎǏǏǎπǁαǐ 
ıĲǆǌ ĲǏǁĲǆ ǆǊǈǉǁα. 
Ʒǎ ǇİǔǏǆĲǈǉǗ υπǗǃαǇǏǎ πǎυ įǆǋǈǎυǏǄİǁĲαǈ ǋİ Ĳǆ įǈįαıǉαǊǁα ıυǌįƿİĲαǈ ǋİ 
Ĳǆǌ πǏƾǍǆ παǏǎυıǈƾǅǎǌĲαǐ Ǘǒǈ ǋǗǌǎ ǋİǇǗįǎυǐ αǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ ǋİ ĲİıĲ πİįǁǎυ, 
ǉαǈ İǏǄαıĲǆǏǈαǉƿǐ ǋİĲǏǀıİǈǐ, αǊǊƾ ǉαǈ Ĳǆǌ İφαǏǋǎǄǀ πǏǎπǎǌǆĲǈǉǙǌ 
πǏǔĲǎǉǗǊǊǔǌ ǋİ πİǏǈİǒǗǋİǌα πǎυ πǏǎƾǄǎυǌ Ĳǆǌ ǈıǎǏǏǎπǁα, ǉαǈ ǋπǎǏİǁ ǌα 
πİǏǈǊαǋǃƾǌǎυǌ πǏǎπǗǌǆıǆ įǘǌαǋǆǐ, İυǉαǋǓǁαǐ, ǉαǈ ǌİυǏǎǋυǕǉǎǘ 
ıυǌĲǎǌǈıǋǎǘ. ƷƿǊǎǐ, ǎǈ ıπǎυįαıĲƿǐ įǈįƾıǉǎǌĲαǈ Ĳǆ įǈαįǈǉαıǁα ǉαĲαǄǏαφǀǐ 
İǏǄαıĲǆǏǈαǉǙǌ ǋİĲǏǀıİǔǌ ǋİ ıĲǗǒǎ Ĳǎǌ αǌĲǈǉİǈǋİǌǈǉǀ ǉαǈ İǋπİǏǈıĲαĲǔǋƿǌǆ 
ĲİǉǋǆǏǁǔıǆ Ĳǈǐ ǈǉαǌǗĲǆĲαǐ ǈıǎǏǏǎπǁαǐ. ΌǊα Ĳα παǏαπƾǌǔ İǁǌαǈ 
πǏǎıαǏǋǎıǋƿǌα ıĲǈǐ απαǈĲǀıİǈǐ ǉαǈ αǌƾǄǉİǐ αĲǗǋǔǌ Ĳǆǐ ĲǏǁĲǆǐ ǆǊǈǉǁαǐ. 
ƪπǁıǆǐ, ıĲα πǊαǁıǈα Ĳǎυ İαǏǈǌǎǘ İǍαǋǀǌǎυ Ĳǎ ıυǄǉİǉǏǈǋƿǌǎ ǋƾǇǆǋα ıĲǎǒİǘİǈ 
πİǏǈııǗĲİǏǎ ıĲǆǌ πǏαǉĲǈǉǀ İǍƾıǉǆıǆ, ĲǗıǎ ıĲǆǌ İǉǋƾǇǆıǆ İǌαǊǊαǉĲǈǉǙǌ 
ǋǎǏφǙǌ ƾıǉǆıǆǐ αǊǊƾ ǉαǈ İφαǏǋǎǄǀ Ĳǔǌ ǋİǇǗįǔǌ αǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ, 
ǉαĲαǄǏαφǀǐ, αǌƾǊυıǆǐ ǉαǈ παǏǎυıǁαıǆǐ Ĳǔǌ įİįǎǋƿǌǔǌ. ƶĲǎ ǋƾǇǆǋα αυĲǗ 
įǁǌǎǌĲαǈ ǎǈ ǃαıǈǉƿǐ ǄǌǙıİǈǐ ıǒİĲǈǉƾ ǋİ ǋİǇǗįǎυǐ αǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ Ĳǆǐ 
ǈıǎǏǏǎπǁαǐ.  
ưİ Ĳǆǌ İπǈĲυǒǀ ǎǊǎǉǊǀǏǔıǆ Ĳǎυ ǋαǇǀǋαĲǎǐ ǎ φǎǈĲǆĲǀǐ Ǉα İǁǌαǈ ıİ Ǉƿıǆ: 
•  Ʊα ǄǌǔǏǁǅİǈ Ĳǈǐ İǉφυǊǈıĲǈǉƿǐ İπǈįǏƾıİǈǐ Ĳǆǐ ǄǀǏαǌıǆǐ ıĲǎǌ αǌǇǏǙπǈǌǎ 

ǎǏǄαǌǈıǋǗ (ǉυǏǁǔǐ ıĲα  ıυıĲǀǋαĲα πǎυ ıǒİĲǁǅǎǌĲαǈ ǋİ Ĳǆ ǉǁǌǆıǆ) 
• Ʊα αǍǈǎǊǎǄİǁ Ĳǆ φυıǈǉǀ ǉαĲƾıĲαıǆ Ĳǎυ ǆǊǈǉǈǔǋƿǌǎυ 
• Ʊα ıǒİįǈƾıİǈ ıĲǎǒİυǋƿǌα ǉαǈ İǍİǈįǈǉİυǋƿǌα πǏǎǄǏƾǋǋαĲα 

ƾıǉǆıǆǐ/φυıǈǉǀǐ įǏαıĲǆǏǈǗĲǆĲαǐ Ĳα ǎπǎǁα αǌĲαπǎǉǏǁǌǎǌĲαǈ ıĲǈǐ 
αǌƾǄǉİǐ Ĳǎυ ǆǊǈǉǈǔǋƿǌǎυ ǉαǈ Ĳǎǌ ǃǎǆǇǎǘǌ ǌα įǈαĲǆǏǀıİǈ Ĳǆǌ αυĲǎǌǎǋǁα 
ǉαǈ ǊİǈĲǎυǏǄǈǉǗĲǆĲα Ĳǎυ. 

• Ʊα İǉĲİǊİǁ İǍİǈįǈǉİυǋƿǌα πǏǎǄǏƾǋǋαĲα ƾıǉǆıǆǐ/φυıǈǉǀǐ 
įǏαıĲǆǏǈǗĲǆĲαǐ Ĳα ǎπǎǁα αǌĲαπǎǉǏǁǌǎǌĲαǈ ıĲǈǐ αǌƾǄǉİǐ Ĳǎυ ǆǊǈǉǈǔǋƿǌǎυ 
ǉαǈ Ĳǎǌ ǃǎǆǇǎǘǌ ǌα įǈαĲǆǏǀıİǈ Ĳǆǌ αυĲǎǌǎǋǁα ǉαǈ ǊİǈĲǎυǏǄǈǉǗĲǆĲα Ĳǎυ. 

• Ʊα αǌαǄǌǔǏǁǅİǈ ĲυǒǗǌ πǏǎǃǊǀǋαĲα ǉαĲƾ Ĳǆǌ İǉĲƿǊİıǆ Ĳǆǐ ǉǁǌǆıǆǐ 

 Ʊα ǄǌǔǏǁǅİǈ Ĳα αǈıǇǆĲǈǉƾ ıυıĲǀǋαĲα πǎυ ıυǋǋİĲƿǒǎυǌ ıĲǆ įǈαĲǀǏǆıǆ 
Ĳǆǐ ǈıǎǏǏǎπǁαǐ 

 Ʊα ǄǌǔǏǁǅİǈ Ĳǎυǐ ǋǆǒαǌǈıǋǎǘǐ ǈıǎǏǏǎπǁαǐ 

 Ʊα πǏǎıαǏǋǗǅİǈ πǏǎπǎǌǆĲǈǉƾ πǏǎǄǏƾǋǋαĲα ıĲǈǐ απαǈĲǀıİǈǐ ǉαǈ 
ǈįǈαǈĲİǏǗĲǆĲİǐ Ĳǆǐ ĲǏǁĲǆǐ ǆǊǈǉǁαǐ, ǉαǈ ǉƾǇİ αıǉǎǘǋİǌǎυ ǄİǌǈǉǗĲİǏα 

 Ʊα İǁǌαǈ ǈǉαǌǗǐ ǌα ǎǏǄαǌǙıİǈ ǉαǈ ǌα İǉĲİǊƿıİǈ ƿǌα πǏǗǄǏαǋǋα ǃİǊĲǁǔıǆǐ 
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ǈıǎǏǏǎπǁαǐ 

 Ʊα ƿǒİǈ Ĳǆǌ ǈǉαǌǗĲǆĲα ǌα įǈαǃƾǅİǈ ǉαǈ ǌα İǏǋǆǌİǘİǈ απǎĲİǊƿıǋαĲα 
ǋİĲǏǀıİǔǌ πǎυ ıǒİĲǁǅǎǌĲαǈ ǋİ Ĳǆǌ ǈıǎǏǏǎπǁα 

 Ʊα İǌĲǎπǁǅİǈ Ĳǈǐ αǈĲǁİǐ απǙǊİǈαǐ ǈıǎǏǏǎπǁαǐ ǉαǈ ǌα παǏİǋǃαǁǌİǈ ıİ αυĲƿǐ 

 Ʊα ıυǌİǏǄƾǅİĲαǈ ǋİ ƾǊǊİǐ İǈįǈǉǗĲǆĲİǐ (ǈαĲǏǎǁ, φυıǈǉǎǇİǏαπİυĲƿǐ, 
ǌǎıǆǊİυĲƿǐ ǉǊπ.) ǋİ απǙĲİǏǎ ıǉǎπǗ Ĳǆǌ πǏǎαǄǔǄǀ Ĳǆǐ υǄİǁαǐ Ĳǎυ 
αıǉǎǘǋİǌǎυ 

 Ʊα ǄǌǔǏǁǅİǈ Ĳǈǐ ǈįǈαǈĲİǏǗĲǆĲİǐ Ĳǎυ ǌİυǏǎǋυǕǉǎǘ ıυıĲǀǋαĲǎǐ ıİ įǈƾφǎǏİǐ 
ǆǊǈǉǁİǐ (απǗ Ĳǈǐ αǌαπĲυǍǈαǉƿǐ ǆǊǈǉǁİǐ ƿǔǐ Ĳǆǌ ĲǏǁĲǆ ǆǊǈǉǁα)  

 Ʊα ǉαĲαǄǏƾφİǈ ǌα İπİǍİǏǄƾǅİĲαǈ ǉαǈ ǌα παǏǎυıǈƾǅİǈ įİįǎǋƿǌα 
ǈıǎǏǏǎπǁαǐ απǗ ĲİıĲ πİįǁǎυ ǉαǈ İǏǔĲǆǋαĲǎǊǗǄǈα  

 Ʊα αǍǈǎǊǎǄİǁ Ĳǆ φυıǈǉǀ ǉαĲƾıĲαıǆ Ĳǎυ ǆǊǈǉǈǔǋƿǌǎυ 

 Ʊα ıǒİįǈƾıİǈ ıĲǎǒİυǋƿǌα ǉαǈ İǍİǈįǈǉİυǋƿǌα πǏǎǄǏƾǋǋαĲα 
ƾıǉǆıǆǐ/φυıǈǉǀǐ įǏαıĲǆǏǈǗĲǆĲαǐ Ĳα ǎπǎǁα αǌĲαπǎǉǏǁǌǎǌĲαǈ ıĲǈǐ 
αǌƾǄǉİǐ Ĳǎυ ǆǊǈǉǈǔǋƿǌǎυ ǉαǈ Ĳǎǌ ǃǎǆǇǎǘǌ ǌα įǈαĲǆǏǀıİǈ Ĳǆǌ αυĲǎǌǎǋǁα 
ǉαǈ ǊİǈĲǎυǏǄǈǉǗĲǆĲα Ĳǎυ. 

 Ʊα İǉĲİǊİǁ İǍİǈįǈǉİυǋƿǌα πǏǎǄǏƾǋǋαĲα ƾıǉǆıǆǐ/φυıǈǉǀǐ 
įǏαıĲǆǏǈǗĲǆĲαǐ Ĳα ǎπǎǁα αǌĲαπǎǉǏǁǌǎǌĲαǈ ıĲǈǐ αǌƾǄǉİǐ Ĳǎυ ǆǊǈǉǈǔǋƿǌǎυ 
ǉαǈ Ĳǎǌ ǃǎǆǇǎǘǌ ǌα įǈαĲǆǏǀıİǈ Ĳǆǌ αυĲǎǌǎǋǁα ǉαǈ ǊİǈĲǎυǏǄǈǉǗĲǆĲα Ĳǎυ. 

 Ʊα αǌαǄǌǔǏǁǅİǈ ĲυǒǗǌ πǏǎǃǊǀǋαĲα ǉαĲƾ Ĳǆǌ İǉĲƿǊİıǆ Ĳǆǐ ǉǁǌǆıǆǐ 

 Ʊα ǄǌǔǏǁǅİǈ ǌα įǈαǃƾǅİǈ απǎĲİǊƿıǋαĲα ǋİĲǏǀıİǔǌ αǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ 
ǈıǎǏǏǎπǁαǐ 

 Ʊα ǉαĲαǄǏƾφİǈ įİįǎǋƿǌα İǏǄαıĲǆǏǈαǉƾ 

 Ʊα αǌαǊǘİǈ įİįǎǋƿǌα ıǒİĲǈǉƾ ǋİ Ĳǆǌ αǍǈǎǊǗǄǆıǆ Ĳǆǐ ǈıǎǏǏǎπǁαǐ 

 Ʊα παǏǎυıǈƾǅİǈ įİįǎǋƿǌα πǎυ αφǎǏǎǘǌ Ĳǆǌ ǈıǎǏǏǎπǁα 

 Ʊα ǋİĲǏƾİǈ ǉαǈ ǌα αǍǈǎǊǎǄİǁ Ĳǆǌ ǈıǎǏǏǎπǁα 
ΠεǏǈεχόǋεǌǎ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 

 Ƭ İπǈįǆǋǈǎǊǎǄǁα Ĳǆǐ ǄǀǏαǌıǆǐ. ƩİǁǉĲİǐ πǏǎıįǈǎǏǈıǋǎǘ Ĳǆǐ πǎǈǗĲǆĲαǐ 
ǅǔǀǐ Ĳǎυ ǆǊǈǉǈǔǋƿǌǎυ 

 ƪǉφυǊǈıĲǈǉƿǐ İπǈįǏƾıİǈǐ Ĳǆǐ ǄǀǏαǌıǆǐ ıĲǆ ǊİǈĲǎυǏǄǈǉǗĲǆĲα ǉαǈ 
αυĲǎǌǎǋǁα Ĳǎυ ǆǊǈǉǈǔǋƿǌǎυ 

 Ƭ İπǁįǏαıǆ Ĳǆǐ ǄǀǏαǌıǆǐ ıĲǆ ǊİǈĲǎυǏǄǁα Ĳǎυ ǋυǎıǉİǊİĲǈǉǎǘ 
ıυıĲǀǋαĲǎǐ 

 Ƭ İπǁįǏαıǆ Ĳǆǐ ǄǀǏαǌıǆǐ ıĲǎ ǉİǌĲǏǈǉǗ ǌİυǏǈǉǗ ıǘıĲǆǋα 

 Ƭ İπǁįǏαıǆ Ĳǆǐ ǄǀǏαǌıǆǐ ıĲǆǌ αǊǊǆǊİπǁįǏαıǆ Ĳǎυ ǉİǌĲǏǈǉǎǘ 
ǌİυǏǈǉǎǘ ıυıĲǀǋαĲǎǐ ǋİ Ĳǎ ǋυǎıǉİǊİĲǈǉǗ.  

 ƧǍǈǎǊǗǄǆıǆ φυıǈǉǀǐ ǉαĲƾıĲαıǆǐ, ǊİǈĲǎυǏǄǈǉǗĲǆĲαǐ ǉαǈ įυǌαǋǈǉǀǐ 
ǈıǎǏǏǎπǁαǐ ıİ ǆǊǈǉǈǔǋƿǌα ƾĲǎǋα 

 ƪǌαǊǊαǉĲǈǉƿǐ ǋǎǏφƿǐ ƾıǉǆıǆǐ ǉαǈ İǍƾıǉǆıǆ įυǌαǋǈǉǀǐ ıĲαǇİǏǗĲǆĲαǐ  
 ƴǏǎǄǏƾǋǋαĲα İǌįυǌƾǋǔıǆǐ, İυǊυǄǈıǁαǐ, αǌĲǎǒǀǐ ǉαǈ ǈıǎǏǏǎπǁαǐ 

 ƪǌαǊǊαǉĲǈǉƿǐ ǋǎǏφƿǐ ƾıǉǆıǆǐ  
 ƴǏǗǊǆǓǆ Ĳǔǌ πĲǙıİǔǌ ıĲǆǌ ƷǏǁĲǆ ƬǊǈǉǁα (Ƭ ǇİǔǏǁα ǉαǈ ǆ ƿǏİυǌα) 

 Ƭ İπǁįǏαıǆ Ĳǆǐ ǄǀǏαǌıǆǐ ıĲǆǌ Ǔυǒǈǉǀ υǄİǁα – ƴǏǎǄǏƾǋǋαĲα φυıǈǉǀǐ 
įǏαıĲǆǏǈǎπǎǁǆıǆǐ ǉαǈ ǉǎǈǌǔǌǈǉǀǐ ƿǌĲαǍǆǐ 

 ƪǈıαǄǔǄǀ ıĲǆǌ ǈıǎǏǏǎπǁα 

 ƶĲαĲǈǉǀ ǉαǈ įυǌαǋǈǉǀ ǈıǎǏǏǎπǁα 

 ƷǏǁĲǆ ǆǊǈǉǁα ǉαǈ İπǈπĲǙıİǈǐ ıĲǆǌ ǈıǎǏǏǎπǁα 

 ƴİǏǈǄǏαφǀ παǇǎǊǎǄǈǙǌ ĲǏǁĲǆǐ ǆǊǈǉǁαǐ ǋİ İπǈπĲǙıİǈǐ ıĲǆǌ ǈıǎǏǏǎπǁα 
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 ƧǍǈǎǊǗǄǆıǆ ǈıǎǏǏǎπǁαǐ ǋİ ĲİıĲ πİįǁǎυ ǉαǈ İǏǔĲǆǋαĲǎǊǗǄǈα 

 ƧǍǈǎǊǗǄǆıǆ ǈıǎǏǏǎπǁαǐ ǋİ İǏǄαıĲǆǏǈαǉƾ ǗǏǄαǌα: įυǌαǋǎįƾπİįǎ 

 ƧǍǈǎǊǗǄǆıǆ ǈıǎǏǏǎπǁαǐ ǋİ İǏǄαıĲǆǏǈαǉƾ ǗǏǄαǌα: πİǊǋαĲǎǄǏƾφǎǐ 

 ƪǏǄαıĲǆǏǈαǉƿǐ ǋİĲǏǀıİǈǐ ǈıǎǏǏǎπǁαǐ 

 ưƿǇǎįǎǈ ǃİǊĲǁǔıǆǐ ǈıǎǏǏǎπǁαǐ 

 ƴǏαǉĲǈǉƾ παǏαįİǁǄǋαĲα πǏǎπǎǌǆĲǈǉǙǌ πǏǎǄǏαǋǋƾĲǔǌ 

 ƶǒǎǊǈαıǋǗǐ quiz – απƾǌĲǆıǆ ıİ İǏǔĲǀıİǈǐ 

 6 ǙǏİǐ παǏǎυıǁαıǆ ǉαǈ ıǒǎǊǈαıǋǗǐ ǎǋαįǈǉǙǌ İǏǄαıǈǙǌ 

 26 ǙǏİǐ πǏαǉĲǈǉǀ İǍƾıǉǆıǆ ıĲǎ ƮƧƴƬ 

 ƪǈıαǄǔǄǀ ıĲǈǐ İǏǄαıĲǆǏǈαǉƿǐ ǋİĲǏǀıİǈǐ ǈıǎǏǏǎπǁαǐ 

 ƴαǏǎυıǁαıǆ İǏǄαıĲǆǏǁǎυ 

 ƴǏǔĲǗǉǎǊǊα αǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ 

 ưİĲǏǀıİǈǐ ǈıǎǏǏǎπǁαǐ αǌƾ ǎǋƾįİǐ Ƨ 

 ưİĲǏǀıİǈǐ ǈıǎǏǏǎπǁαǐ αǌƾ ǎǋƾįİǐ ƨ 

 ưİĲǏǀıİǈǐ ǈıǎǏǏǎπǁαǐ αǌƾ ǎǋƾįİǐ Γ 

 ưƿǇǎįǎǈ αǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ įİįǎǋƿǌǔǌ 

 ƧǌƾǊυıǆ įİįǎǋƿǌǔǌ İǏǄαıĲǀǏǈǎ ƭ 

 ƧǌƾǊυıǆ įİįǎǋƿǌǔǌ İǏǄαıĲǀǏǈǎ ƭƭ 

 ƮαĲαǄǏαφǀ įİįǎǋƿǌǔǌ ıİ πİǊǋαĲǎǄǏƾφǎ 

 ƴαǏǎυıǁαıǆ ǉαǈ ıǒǎǊǈαıǋǗǐ ǎǋαįǈǉǙǌ İǏǄαıǈǙǌ ƭ 

 ƴαǏǎυıǁαıǆ ǉαǈ ıǒǎǊǈαıǋǗǐ ǎǋαįǈǉǙǌ İǏǄαıǈǙǌ ƭƭ 

 ƴαǏǎυıǁαıǆ ǉαǈ ıǒǎǊǈαıǋǗǐ ǎǋαįǈǉǙǌ İǏǄαıǈǙǌ ƭƭƭ 

 26 ǙǏİǐ πǏαǉĲǈǉǀ İǍƾıǉǆıǆ ıİ ƮƧƴƬ 

 26 ǙǏİǐ πǏαǉĲǈǉǀ İǍƾıǉǆıǆ İǌǌαǊǈǉĲǙǌ ǋǎǏφǙǌ ƾıǉǆıǆǐ  (Tai chi, 
yoga, pilates, yoga-pilates, ǒǎǏǎǁ, ǉĲǊ.) 

ΑǍǈǎǊόγǆıǆ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 
ưƿǇǎįǎǈ αǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ: Γǈα Ĳǎ ǇİǔǏǆĲǈǉǗ ǋƿǏǎǐ Ĳǎυ ǋαǇǀǋαĲǎǐ: (α) ΓǏαπĲǀ 
ĲİǊǈǉǀ İǍƿĲαıǆ ǋİ İǏǔĲǀıİǈǐ πǎǊǊαπǊǀǐ İπǈǊǎǄǀǐ, ıǘǌĲǎǋǆǐ απƾǌĲǆıǆǐ ǉαǈ 
İπǁǊυıǆ πǏǎǃǊǆǋƾĲǔǌ (60%), (ǃ) ƪǉπǗǌǆıǆ ǉαǈ παǏǎυıǁαıǆ ǎǋαįǈǉǀǐ 
İǏǄαıǁαǐ (25%) ǉαǈ (Ǆ) ƧĲǎǋǈǉƾ ǉǎυǁǅ (15%) (ƧπƾǌĲǆıǆ ıİ 3 αĲǎǋǈǉƾ ǉǎυǁǅ 
ǉαĲƾ Ĳǆ įǈƾǏǉİǈα Ĳǎυ İǍαǋǀǌǎυ). Γǈα Ĳǎ πǏαǉĲǈǉǗ ǋƿǏǎǐ Ĳǎυ ǋαǇǀǋαĲǎǐ: (α) 
ΓǏαπĲǀ ĲİǊǈǉǀ İǍƿĲαıǆ ǋİ İǏǔĲǀıİǈǐ πǎǊǊαπǊǀǐ İπǈǊǎǄǀǐ, ıǘǌĲǎǋǆǐ 
απƾǌĲǆıǆǐ, İπǁǊυıǆ πǏǎǃǊǆǋƾĲǔǌ (60%), (ǃ) ƪǏǄαıǁα (15%) ǉαǈ (Ǆ) 
ƴǏαǉĲǈǉǀ İǍƾıǉǆıǆ (25%). 
 

Tae-Kwon-Do ƭ & ƭƭ 
ΜαǇǆıǈαǉƾ ΑπǎĲεǊƿıǋαĲα 

Ƴǈ φǎǈĲǆĲƿǐ Ǉα ǎǊǎǉǊǆǏǙıǎυǌ ǃαıǈǉƿǐ αǄǔǌǈıĲǈǉƿǐ Ĳİǒǌǈǉƿǐ ǊαǉĲǈıǋƾĲǔǌ ǉαǈ 
Ǉα απǎǉĲǀıǎυǌ ǃαıǈǉƿǐ ǄǌǙıİǈǐ φυıǈǉǀǐ ǉαĲƾıĲαıǆǐ ǉαǈ Ĳǎυ αǄǔǌǈıĲǈǉǎǘ 
πİǏǈİǒǎǋƿǌǎυ 
ưİ Ĳǆǌ İπǈĲυǒǀ ǎǊǎǉǊǀǏǔıǆ Ĳǎυ ǋαǇǀǋαĲǎǐ ǎ φǎǈĲǆĲǀǐ /-ǀĲǏǈα Ǉα İǁǌαǈ ıİ 
Ǉƿıǆ ǌα: 
 ΓǌǔǏǁǅİǈ Ĳǆǌ ĲαǉĲǈǉǀ ǒǏǆıǈǋǎπǎǁǆıǆ Ĳǆǐ ǉƾǇİ Ĳİǒǌǈǉǀǐ ǊαǉĲǁıǋαĲǎǐ 

 ƳǊǎǉǊǆǏǙǌİǈ Ĳǆǌ ĲαǉĲǈǉǀ ǒǏǆıǈǋǎπǎǁǆıǆ Ĳǔǌ ǊαǉĲǈıǋƾĲǔǌ ıİ ƾǋυǌα ǉαǈ 
İπǁǇİıǆ. 

 ΓǔǏǁǅİǈ Ĳǆ ǋİǇǎįǎǊǎǄǁα ıĲǆǌ įǈįαıǉαǊǁα Ĳǔǌ ǊαǉĲǈıǋƾĲǔǌ 

 ΓǌǔǏǁǅİǈ Ĳǆ ǋİǇǎįǎǊǎǄǁα Ĳǔǌ ǃαıǈǉǙǌ αıǉǀıİǔǌ αυĲǎƾǋυǌαǐ 

 ΓǌǔǏǁǅİǈ Ĳα ǉαǇǀǉǎǌĲα įǈαǈĲǆĲǙǌ 
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ΠεǏǈεχόǋεǌǎ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 

 ΘİǔǏǁα – ǈıĲǎǏǈǉǀ αǌαįǏǎǋǀ Ĳǎυ αǇǊǀǋαĲǎǐ   
 Ʃυǌαǋǈǉƾ ǒαǏαǉĲǆǏǈıĲǈǉƾ Ĳǎυ ǊαǉĲǁıǋαĲǎǐ.  
 ƨαıǈǉƿǐ Ĳİǒǌǈǉƿǐ απǗ Ĳǎ πǏǙĲǎ, įİǘĲİǏǎ ǉαǈ ĲǏǁĲǎ  πǎǘǋıİ (αǌƾǊυıǆ, 

ıǔıĲǀ İǉĲƿǊİıǆ ǉαǈ įǈαįǈǉαıǁα įǈįαıǉαǊǁαǐ Ĳǔǌ πǎǘǋıİ ǉαǈ ǎǌǎǋαıǁα 
ǗǊǔǌ Ĳǔǌ ĲİǒǌǈǉǙǌ) (1ǎ ǋƾǇǆǋα). 

 ƨαıǈǉƿǐ Ĳİǒǌǈǉƿǐ απǗ Ĳǎ πǏǙĲǎ, įİǘĲİǏǎ ǉαǈ ĲǏǁĲǎ  πǎǘǋıİ (αǌƾǊυıǆ, 
ıǔıĲǀ İǉĲƿǊİıǆ ǉαǈ įǈαįǈǉαıǁα įǈįαıǉαǊǁαǐ Ĳǔǌ πǎǘǋıİ ǎǌǎǋαıǁα 
ǗǊǔǌ Ĳǔǌ ĲİǒǌǈǉǙǌ) (2ǎ ǋƾǇǆǋα) 

 ƷαǉĲǈǉǀ ǒǏǆıǈǋǎπǎǁǆıǆ Ĳǆǐ ǉƾǇİ Ĳİǒǌǈǉǀǐ ǊαǉĲǁıǋαĲǎǐ απǗ Ĳα πǏǙĲα 
πǎǘǋıİ ıİ αǋυǌĲǈǉƿǐ ǉαǈ İπǈǇİĲǈǉƿǐ İφαǏǋǎǄƿǐ  

 ƩǈįαıǉαǊǁα ǃαıǈǉǙǌ αıǉǀıİǔǌ αυĲǎƾǋυǌαǐ ǋİ ǃƾıǆ Ĳǔǌ παǏαπƾǌǔ 
πǎǘǋıİ 

 ƨαıǈǉƿǐ Ĳİǒǌǈǉƿǐ απǗ Ĳǎ ĲƿĲαǏĲǎ ǉαǈ Ĳǎ πƿǋπĲǎ  πǎǘǋıİ(αǌƾǊυıǆ 
ıǔıĲǀ İǉĲƿǊİıǆ ǉαǈ įǈαįǈǉαıǁα įǈįαıǉαǊǁαǐ  Ĳǔǌ πǎǘǋıİ ǎǌǎǋαıǁα 
ǗǊǔǌ Ĳǔǌ ĲİǒǌǈǉǙǌ) (1ǎ ǋƾǇǆǋα) 

 ƨαıǈǉƿǐ Ĳİǒǌǈǉƿǐ απǗ Ĳǎ ĲƿĲαǏĲǎ ǉαǈ Ĳǎ πƿǋπĲǎ  πǎǘǋıİ(αǌƾǊυıǆ 
ıǔıĲǀ İǉĲƿǊİıǆ ǉαǈ įǈαįǈǉαıǁα įǈįαıǉαǊǁαǐ  Ĳǔǌ πǎǘǋıİ ǎǌǎǋαıǁα 
ǗǊǔǌ Ĳǔǌ ĲİǒǌǈǉǙǌ) (2ǎ ǋƾǇǆǋα) 

 ƷαǉĲǈǉǀ ǒǏǆıǈǋǎπǎǁǆıǆ Ĳǆǐ ǉƾǇİ Ĳİǒǌǈǉǀǐ ǊαǉĲǁıǋαĲǎǐ απǗ Ĳα πǏǙĲα 
πǎǘǋıİ ıİ αǋυǌĲǈǉƿǐ ǉαǈ İπǈǇİĲǈǉƿǐ İφαǏǋǎǄƿǐ  

 ƩǈįαıǉαǊǁα ǃαıǈǉǙǌ αıǉǀıİǔǌ αυĲǎƾǋυǌαǐ ǋİ ǃƾıǆ Ĳǔǌ παǏαπƾǌǔ 
πǎǘǋıİ. 

 ƪǈıαǄǔǄǀ ıĲǈǐ πǏǎıπǎǈǀıİǈǐ (απǊƿǐ ǉαǈ ıǘǌǇİĲİǐ) ǉαǈ ǆ İφαǏǋǎǄǀ 
Ĳǎυǐ ıĲǎǌ αǄǙǌα 

 ƩǈƾφǎǏİǐ ǋǎǏφƿǐ (ıĲυǊ) πǏǎπǗǌǆıǆǐ ıĲǎǌ ıĲǗǒǎ İǉǋƾǇǆıǆǐ  
 ƳǏǄƾǌǔıǆ πǏǎπǗǌǆıǆǐ Ĳİǒǌǈǉǀǐ – ĲαǉĲǈǉǀǐ. 
 ƮǈǌǆǋαĲǈǉǀ αǌƾǊυıǆ Ĳǎυ ǊαǉĲǁıǋαĲǎǐ (3į - αǌƾǊυıǆ Ĳİǒǌǈǉǀǐ)  
 ƨαıǈǉƿǐ Ĳİǒǌǈǉƿǐ απǗ Ĳǎ ƿǉĲǎ  πǎǘǋıİ (αǌƾǊυıǆ, ıǔıĲǀ İǉĲƿǊİıǆ ǉαǈ 

įǈαįǈǉαıǁα įǈįαıǉαǊǁαǐ Ĳǔǌ πǎǘǋıİ ǉαǈ ǎǌǎǋαıǁα ǗǊǔǌ Ĳǔǌ ĲİǒǌǈǉǙǌ). 
 ƨαıǈǉƿǐ Ĳİǒǌǈǉƿǐ απǗ Ĳǎ ƿǃįǎǋǎ  πǎǘǋıİ (αǌƾǊυıǆ ıǔıĲǀ İǉĲƿǊİıǆ ǉαǈ 

įǈαįǈǉαıǁα įǈįαıǉαǊǁαǐ  Ĳǔǌ πǎǘǋıİ ǎǌǎǋαıǁα ǗǊǔǌ Ĳǔǌ ĲİǒǌǈǉǙǌ) 
 ƨαıǈǉƿǐ Ĳİǒǌǈǉƿǐ απǗ Ĳǎ ǗǄįǎǎ  πǎǘǋıİ (αǌƾǊυıǆ ıǔıĲǀ İǉĲƿǊİıǆ ǉαǈ 

įǈαįǈǉαıǁα įǈįαıǉαǊǁαǐ  Ĳǔǌ πǎǘǋıİ ǎǌǎǋαıǁα ǗǊǔǌ Ĳǔǌ ĲİǒǌǈǉǙǌ)  
 ƷαǉĲǈǉǀ ǒǏǆıǈǋǎπǎǁǆıǆ Ĳǆǐ ǉƾǇİ Ĳİǒǌǈǉǀǐ ǊαǉĲǁıǋαĲǎǐ απǗ Ĳα 

πǏǎǆǄǎǘǋİǌα πǎǘǋıİ ıİ αǋυǌĲǈǉƿǐ ǉαǈ İπǈǇİĲǈǉƿǐ İφαǏǋǎǄƿǐ  
 ƩǈįαıǉαǊǁα ǃαıǈǉǙǌ αıǉǀıİǔǌ αυĲǎƾǋυǌαǐ ǋİ ǃƾıǆ Ĳǔǌ παǏαπƾǌǔ 

πǎǘǋıİ. 
 ƩǈαǈĲǆıǁα: ǉαǌǎǌǈıǋǎǁ αǄǙǌǔǌ – ǉİǌĲǏǈǉǗǐ įǈαǈĲǆĲǀǐ ǉαǈ ǉǏǈĲƿǐ. 
 Φυıǈǉǀ ǉαĲƾıĲαıǆ ǉαǈ πǏǎİĲǎǈǋαıǁα Ǆǈα Ĳǎυǐ αǄǙǌİǐ. ƶǒİįǈαıǋǗǐ 

πǏǎπǎǌǆĲǈǉǀǐ ǋǎǌƾįαǐ, ǋǈǉǏǗǉυǉǊǎǐ – ǋİıǗǉυǉǊǎǐ – ǋαǉǏǗǉυǉǊǎǐ (1ǎ 
ǋƾǇǆǋα).  

 Φυıǈǉǀ ǉαĲƾıĲαıǆ ǉαǈ πǏǎİĲǎǈǋαıǁα Ǆǈα Ĳǎυǐ αǄǙǌİǐ. ƶǒİįǈαıǋǗǐ 
πǏǎπǎǌǆĲǈǉǀǐ ǋǎǌƾįαǐ, ǋǈǉǏǗǉυǉǊǎǐ – ǋİıǗǉυǉǊǎǐ – ǋαǉǏǗǉυǉǊǎǐ (2ǎ 
ǋƾǇǆǋα) 

 ƮαĲİυǇυǌĲǀǏǈİǐ ǎįǆǄǁİǐ πǏǎπǗǌǆıǆǐ Ǆǈα Ĳǆǌ πǏǎİĲǎǈǋαıǁα Ĳǆǐ 
ĲαǉĲǈǉǀǐ Ĳǎυ αǄǙǌα. 

 ƷαǉĲǈǉǀ ıĲǎǌ αǄǙǌα (αǋυǌĲǈǉǀ – İπǈǇİĲǈǉǀ) 
 Ƨıǉǀıİǈǐ Ǆǈα Ĳǆǌ ıǔıĲǀ απǗıĲαıǆ İǉĲƿǊİıǆǐ ǊαǉĲǁıǋαĲǎǐ (Ǆǈα ǋǈǉǏƿǐ 

ǆǊǈǉǁİǐ)  
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 ƳǏǄƾǌǔıǆ πǏǎπǗǌǆıǆǐ ıİ αǇǊǆĲƿǐ ǋǈǉǏǀǐ ǆǊǈǉǁαǐ.   
ΑǍǈǎǊόγǆıǆ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 

 ƴǏαǉĲǈǉǀ İǍƿĲαıǆ: ƪǉĲƿǊİıǆ ǉαǈ įǈįαıǉαǊǁα ƴǎǘǋıİ (25%), αυĲǎƾǋυǌİǐ 
(25%) ǉαǈ İφαǏǋǎǄǀ ǊαǉĲǈıǋƾĲǔǌ (ƾǋυǌα ǉαǈ İπǁǇİıǆ) (25%). 

 ΘİǔǏǆĲǈǉǀ İǍƿĲαıǆ: ΓǏαπĲǀ ƪǏǄαıǁα (25%) 
 

ƪǌǗǏǄαǌǆ ΓυǋǌαıĲǈǉǀ ƭ & ƭƭ 
ΜαǇǆıǈαǉƾ ΑπǎĲεǊƿıǋαĲα 

ưİ Ĳǆǌ İπǈĲυǒǀ ǎǊǎǉǊǀǏǔıǆ Ĳǎυ ǋαǇǀǋαĲǎǐ ǎǈ φǎǈĲǆĲƿǐ Ǉα ǋπǎǏǎǘǌ ǌα 
įǈįƾǍǎυǌ απǊƿǐ ǃαıǈǉƿǐ αıǉǀıİǈǐ ǄυǋǌαıĲǈǉǀǐ ıİ ǗǊα Ĳα ǗǏǄαǌα ǉαǈ Ǉα 
ǋπǎǏǎǘǌ ǌα İǏǄαıĲǎǘǌ αǏǒǈǉƾ ǔǐ πǏǎπǎǌǆĲƿǐ ıĲǈǐ ǉαĲǆǄǎǏǁİǐ Ĳǔǌ 
παǄǉǎǏαıǁįǔǌ ǉαǈ παǋπαǁįǔǌ πǎυ ƿǒǎυǌ αıǉǀıİǈǐ ǒαǋǆǊǗĲİǏǆǐ įυıǉǎǊǁαǐ 
ǉαǈ απǎĲİǊǎǘǌ Ĳǎ πǏǙĲǎ ıĲƾįǈǎ Ǘıǎǌ αφǎǏƾ Ĳǎ İπǁπİįǎ įυıǉǎǊǁαǐ Ĳǎυ 
αǇǊǀǋαĲǎǐ 
ΠεǏǈεχόǋεǌǎ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 

ΘƪƻƵƭƧ: 
 ƶĲƾįǈα πǏǎİĲǎǈǋαıǁαǐ - İπǈǊǎǄǀ ĲαǊƿǌĲǔǌ 

 ƪǈįǈǉǀ πǏǎπǎǌǆĲǈǉǀ İǌǗǏǄαǌǆǐ ǄυǋǌαıĲǈǉǀǐ - ǎǏǄƾǌǔıǆ αǄǙǌǔǌ 
ƴƵƧƲƬ:  

 ƪǈįǈǉǀ φυıǈǉǀ πǏǎİĲǎǈǋαıǁα ıĲα ǗǏǄαǌα  
 ƶĲǎǈǒİǁα αǌǙĲİǏǆǐ ǉαǈ αǌǙĲαĲǆǐ įυıǉǎǊǁαǐ ıİ ǗǊα Ĳα ǗǏǄαǌα - 

ǒǎǏǎǄǏαφǁα 
ΑǍǈǎǊόγǆıǆ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 

 ΓǏαπĲǀ ĲİǊǈǉǀ İǍƿĲαıǆ 

 ƴǏαǉĲǈǉǀ ĲİǊǈǉǀ İǍƿĲαıǆ: πǏƿπİǈ ǌα πİĲǘǒİǈ Ĳǎ ǃαǇǋǗ 5 ıİ ǉƾǇİ ǗǏǄαǌǎ 
πǎυ İǍİĲƾǅİĲαǈ ǙıĲİ ǌα ƿǒİǈ Ĳǎ įǈǉαǁǔǋα ıυǋǋİĲǎǒǀǐ ıĲǆǌ ǄǏαπĲǀ ĲİǊǈǉǀ 
İǍƿĲαıǆ 

 

ƪǊǊǆǌǈǉǗǐ ƴαǏαįǎıǈαǉǗǐ ƹǎǏǗǐ ƭ  
ΜαǇǆıǈαǉƾ ΑπǎĲεǊƿıǋαĲα 

Ƴǈ φǎǈĲǆĲƿǐ/ǀĲǏǈİǐ 

 Ʊα İǋπǊǎυĲǁıǎυǌ/İǋǃαǇǘǌǎυǌ αǉǗǋǆ πİǏǈııǗĲİǏǎ Ĳǈǐ ǄǌǙıİǈǐ Ĳǎυǐ Ǆǈα  Ĳǎ 
αǌĲǈǉİǁǋİǌǎ, ǉαǇǙǐ ǉαǈ Ǆǈα Ĳǈǐ αǏǒƿǐ ǋƾǇǆıǆǐ ǉαǈ İφαǏǋǎǄǀǐ Ĳǔǌ 
ǋİǇǎįǎǊǎǄǈǉǙǌ αǏǒǙǌ ıĲǆ įǈįαıǉαǊǁα Ĳǎυ παǏαįǎıǈαǉǎǘ ǒǎǏǎǘ,  

 Ʊα İǌĲǏυφǀıǎυǌ ıĲǆ  ǋǎǏφǀ ǉαǈ Ĳǆ įǎǋǀ Ĳǎυ ƪǊǊǆǌǈǉǎǘ ƴαǏαįǎıǈαǉǎǘ 
ǒǎǏǎǘ ǉαǇǙǐ ǉαǈ ıĲǆ ıυǋǃǎǊǀ Ĳǎυ ıĲǆ ǄİǌǈǉǗĲİǏǆ αǄǔǄǀ Ĳǎυ αĲǗǋǎυ ǉαǈ 
Ĳǆ ıǒƿıǆ Ĳǎυ ǋİ Ĳǆǌ παǏαįǎıǈαǉǀ ǉαǈ ıǘǄǒǏǎǌǆ ǉǎǈǌǔǌǁα. 

ΠεǏǈεχόǋεǌǎ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 

ΘƪƻƵƭƧ: 
ƹǎǏǗǐ ǉαǈ ƯαǕǉǗǐ ƴǎǊǈĲǈıǋǗǐ. ƴαǏƾįǎıǆ ǉαǈ φǎǊǉǊǎǏǈıǋǗǐ. Ƭ ıπǎυįǀ Ĳǎυ 
ǒǎǏǎǘ. ƧǏǒƿǐ ǋƾǇǆıǆǐ (Ĳα ǇİǔǏǆĲǈǉƾ ǋǎǌĲƿǊα ǋƾǇǆıǆǐ). ƹǎǏİυĲǈǉƾ ıǒǀǋαĲα. 
Ʒǎ įǆǋǎĲǈǉǗ ĲǏαǄǎǘįǈ. ƪǉπǗǌǆıǆ İǏǄαıǁαǐ ıĲǎ ǄǌǔıĲǈǉǗ αǌĲǈǉİǁǋİǌǎ Ĳǔǌ 
İǊǊǆǌǈǉǙǌ ƴαǏαįǎıǈαǉǙǌ ǒǎǏǙǌ.  
ƴƵƧƲƬ: ƪǉǋƾǇǆıǆ ǒǎǏǙǌ  ǄİǔǄǏαφǈǉǙǌ  įǈαǋİǏǈıǋƾĲǔǌ ǉαǈ πǎǊǈĲǈıǋǈǉǙǌ 
ǎǋƾįǔǌ Ĳǆǐ ǆπİǈǏǔĲǈǉǀǐ ƪǊǊƾįαǐ (ưαǉİįǎǌǁαǐ, ΘǏƾǉǆǐ, ƬπİǁǏǎυ, 
ΘİııαǊǁαǐ, ƵǎǘǋİǊǆǐ, ƴİǊǎπǎǌǌǀıǎυ, ƶαǏαǉαĲıαǌαǁǔǌ ǉαǈ ƨǊƾǒǔǌ). 
ΑǍǈǎǊόγǆıǆ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 
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ƧǍǈǎǊǗǄǆıǆ ǃƾıİǈ Ĳǆǐ ĲαǉĲǈǉǀǐ ǉαǈ İǌİǏǄǎǘǐ ıυǋǋİĲǎǒǀǐ ıĲǎ ǋƾǇǆǋα (10%), 
ǋİ ǋǈα ĲİǊǈǉǀ İǏǄαıǁα/παǏǎυıǁαıǆ ǒǎǏǙǌ ıĲǎ ĲƿǊǎǐ Ĳǎυ İǍαǋǀǌǎυ 30% ǉαǈ ǋİ 
πǏǎφǎǏǈǉƿǐ/πǏαǉĲǈǉƿǐ İǍİĲƾıİǈǐ ıĲǎ ĲƿǊǎǐ Ĳǎυ İǍαǋǀǌǎυ (60%).  
 

ƪǊǊǆǌǈǉǗǐ ƴαǏαįǎıǈαǉǗǐ ƹǎǏǗǐ ƭƭ 
ΜαǇǆıǈαǉƾ ΑπǎĲεǊƿıǋαĲα 

Ƴǈ φǎǈĲǆĲƿǐ/ǀĲǏǈİǐ 

 Ʊα İǋπǊǎυĲǁıǎυǌ/İǋǃαǇǘǌǎυǌ αǉǗǋǆ πİǏǈııǗĲİǏǎ Ĳǈǐ ǄǌǙıİǈǐ Ĳǎυǐ Ǆǈα  Ĳǎ 
αǌĲǈǉİǁǋİǌǎ, ǉαǇǙǐ ǉαǈ Ǆǈα Ĳǈǐ αǏǒƿǐ ǋƾǇǆıǆǐ ǉαǈ İφαǏǋǎǄǀǐ Ĳǔǌ 
ǋİǇǎįǎǊǎǄǈǉǙǌ αǏǒǙǌ ıĲǆ įǈįαıǉαǊǁα Ĳǎυ παǏαįǎıǈαǉǎǘ ǒǎǏǎǘ,  

 Ʊα İǌĲǏυφǀıǎυǌ ıĲǆ  ǋǎǏφǀ ǉαǈ Ĳǆ įǎǋǀ Ĳǎυ ƪǊǊǆǌǈǉǎǘ ƴαǏαįǎıǈαǉǎǘ 
ǒǎǏǎǘ ǉαǇǙǐ ǉαǈ ıĲǆ ıυǋǃǎǊǀ Ĳǎυ ıĲǆ ǄİǌǈǉǗĲİǏǆ αǄǔǄǀ Ĳǎυ αĲǗǋǎυ ǉαǈ 
Ĳǆ ıǒƿıǆ Ĳǎυ ǋİ Ĳǆǌ παǏαįǎıǈαǉǀ ǉαǈ ıǘǄǒǏǎǌǆ ǉǎǈǌǔǌǁα. 

ΠεǏǈεχόǋεǌǎ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 

ΘƪƻƵƭƧ: 
ƧǌƾǊυıǆ Ĳǆǐ ǒǎǏİυĲǈǉǀǐ ǋǎǏφǀǐ. ƧǌƾǊυıǆ Ĳǔǌ ıυıĲαĲǈǉǙǌ ıĲǎǈǒİǁǔǌ Ĳǎυ 
ǒǎǏǎǘ. ƧǌƾǊυıǆ Ĳǆǐ ǉǁǌǆıǆǐ ǉαǈ ıǆǋİǈǎǄǏαφǁα. ƹǎǏǎǊǎǄǈǉǀ πǏǎıƿǄǄǈıǆ: 
ǋƿǇǎįǎǈ ĲαǍǈǌǗǋǆıǆǐ, Ĳİǒǌǈǉƿǐ αǌƾǊυıǆǐ. ưǎǌĲƿǊα φǗǏǋαǐ. 
ƴƵƧƲƬ: ƨ) ƴǏƾǍǆ: ƪǉǋƾǇǆıǆ ǒǎǏǙǌ  ǄİǔǄǏαφǈǉǙǌ  įǈαǋİǏǈıǋƾĲǔǌ ǉαǈ 
πǎǊǈĲǈıǋǈǉǙǌ ǎǋƾįǔǌ Ĳǆǐ ǌǆıǈǔĲǈǉǀǐ ƪǊǊƾįαǐ (ǒǎǏǎǁ ư. Ƨıǁαǐ, παǏαǊǁǔǌ ư. 
Ƨıǁαǐ, Ʈαππαįǎǉǁαǐ, ƴǎǌĲǁǔǌ, ǌǀıǔǌ ƧǈǄαǁǎυ, ƭǎǌǁǎυ, ƮυǉǊƾįǔǌ, ƮǏǀĲǆǐ ǉαǈ 
ƮǘπǏǎυ). 
ΑǍǈǎǊόγǆıǆ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 
ƧǍǈǎǊǗǄǆıǆ ǃƾıİǈ Ĳǆǐ ĲαǉĲǈǉǀǐ ǉαǈ İǌİǏǄǎǘǐ ıυǋǋİĲǎǒǀǐ ıĲǎ ǋƾǇǆǋα (10%), 
ǋİ ǋǈα ĲİǊǈǉǀ İǏǄαıǁα/παǏǎυıǁαıǆ ǒǎǏǙǌ ıĲǎ ĲƿǊǎǐ Ĳǎυ İǍαǋǀǌǎυ 30% ǉαǈ ǋİ 
πǏǎφǎǏǈǉƿǐ/πǏαǉĲǈǉƿǐ İǍİĲƾıİǈǐ ıĲǎ ĲƿǊǎǐ Ĳǎυ İǍαǋǀǌǎυ (60%).  
 
 

ƴİĲǎıφαǁǏǈıǆ ƭ 
ΜαǇǆıǈαǉƾ ΑπǎĲεǊƿıǋαĲα 

ƶǉǎπǗǐ Ĳǎυ ǋαǇǀǋαĲǎǐ İǁǌαǈ ǆ παǏǎǒǀ Ĳǔǌ απαǏαǁĲǆĲǔǌ ǇİǔǏǆĲǈǉǙǌ ǉαǈ 
πǏαǉĲǈǉǙǌ  ǄǌǙıİǔǌ, ǙıĲİ ǌα απǎǉĲǀıǎυǌ ǎǈ φǎǈĲǆĲƿǐ ǉαǈ ǎǈ φǎǈĲǀĲǏǈİǐ Ĳǆ 
įυǌαĲǗĲǆĲα απǎĲİǊİıǋαĲǈǉǀǐ ǋİǇǎįǈǉǀǐ įǈįαıǉαǊǁαǐ Ĳǆǐ ƴİĲǎıφαǁǏǈıǆǐ, ıĲǎ 
ıǒǎǊİǁǎ ǔǐ ǋƿıǎ Φυıǈǉǀǐ ƧǄǔǄǀǐ ıĲǆǌ ƴǏǔĲǎǃƾǇǋǈα ǉαǈ Ĳǆ ƩİυĲİǏǎǃƾǇǋǈα 
İǉπαǁįİυıǆ, αǊǊƾ ǉαǈ ǔǐ ƾǇǊǆǋα ıİ ıυǊǊǗǄǎυǐ ǉαǈ  ǎǏǄαǌǈıǋǎǘǐ πǎυ 
ǉαǊǊǈİǏǄǎǘǌ ĲǋǀǋαĲα υπǎįǎǋǀǐ αǌαπĲυǍǈαǉǙǌ ǆǊǈǉǈǙǌ ǉαǈ ĲǋǀǋαĲα İǌǆǊǁǉǔǌ 
įǈαφǗǏǔǌ αǄǔǌǈıĲǈǉǙǌ İπǈπƿįǔǌ. 
ΠεǏǈεχόǋεǌǎ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 

ΘƪƻƵƭƧ: 
1. Γİǌǈǉƿǐ πǏǎπǎǌǆĲǈǉƿǐ ǎǏǁǅǎυıİǐ (ƿǌǌǎǈα πǏǎπǗǌǆıǆǐ, Ǆİǌǈǉƿǐ αǏǒƿǐ 
πǏǎπǗǌǆıǆǐ, πǏǎπǎǌǆĲǈǉǎǁ ıĲǗǒǎǈ, πǏǎπǎǌǆĲǈǉǀ İπǈǃƾǏυǌıǆ, İǍαĲǎǋǁǉİυıǆ 
Ĳǆǐ İπǈǃƾǏυǌıǆǐ). 
 2. Ƭ φυıǈǉǀ ǉαĲƾıĲαıǆ.  
 3. ƧǌƾπĲυǍǆ φυıǈǉǙǌ ǉαǈ ıυǌαǏǋǎıĲǈǉǙǌ ǈǉαǌǎĲǀĲǔǌ ıĲǆǌ ƴİĲǎıφαǁǏǈıǆ.  
 4. Ƭ πǏǎπǗǌǆıǆ ĲαǒǘĲǆĲαǐ 
 5. Ƭ πǏǎπǗǌǆıǆ αǌĲǎǒǀǐ. 
 6. Ƭ πǏǎπǗǌǆıǆ Ʃǘǌαǋǆǐ.  
 7. ƪǉǋƾǇǆıǆ ǉαǈ ĲİǊİǈǎπǎǁǆıǆ Ĳǆǐ ǃαıǈǉǀǐ Ĳİǒǌǈǉǀǐ (ǆ ǋİǇǎįǈǉǀ πǏǎıƿǄǄǈıǆ, 
ǆ ĲİǊİǈǎπǎǁǆıǆ, ǆ πǎǈǗĲǆĲα ıĲǆǌ Ĳİǒǌǈǉǀ πǏǎπǗǌǆıǆ, Ĳα Ĳİǒǌǈǉƾ ǊƾǇǆ). 
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 8.  ƧĲǎǋǈǉǀ Ĳİǒǌǈǉǀ-ĲαǉĲǈǉǀ ıĲǆǌ ƴİĲǎıφαǁǏǈıǆ.  
 9.  ƴǏǎπǗǌǆıǆ Ĳİǒǌǈǉǀǐ ǋİ ǇƿǋαĲα ĲαǉĲǈǉǀǐ 
 10. ƴǏǎπǗǌǆıǆ ǎǋαįǈǉǀǐ ĲαǉĲǈǉǀǐ (ĲαǉĲǈǉǀ Ĳǆǐ ǎǋƾįαǐ πǎυ įİǌ ƿǒİǈ Ĳǎ 
ıİǏǃǁǐ, ĲαǉĲǈǉǀ Ĳǆǐ ǎǋƾįαǐ ǋİ ıİǏǃǁǐ, Ĳǎ πƿǏαıǋα απǗ Ĳǆǌ İπǁǇİıǆ ıĲǆǌ 
ƾǋυǌα). 
 11. Ƴ ǓυǒǈǉǗǐ παǏƾǄǎǌĲαǐ. ƨǎǘǊǆıǆ ǉαǈ πǏǎıǎǒǀ. ưƿıα ǉαǈ αıǉǀıİǈǐ Ǆǈα 
İǌǁıǒυıǆ ǃǎǘǊǆıǆǐ – πǏǎıǎǒǀǐ.  
 12. ƴǏǎǖπǎǇƿıİǈǐ Ǆǈα Ĳǆ ǃİǊĲǁǔıǆ Ĳǎυ Ǔυǒǈǉǎǘ παǏƾǄǎǌĲα( απǎįǎǒǀ Ĳǔǌ 
ıĲǗǒǔǌ, İǉĲǁǋǆıǆ αĲǎǋǈǉǙǌ įǈαφǎǏǙǌ παǈǉĲǙǌ, πǏǎπǗǌǆıǆ ıυǄǉǈǌǆıǈαǉǀǐ 
ǉαĲƾıĲαıǆǐ, İıǔĲİǏǈǉǗǐ ǉαǌǎǌǈıǋǗǐ ǉαǈ įǈαπǏǎıǔπǈǉƿǐ ıǒƿıİǈǐ, 
πǏǎıǔπǈǉǗĲǆĲα ǉαǈ ıυǋπİǏǈφǎǏƾ πǏǎπǎǌǆĲǀ). 
 13. ƴǏǎǄǏαǋǋαĲǈıǋǗǐ πǏǎπǗǌǆıǆǐ. ƴİǏǈǎįǈǉǗĲǆĲα Ĳǆǐ πǏǎπǗǌǆıǆǐ. 
ƴİǏǁǎįǎǈ ǉαǈ ǉǘǉǊǎǈ.  
 14. Ƭ πǏǎπǎǌǆĲǈǉǀ ǋǎǌƾįα. 
 15. ΓǏαπĲǗǐ ıǒİįǈαıǋǗǐ (πǊƾǌǎ). ƪφαǏǋǎıǋƿǌǎ πǏǗǄǏαǋǋα.  
16. Ƭ İπǈǊǎǄǀ. Ƴ ıǔǋαĲǗĲυπǎǐ. Ƴǈ φυıǈǉƿǐ, ıυǌĲǎǌǈıĲǈǉƿǐ, ǌǎǆĲǈǉƿǐ ǉαǈ 
Ǔυǒǈǉƿǐ ǈǉαǌǗĲǆĲİǐ. 
 17. Ʃǎǉǈǋαıǁİǐ ǉαǈ ǋİĲǏǀıİǈǐ. ƮαĲαǄǏαφǀ Ĳǆǐ αǄǔǌǈıĲǈǉǀǐ απǗįǎıǆǐ. 
 18. Γİǌǈǉǀ ıĲǏαĲǆǄǈǉǀ – ƮαǇǎįǀǄǆıǆ Ĳǆǐ ǎǋƾįαǐ.  
 19. ƴǏǎπǗǌǆıǆ, ƳǏǄƾǌǔıǆ αǄǙǌǔǌ ǉαǈ ĲǎυǏǌǎυƾ αǉαįǆǋǈǙǌ 
ƴİĲǎıφαǁǏǈıǆǐ. 
ƴƵƧƲƬ:  
1. ƨαıǈǉƾ ıĲǎǈǒİǁα Ĳǎυ αǇǊǀǋαĲǎǐ. Ƭ Ǐǎǀ Ĳǎυ αǄǙǌα. 
 2. ƧǄǔǌǈıĲǈǉǗ İπİǈıǗįǈǎ. Ƴǈ φƾıİǈǐ ǉαǈ įİǍǈǗĲǆĲİǐ Ĳǎυ αǄǙǌα.  
 3. Ƴ αǄǙǌαǐ – Ʒǎ πǏǔĲǗǉǎǊǊǎ – ƩǈαǈĲǆıǁα – ΓǏαǋǋαĲİǁα. 
 4. Ƭ ıǘǌǇİıǆ Ĳǆǐ ǎǋƾįαǐ. Ƭ İǈįǁǉİυıǆ, ĲαǍǈǌǗǋǆıǆ ǉαǈ įǈƾĲαǍǆ παǈǉĲǙǌ. 
 5. ƶυıĲǀǋαĲα ıǘǌǇİıǆǐ ǎǋƾįαǐ.  
 6. Ʒǎ ıİǏǃǁǐ. ƪǁįǆ – ƧĲǎǋǈǉǀ Ĳİǒǌǈǉǀ Ĳǎυ ıİǏǃǁǐ.  
 7. Ʒǎ ıİǏǃǁǐ. ƧĲǎǋǈǉǀ ĲαǉĲǈǉǀ Ĳǎυ ıİǏǃǁǐ.  
 8. Ƭ υπǎįǎǒǀ Ĳǎυ ıİǏǃǁǐ ǉαǈ ǆ πǏǙĲǆ ǋπαǊǈƾ. 
 9. Ƴǋαįǈǉǎǁ ıǒǆǋαĲǈıǋǎǁ υπǎįǎǒǀǐ Ĳǎυ ıİǏǃǁǐ.  
10. Ƭ πƾıα. ƪǁįǆ – ƧĲǎǋǈǉǀ Ĳİǒǌǈǉǀ. Ƭ πƾıα Ǆǈα Ĳǎǌ παıαįǗǏǎ.  
11. ƧĲǎǋǈǉǀ ĲαǉĲǈǉǀ Ĳǎυ παıαįǗǏǎυ. ƶĲǏαĲǆǄǈǉǀ παǈǒǌǈįǈǎǘ. 
12. Ƭ İπǁǇİıǆ. ƪǁįǆ – ƧĲǎǋǈǉǀ Ĳİǒǌǈǉǀ Ĳǆǐ İπǁǇİıǆǐ.  
13. Ƭ İπǁǇİıǆ. ƧĲǎǋǈǉǀ ĲαǉĲǈǉǀ Ĳǆǐ İπǁǇİıǆǐ. 
ΑǍǈǎǊόγǆıǆ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 
ƶǘǇİĲǆ αǍǈǎǊǗǄǆıǆ ǋİ: πǏαǉĲǈǉǀ İǍƿĲαıǆ 40%, ǇİǔǏǆĲǈǉǀ İǍƿĲαıǆ 25%, 
İǌįǈƾǋİıǆ αǍǈǎǊǗǄǆıǆ ıİ ǄǏαπĲǗ πǊƾǌǎ įǈįαıǉαǊǁαǐ/πǏǎπǗǌǆıǆǐ ǉαǈ 
παǏǎυıǁαıǆ (10%),ĲİǊǈǉǀ İǏǄαıǁα/παǏǎυıǁαıǆ  ıĲǎ ĲƿǊǎǐ Ĳǎυ İǍαǋǀǌǎυ 
(15%)ǉαǈ ǃƾıİǈ İǌİǏǄǀǐ ıυǋǋİĲǎǒǀǐ ıĲǎ ǋƾǇǆǋα (10%). 

 
ƴİĲǎıφαǁǏǈıǆ ƭƭ 
ΜαǇǆıǈαǉƾ ΑπǎĲεǊƿıǋαĲα 

ƶǉǎπǗǐ Ĳǎυ ǋαǇǀǋαĲǎǐ İǁǌαǈ ǆ παǏǎǒǀ Ĳǔǌ απαǏαǁĲǆĲǔǌ ǇİǔǏǆĲǈǉǙǌ ǉαǈ 
πǏαǉĲǈǉǙǌ  ǄǌǙıİǔǌ, ǙıĲİ ǌα απǎǉĲǀıǎυǌ ǎǈ φǎǈĲǆĲƿǐ ǉαǈ ǎǈ φǎǈĲǀĲǏǈİǐ Ĳǆ 
įυǌαĲǗĲǆĲα απǎĲİǊİıǋαĲǈǉǀǐ ǋİǇǎįǈǉǀǐ įǈįαıǉαǊǁαǐ Ĳǆǐ ƴİĲǎıφαǁǏǈıǆǐ, ıĲǎ 
ıǒǎǊİǁǎ ǔǐ ǋƿıǎ Φυıǈǉǀǐ ƧǄǔǄǀǐ ıĲǆǌ ƴǏǔĲǎǃƾǇǋǈα ǉαǈ Ĳǆ ƩİυĲİǏǎǃƾǇǋǈα 
İǉπαǁįİυıǆ, αǊǊƾ ǉαǈ ǔǐ ƾǇǊǆǋα ıİ ıυǊǊǗǄǎυǐ ǉαǈ  ǎǏǄαǌǈıǋǎǘǐ πǎυ 
ǉαǊǊǈİǏǄǎǘǌ ĲǋǀǋαĲα υπǎįǎǋǀǐ αǌαπĲυǍǈαǉǙǌ ǆǊǈǉǈǙǌ ǉαǈ ĲǋǀǋαĲα İǌǆǊǁǉǔǌ 
įǈαφǗǏǔǌ αǄǔǌǈıĲǈǉǙǌ İπǈπƿįǔǌ. 
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ΘƪƻƵƭƧ: 
1. ƴǏǎπǗǌǆıǆ αǌαπĲυǍǈαǉǙǌ ǆǊǈǉǈǙǌ.  
2. ƧǌƾπĲυǍǆ ǉαǈ πǏǎπǗǌǆıǆ ǉǈǌǆĲǈǉǙǌ įİǍǈǎĲǀĲǔǌ.  
3. ƪǏǄǎφυıǈǎǊǎǄǁα Ĳǆǐ πİĲǎıφαǁǏǈıǆǐ.  
4. ƨǈǎǉǈǌǆĲǈǉǀ Ĳǆǐ πİĲǎıφαǁǏǈıǆǐ.  
5. ƺυǒǎǊǎǄǈǉǀ υπǎıĲǀǏǈǍǆ αǇǊǆĲǙǌ πİĲǎıφαǁǏǈıǆǐ.  
6. ƩǈαĲǏǎφǀ. Ʒα ǄİǘǋαĲα ǉαǈ ǆ ǏǘǇǋǈıǀ Ĳǎυǐ.  
7. ƴǏǗǊǆǓǆ ƮαǉǙıİǈǐ ǉαǈ απǎǉαĲƾıĲαıǆ αǇǊǆĲǙǌ πİĲǎıφαǁǏǈıǆǐ.  
8. Ƴǋǎıπǎǌįǁαǐ πİĲǎıφαǁǏǈıǆǐ. 
 9. ƴİĲǎıφαǁǏǈıǆ παǏαǊǁαǐ.  
10. ƶĲαĲǈıĲǈǉǀ. ƮαĲαıǉǎπǁα αǌĲǈπƾǊǎυ.  
ƴƵƧƲƬ:  
1. Ƴǋαįǈǉǎǁ İπǈǇİĲǈǉǎǁ ıυǌįυαıǋǎǁ.  
2. Ƴǋαįǈǉǎǁ ıǒǆǋαĲǈıǋǎǁ İπǈǇİĲǈǉǀǐ ǉƾǊυǓǆǐ.  
3. Ʒǎ ǋπǊǎǉ. ƪǁįǆ – ƧĲǎǋǈǉǀ Ĳİǒǌǈǉǀ Ĳǎυ ǋπǊǎǉƿǏ.  
4. Ʒǎ ǋπǊǎǉ. ƧĲǎǋǈǉǀ ĲαǉĲǈǉǀ Ĳǎυ ǋπǊǎǉƿǏ. ƩǈπǊǗ ǋπǊǎǉ.  
5. ƷǏǈπǊǗ ǋπǊǎǉ. ƶĲǏαĲǆǄǈǉǀ ǋπǊǎǉ. 
 6. Άǋυǌα İįƾφǎυǐ. ƧĲǎǋǈǉƿǐ αǋυǌĲǈǉƿǐ Ĳİǒǌǈǉƿǐ.  
 7. ƧĲǎǋǈǉǀ αǋυǌĲǈǉǀ ĲαǉĲǈǉǀ.  
 8. Ƴ ƯǁǋπİǏǎ. 
 9. Ƴǋαįǈǉǎǁ ıǒǆǋαĲǈıǋǎǁ ƾǋυǌαǐ.  
10. ƪǈįǈǉƿǐ πǏǎıαǏǋǎıǋƿǌİǐ ƾǋυǌİǐ. ƱĲǎυǋπǊƾǅ.  
11. ƧǌĲİπǁǇİıǆ: Ƴǋαįǈǉǀ ĲαǉĲǈǉǀ αǌĲİπǁǇİıǆǐ απǗ İǊİǘǇİǏǆ ǋπαǊǈƾ, ǒαǋǆǊǀ 
ǋπαǊǈƾ. 
12.ƧǌĲİπǁǇİıǆ: Ƴǋαįǈǉǀ ĲαǉĲǈǉǀ αǌĲİπǁǇİıǆǐ απǗ įυǌαĲƿǐ İπǈǇƿıİǈǐ. 
 13. ƪǈįǈǉǀ ĲαǉĲǈǉǀ Ĳǆǐ ǎǋƾįαǐ ıİ ıǒƿıǆ Ĳǎǌ αǌĲǁπαǊǎ.  
14. ƪǈįǈǉǀ πǏǎİĲǎǈǋαıǁα Ǆǈα αǄǔǌǈıĲǈǉƿǐ ıυǌǇǀǉİǐ.  
15. ƳǏǄƾǌǔıǆ αǄǙǌǔǌ ǉαǈ ĲǎυǏǌǎυƾ. 
ΑǍǈǎǊόγǆıǆ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 
ƶǘǇİĲǆ αǍǈǎǊǗǄǆıǆ ǋİ: πǏαǉĲǈǉǀ İǍƿĲαıǆ 40%, ǇİǔǏǆĲǈǉǀ İǍƿĲαıǆ 25%, 
İǌįǈƾǋİıǆ αǍǈǎǊǗǄǆıǆ ıİ ǄǏαπĲǗ πǊƾǌǎ įǈįαıǉαǊǁαǐ/πǏǎπǗǌǆıǆǐ ǉαǈ 
παǏǎυıǁαıǆ (10%), ĲİǊǈǉǀ İǏǄαıǁα/παǏǎυıǁαıǆ  ıĲǎ ĲƿǊǎǐ Ĳǎυ İǍαǋǀǌǎυ 
(15%) ǉαǈ ǃƾıİǈ İǌİǏǄǀǐ ıυǋǋİĲǎǒǀǐ ıĲǎ ǋƾǇǆǋα (10%). 
 
 
 
 
 

ưƧΘƬưƧƷƧ απǗ ƩƪƶưƬ 
«Άıǉǆıǆ Ǆǈα πǏǎαǄǔǄǀ Ĳǆǐ υǄİǁαǐ» 

(1 ǋƾǇǆǋα αǌƾ İǍƾǋǆǌǎ) 
 
Άıǉǆıǆ ıİ ƾĲǎǋα ǋİ ǋυǎıǉİǊİĲǈǉƾ πǏǎǃǊǀǋαĲα  
ΜαǇǆıǈαǉƾ ΑπǎĲεǊƿıǋαĲα 

Ʊα παǏƿǒİǈ ǇİǔǏǆĲǈǉƿǐ ǉαǈ πǏαǉĲǈǉƿǐ ǄǌǙıİǈǐ ıĲǎ φǎǈĲǆĲǀ/ĲǏǈα ıǒİĲǈǉƾ ǋİ 
Ĳα ıǆǋαǌĲǈǉƾ ıĲǎǈǒİǁα ǉαǈ Ĳǈǐ įǈαįǈǉαıǁİǐ ıǒİįǈαıǋǎǘ, İφαǏǋǎǄǀǐ ǉαǈ 
İπǁǃǊİǓǆǐ İǌǗǐ πǏǎǄǏƾǋǋαĲǎǐ ƾıǉǆıǆǐ ıİ ƾĲǎǋα ǋİ ǋυǎıǉİǊİĲǈǉƾ 
πǏǎǃǊǀǋαĲα. 
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 ƨαıǈǉƿǐ αǏǒƿǐ Ǆǈα Ĳǎ ıǒİįǈαıǋǗ πǏǎǄǏαǋǋƾĲǔǌ ƾıǉǆıǆǐ ıİ ƾĲǎǋα ǋİ 
ǋυǎıǉİǊİĲǈǉƾ πǏǎǃǊǀǋαĲα. ƧǌƾǊυıǆ πǏǎǄǏαǋǋƾĲǔǌ ƾıǉǆıǆǐ  

 ƪπαǌƾǉĲǆıǆ ǌİυǏǎǋυǕǉǎǘ İǊƿǄǒǎυ - ǈıǎǏǏǎπǁαǐ ǉαǈ ıĲαǇİǏǗĲǆĲαǐ 

 ƪπαǌƾǉĲǆıǆ įǘǌαǋǆǐ, αǌĲǎǒǀǐ ǉαǈ ǈıǒǘǎǐ 

 ƪπǈįǆǋǈǎǊǎǄǈǉƿǐ ǋİǊƿĲİǐ. ƴαǏƾǄǎǌĲİǐ ǉǈǌįǘǌǎυ ǋυǎıǉİǊİĲǈǉǙǌ 
πǏǎǃǊǆǋƾĲǔǌ  

 ƧǏǒƿǐ ǇİǏαπİǁαǐ ǋαǊαǉǙǌ ǈıĲǙǌ - ǎıĲǙǌ - ǋİĲİǄǒİǈǏǆĲǈǉǙǌ 
πǏǎǃǊǆǋƾĲǔǌ 

 ưυǎıǉİǊİĲǈǉƾ πǏǎǃǊǀǋαĲα ǉαǈ ıǘǄǒǏǎǌǎǐ ĲǏǗπǎǐ ǅǔǀǐ 

 ưυǎıǉİǊİĲǈǉƾ πǏǎǃǊǀǋαĲα πǎυ ıǒİĲǁǅǎǌĲαǈ ǋİ Ĳǆǌ İǏǄαıǁα 

 ưυǎıǉİǊİĲǈǉƾ πǏǎǃǊǀǋαĲα ǉαǈ παǈįǈƾ 

 ƪφαǏǋǎǄǀ Ĳǔǌ ĲİǒǌǈǉǙǌ ǇİǏαπİυĲǈǉǀǐ ƾıǉǆıǆǐ ıİ įυıǋǎǏφǁİǐ Ĳǆǐ 
ıπǎǌįυǊǈǉǀǐ ıĲǀǊǆǐ: ǉǘφǔıǆ, ǊǗǏįǔıǆ, ıǉǎǊǁǔıǆ 

 ƪφαǏǋǎǄǀ Ĳǔǌ ĲİǒǌǈǉǙǌ ǇİǏαπİυĲǈǉǀǐ ƾıǉǆıǆǐ ıİ ǋυǎıǉİǊİĲǈǉƾ 
πǏǎǃǊǀǋαĲα ıπǎǌįυǊǈǉǀǐ ıĲǀǊǆǐ: ǎıφυαǊǄǁα, ǎıφυǎ-ǈıǒǈαǊǄǁα, 
αυǒİǌǈǉǗ ıǘǌįǏǎǋǎ 

 ƪφαǏǋǎǄǀ Ĳǔǌ ĲİǒǌǈǉǙǌ ǇİǏαπİυĲǈǉǀǐ ƾıǉǆıǆǐ ıİ αǏǇǏǁĲǈįα: 
ǏİυǋαĲǎİǈįǀ, ǎıĲİǎαǏǇǏǁĲǈįα ǈıǒǁǎυ, ǎıĲİǎαǏǇǏǁĲǈįα ǄǗǌαĲǎǐ 

 ƪφαǏǋǎǄǀ Ĳǔǌ ĲİǒǌǈǉǙǌ ǇİǏαπİυĲǈǉǀǐ ƾıǉǆıǆǐ ıİ ǎıĲİǎπǗǏǔıǆ 

 ƪφαǏǋǎǄǀ Ĳǔǌ ĲİǒǌǈǉǙǌ ǇİǏαπİυĲǈǉǀǐ ƾıǉǆıǆǐ ıİ ıǘǌįǏǎǋα 
υπƿǏǒǏǆıǆǐ: υπİǏαǉαǌǇǁǎυ, İπǈǉǎǌįυǊǈĲǈįα αǄǉǙǌα, αǒǁǊİǈǎυ ĲƿǌǎǌĲα 

ƧǍǈǎǊǗǄǆıǆ ưαǇǀǋαĲǎǐ 

 ƪǏǄαıĲǆǏǈαǉǀ ƪǏǄαıǁα 

 ƮǊǈǌǈǉǀ ƪǍƿĲαıǆ ƧıǇİǌǎǘǐ 

 ƴǏǎφǎǏǈǉǀ ƪǍƿĲαıǆ 
 

Άıǉǆıǆ ıİ ƾĲǎǋα ǋİ ǒǏǗǌǈİǐ παǇǀıİǈǐ 
ΜαǇǆıǈαǉƾ ΑπǎĲεǊƿıǋαĲα 

Ƴ φǎǈĲǆĲǀǐ/ĲǏǈα: 
 Ǉα ǄǌǔǏǁǅİǈ Ĳα İǁįǆ Ĳǔǌ ǒǏǗǌǈǔǌ παǇǀıİǔǌ ıĲα ǎπǎǁα İφαǏǋǗǅǎǌĲαǈ 

πǏǎǄǏƾǋǋαĲα απǎǉαĲƾıĲαıǆǐ. 
 Ǉα ǄǌǔǏǁǅİǈ Ĳǈǐ ǋİǇǗįǎυǐ αǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ Ĳǆǐ φυıǈǉǀǐ ǉαĲƾıĲαıǆǐ Ĳǔǌ 

αıǇİǌǙǌ ǋİ ǒǏǗǌǈİǐ παǇǀıİǈǐ  
 Ǉα ıǒİįǈƾǅİǈ πǏǎǄǏƾǋǋαĲα ƾıǉǆıǆǐ ǉαǈ απǎǉαĲƾıĲαıǆǐ Ǆǈα αıǇİǌİǁǐ 

ǋİ ıαǉǒαǏǙįǆ įǈαǃǀĲǆ, ǉαǏįǈǎπƾǇİǈİǐ ǉαǈ υπƿǏĲαıǆ, 
πǌİυǋǎǌǎπƾǇİǈİǐ, παǒυıαǏǉǁα. 

ΠεǏǈεχόǋεǌǎ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 

 ƹǏǗǌǈİǐ παǇǀıİǈǐ (İǈıαǄǔǄǀ): ǆ ƾıǉǆıǆ ǔǐ πǏǗǊǆǓǆ, ǆ ƾıǉǆıǆ ǔǐ 
ǇİǏαπİǁα.  

 Ƭ ƾıǉǆıǆ ǔǐ įǈαǄǌǔıĲǈǉǗ ǋƿıǎ ıİ ƾĲǎǋα ǋİ ǉαǏįǈǎπƾǇİǈİǐ (İǈıαǄǔǄǀ 
ıĲǆǌ παǇǎφυıǈǎǊǎǄǁα)  

 ưƿǄǈıĲİǐ ǉαǈ υπǎǋƿǄǈıĲİǐ įǎǉǈǋαıǁİǐ ǉǗπǔıǆǐ ıĲǎ ǄİǌǈǉǗ πǊǆǇυıǋǗ 
ǉαǈ ıİ ƾĲǎǋα ǋİ ǉαǏįǈǎπƾǇİǈİǐ. ƴǏǎİĲǎǈǋαıǁα, İπǈǊǎǄǀ πǏǔĲǎǉǗǊǊǎυ 
ƾıǉǆıǆǐ, įǈαǉǎπǀ įǎǉǈǋαıǁαǐ ƾıǉǆıǆǐ – ƩυıǊİǈĲǎυǏǄǁİǐ 
ǉαǏįǈαǄǄİǈαǉǎǘ ıυıĲǀǋαĲǎǐ ǉαĲƾ Ĳǆ ǋƿǄǈıĲǆ ǉαǈ υπǎǋƿǄǈıĲǆ ƾıǉǆıǆ - 
ƳφƿǊǆ ǉαǈ ǉǁǌįυǌǎǈ απǗ Ĳǆǌ ƾıǉǆıǆ – 
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 ƪǏǄǎıπǈǏǎǋƿĲǏǆıǆ ıİ ƾĲǎǋα ǋİ ǒǏǗǌǈİǐ παǇǀıİǈǐ: ƪǏǋǆǌİǁα 
απǎĲİǊİıǋƾĲǔǌ ǉαǈ αǍǈǎǊǗǄǆıǆ Ĳǆǐ ǊİǈĲǎυǏǄǈǉǀǐ ǈǉαǌǗĲǆĲαǐ -  

 ƶυǌǎπĲǈǉǀ παǏǎυıǁαıǆ πǏǎǄǏαǋǋƾĲǔǌ απǎǉαĲƾıĲαıǆǐ ıİ ƾĲǎǋα ǋİ 
ǉαǏįǈǎπƾǇİǈİǐ (φƾıİǈǐ απǎǉαĲƾıĲαıİǈǐ ǉαǈ ǋǎǏφƿǐ ƾıǉǆıǆǐ) -     

 Άıǉǆıǆ ıİ ƾĲǎǋα ǋİ ıαǉǒαǏǙįǆ įǈαǃǀĲǆ: ƴαǇǎφυıǈǎǊǎǄǁα Ĳǎυ 
įǈαǃǀĲǆ, ǋǎǏφƿǐ įǈαǃǀĲǆ. 

 Ƭ ƾıǉǆıǆ ǔǐ ǋƿıǎ πǏǗǊǆǓǆǐ Ĳǎυ įǈαǃǀĲǆ, ǎįǆǄǁİǐ πǏǈǌ Ĳǆ ıυǋǋİĲǎǒǀ 
ıİ πǏǎǄǏƾǋǋαĲα ƾıǉǆıǆǐ, πǏǎĲİǈǌǗǋİǌα İǁįǆ ƾıǉǆıǆǐ Ǆǈα ƾĲǎǋα ǋİ 
įǈαǃǀĲǆ (ıĲǎǈǒİǁα Ĳǆǐ ƾıǉǆıǆǐ: ƿǌĲαıǆ, įǈƾǏǉİǈα, İπǈǃƾǏυǌıǆ, İǍƿǊǈǍǆ 
Ĳǆǐ İπǈǃƾǏυǌıǆǐ)  

 ƶǒİįǈαıǋǗǐ πǏǎǄǏαǋǋƾĲǔǌ ƾıǉǆıǆǐ ıİ ƾĲǎǋα ǋİ įǈαǃǀĲǆ Ĳǘπǎυ ƭ ǉαǈ 
Ĳǘπǎυ ƭƭ. ƴαǏǎυıǈƾıİǈǐ πǏǎǄǏαǋǋƾĲǔǌ ƾıǉǆıǆǐ απǗ Ĳǎυǐ φǎǈĲǆĲƿǐ. 

 Άıǉǆıǆ ıİ ƾĲǎǋα ǋİ πǌİυǋǎǌǎπƾǇİǈİǐ (Ĳǘπǎǈ πǌİυǋǎǌǎπαǇİǈǙǌ, 
ıĲǎǈǒİǁα παǇǎφυıǈǎǊǎǄǁαǐ ǉαĲƾ Ĳǆǌ ǆǏİǋǁα ǉαǈ Ĳǆǌ ƾıǉǆıǆ, 
αǍǈǎǊǗǄǆıǆ Ĳǆǐ ǊİǈĲǎυǏǄǈǉǀǐ ǈǉαǌǗĲǆĲαǐ, πǏǎǄǏƾǋǋαĲα ƾıǉǆıǆǐ). 

 ƧıǉǆıǈǎǄİǌƿǐ ƾıǇǋα. 
 Άıǉǆıǆ ıİ ƾĲǎǋα ǋİ υπƿǏĲαıǆ. Ƭ ƾıǉǆıǆ ǔǐ ǋƿıǎ πǏǗǊǆǓǆǐ Ĳǆǐ 

υπƿǏĲαıǆǐ. ƪǁįǆ ǉαǈ πǏǎǄǏƾǋǋαĲα ƾıǉǆıǆǐ Ǆǈα ƾĲǎǋα ǋİ υπƿǏĲαıǆ. 
 ƶǒİįǈαıǋǗǐ πǏǎǄǏαǋǋƾĲǔǌ ƾıǉǆıǆǐ ıİ ƾĲǎǋα ǋİ υπƿǏĲαıǆ απǗ Ĳǎυǐ 

φǎǈĲǆĲƿǐ 

 Άıǉǆıǆ ıİ ƾĲǎǋα ǋİ παǒυıαǏǉǁα 
ƧǍǈǎǊǗǄǆıǆ ưαǇǀǋαĲǎǐ 

 Ƭ αǍǈǎǊǗǄǆıǆ ǄǁǌİĲαǈ ǋİ ǄǏαπĲƿǐ İǍİĲƾıİǈǐ ıĲǎ ĲƿǊǎǐ Ĳǎυ İǍαǋǀǌǎυ. 
ƴİǏǈǊαǋǃƾǌİǈ İǏǔĲǀıİǈǐ πǎǊǊαπǊǀǐ İπǈǊǎǄǀǐ ǉαǈ İǏǔĲǀıİǈǐ ıǘǌĲǎǋǔǌ 
απαǌĲǀıİǔǌ ıİ ǗǊǆ Ĳǆǌ ǘǊǆ (100%). Ʒα ǉǏǈĲǀǏǈα αǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ ǄǁǌǎǌĲαǈ 
ǄǌǔıĲƾ ǄǏαπĲǙǐ ıĲǎυǐ φǎǈĲǆĲƿǐ απǗ Ĳǆǌ αǏǒǀ Ĳǎυ İǍαǋǀǌǎυ. Ƭ įǈįαǉĲƿα 
ǘǊǆ İǁǌαǈ αǌαǏĲǆǋƿǌǆ ıĲǎ įυαįǁǉĲυǎ ǉαǈ ıĲǎǌ ǎįǆǄǗ ıπǎυįǙǌ Ĳǎυ 
ĲǋǀǋαĲǎǐ. ƪπǈπǏǗıǇİĲα, ıĲǆ įǈƾǏǉİǈα Ĳǎυ İǍαǋǀǌǎυ ǎǈ φǎǈĲǆĲƿǐ/ĲǏǈİǐ 
ƿǒǎυǌ Ĳǆǌ İυǉαǈǏǁα ǌα αǍǈǎǊǎǄǀıǎυǌ Ĳǈǐ ǄǌǙıİǈǐ Ĳǎυǐ ǉαǈ Ĳǆǌ ǉαĲαǌǗǆıǆ 
Ĳǆǐ ǘǊǆǐ Ĳǎυ ǋαǇǀǋαĲǎǐ απαǌĲǙǌĲαǐ ıİ įİǁǄǋα İǏǔĲǀıİǔǌ 
(įǈαǋǎǏφǔĲǈǉǀ αǍǈǎǊǗǄǆıǆ ıĲǎ ĲƿǊǎǐ Ĳǎυ ǉƾǇİ ǋαǇǀǋαĲǎǐ). ƶĲǆ įǈƾǏǉİǈα 
Ĳǎυ İǍαǋǀǌǎυ ǎǈ φǎǈĲǆĲƿǐ/ĲǏǈİǐ Ǉα παǏαįǁįǎυǌ İǏǄαıǁİǐ ǋİ İǌįİǈǉĲǈǉƾ 
πǏǎǄǏƾǋǋαĲα ƾıǉǆıǆǐ, ǋİ ǃƾıǆ Ĳǈǐ παǏαįǗıİǈǐ Ĳǎυ ǋαǇǀǋαĲǎǐ 
(įǈαǋǎǏφǔĲǈǉǀ αǍǈǎǊǗǄǆıǆ). 

 ƶĲǎ ĲİǊİυĲαǁǎ ǋƾǇǆǋα İπαǌαǊαǋǃƾǌİĲαǈ ǆ αǌαǊυĲǈǉǀ πİǏǈǄǏαφǀ Ĳǎυ 
ĲǏǗπǎυ įǈİǍαǄǔǄǀǐ Ĳǔǌ İǍİĲƾıİǔǌ. Ƴǈ ǋǎǌƾįİǐ αǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ Ĳǆǐ ǉƾǇİ 
İǏǙĲǆıǆǐ ıĲǎ ĲİǊǈǉǗ įǈαǄǙǌǈıǋα İǁǌαǈ ǄǌǔıĲƿǐ ǄǏαπĲǙǐ ıĲǎ ƿǌĲυπǎ Ĳǆǐ 
ĲİǊǈǉǀǐ İǍƿĲαıǆǐ. Θα πǏƿπİǈ ǌα İπǈĲİυǒǇİǁ ĲǎυǊƾǒǈıĲǎǌ Ĳǎ 50% Ĳǆǐ 
ĲİǊǈǉǀǐ İǍƿĲαıǆǐ, ǙıĲİ ǌα ǇİǔǏǆǇİǁ ǆ İǍƿĲαıǆ İπǈĲυǒǀǐ. 

 

ƩǈαĲǏǎφǀ Ǆǈα υǄİǁα 
ΜαǇǆıǈαǉƾ ΑπǎĲεǊƿıǋαĲα 

ƧπǎĲİǊİǁ ǃαıǈǉǗ ǋƾǇǆǋα πǏǎǉİǈǋƿǌǎυ ǎ/ǆ φǎǈĲǆĲǀǐ/ĲǏǈα ǌα  İǌǆǋİǏǔǇİǁ Ǆǈα 
ǃαıǈǉƿǐ ƿǌǌǎǈİǐ ǉαǈ ıǘǄǒǏǎǌα ǇƿǋαĲα Ĳǆǐ İπǈıĲǀǋǆǐ Ĳǆǐ įǈαĲǏǎφǀǐ ǉαǈ Ĳǆ 
ıǒƿıǆ Ĳǆǐ ǋİ Ĳǆǌ πǏǎαǄǔǄǀ Ĳǆǐ υǄİǁαǐ. 
Ƭ ǘǊǆ Ĳǎυ ǋαǇǀǋαĲǎǐ İǁǌαǈ ƿĲıǈ įǎǋǆǋƿǌǆ ǙıĲİ ǌα  Ǆǁǌİǈ αǌĲǈǊǆπĲǀ ǆ αǍǁα ǉαǈ 
ǆ ıǘǌįİıǆ Ĳǆǐ İπǈıĲǀǋǆǐ Ĳǆǐ įǈαĲǏǎφǀǐ ǋİ Ĳǎυǐ ıĲǗǒǎυǐ Ĳǆǐ φυıǈǉǀǐ αǄǔǄǀǐ  
ĲǗıǎ ıĲǎ ıǒǎǊİǁǎ Ǘıǎ ǉαǈ ıĲǎυǐ ǒǙǏǎυǐ ǋαǅǈǉǀǐ ƾıǉǆıǆǐ ǉαǈ αǌαǓυǒǀǐ. 
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ƪπǁıǆǐ αǌαφƿǏİĲαǈ ıİ İǈįǈǉƾ ǇƿǋαĲα įǈαĲǏǎφǀǐ ıĲǎǌ ǉǘǉǊǎ ǅǔǀǐ Ĳǎυ 
αǌǇǏǙπǎυ ǉαǈ Ĳǈǐ ǈįǈαǁĲİǏİǐ απαǈĲǀıİǈǐ πǏǎǃǊǆǋƾĲǔǌ υǄİǁαǐ πǎυ ƿǒǎυǌ 
ƾǋİıǆ ıǒƿıǆ ǋİ Ĳǆ įǈαĲǏǎφǈǉǀ ıυǋπİǏǈφǎǏƾ. ưİ αυĲǀ Ĳǆǌ ƿǌǌǎǈα 
ıυǋπǊǆǏǙǌİǈ ƾǊǊα ǋαǇǀǋαĲα Ĳǎυ πǏǎǄǏƾǋǋαĲǎǐ ǉαǈ Ĳǆǐ İǈįǁǉİυıǆǐ.   
ƷƿǊǎǐ, ıĲǗǒǎǐ Ĳǎυ ǋαǇǀǋαĲǎǐ İǁǌαǈ ǆ  ǉαĲαǌǗǆıǆ απǗ Ĳǎυǐ/Ĳǈǐ  
φǎǈĲǆĲƿǐ/ĲǏǈİǐ Ĳǆǐ ıǆǋαıǁαǐ Ĳǆǐ įǈαĲǏǎφǀǐ  Ǆǈα Ĳǆǌ υǄİǁα ǉαǈ ǄİǌǈǉǗĲİǏα Ǆǈα 
Ĳǆǌ πǎǈǗĲǆĲα ǅǔǀǐ Ĳǎυ αǌǇǏǙπǎυ. 
ưİ Ĳǆǌ İπǈĲυǒǀ ǎǊǎǉǊǀǏǔıǆ Ĳǎυ ǋαǇǀǋαĲǎǐ ǎ φǎǈĲǆĲǀǐ / ĲǏǈα Ǉα İǁǌαǈ ıİ 
Ǉƿıǆ ǌα: 

 ΓǌǔǏǁǅİǈ ıǘǄǒǏǎǌα ǇƿǋαĲα įǈαĲǏǎφǀǐ 

 ΓǌǔǏǁǅİǈ Ĳǆ ıǒƿıǆ Ĳǆǐ ǈıǎǏǏǎπǆǋƿǌǆǐ ǉαǈ ǎǏǇǀǐ įǈαĲǏǎφǀǐ ǋİ Ĳǆǌ 
υǄİǁα.  
 ΓǌǔǏǁǅİǈ Ĳǈǐ ǈįǈαǁĲİǏİǐ įǈαĲǏǎφǈǉƿǐ αǌƾǄǉİǐ İǈįǈǉǙǌ πǊǆǇυıǋǙǌ 

(π.ǒ παǈįǈƾ, ǆǊǈǉǈǔǋƿǌǎǈ, αıǉǎǘǋİǌǎǈ)  
 ưπǎǏİǁ ǌα İǌǆǋİǏǙıİǈ ıĲα πǊαǁıǈα Ĳǎυ ǋαǇǀǋαĲǎǐ Ĳǆǐ φυıǈǉǀǐ 

αǄǔǄǀǐ Ĳǆǌ αǍǁα Ĳǆǐ įǈαĲǏǎφǀǐ ıĲǆǌ πǏǎαǄǔǄǀ Ĳǆǐ υǄİǁαǐ 

 ưπǎǏİǁ ǌα ıυǌİǏǄαıĲİǁ İǏİυǌǆĲǈǉƾ ǋİ İπǈıĲǀǋǎǌİǐ ıυǌαφǙǌ 
αǌĲǈǉİǈǋƿǌǔǌ 

ΠεǏǈεχόǋεǌǎ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 

 ƪǈıαǄǔǄǀ ıĲǆǌ İπǈıĲǀǋǆ Ĳǆǐ įǈαĲǏǎφǀǐ. ƴαǏƾǄǎǌĲİǐ πǎυ İπǆǏİƾǅǎυǌ 
Ĳǆ įǈαĲǏǎφǀ Ĳǎυ αǌǇǏǙπǎυ. ƪǇǌǎǊǎǄǁα ǉαǈ įǈαĲǏǎφǀ 

 ưαǉǏǎǇǏİπĲǈǉƾ ıυıĲαĲǈǉƾ ǉαǈ υǄİǁα 

 ưǈǉǏǎǇǏİπĲǈǉƾ ıυıĲαĲǈǉƾ ǉαǈ υǄİǁα 

 ƩǈαĲǏǎφǈǉǀ αǍǈǎǊǗǄǆıǆ. ƴǏǎǄǏƾǋǋαĲα įǈαĲǏǎφǈǉǀǐ αǄǔǄǀǐ 

 ƩǈαĲǏǎφǈǉƿǐ απαǈĲǀıİǈǐ ǉαǈ ǈįǈαǈĲİǏǗĲǆĲİǐ ıĲǆ ıǒǎǊǈǉǀ ǆǊǈǉǁα 

 ƩǈαĲǏǎφǈǉƿǐ απαǈĲǀıİǈǐ ǉαǈ ǈįǈαǈĲİǏǗĲǆĲİǐ ıĲǆǌ İǌǀǊǈǉǆ ǅǔǀ ǉαǈ ıĲǆǌ 
ƷǏǁĲǆ ǆǊǈǉǁα 

 ƩǈαĲǏǎφǈǉƿǐ απαǈĲǀıİǈǐ ǉαǈ ǈįǈαǈĲİǏǗĲǆĲİǐ Ĳǔǌ αıǉǎǘǋİǌǔǌ 

 ƴαǒυıαǏǉǁα ǉαǈ įǈαĲǏǎφǀ 

 ƩǈαĲǏǎφǀ ǉαǈ υπİǏǊǈπǈįαǈǋǁİǐ 

 ƪǈįǈǉƾ ǇƿǋαĲα įǈαĲǏǎφǀǐ (φυĲǎφαǄǁα, ǋİıǎǄİǈαǉǀ įǈαĲǏǎφǀ, ĲǏǎφǈǉƿǐ 
αǊǊİǏǄǁİǐ) 

 ƩǈαĲǏǎφǀ Ǆǈα ƾĲǎǋα ǋİ αǌαπǆǏǁİǐ 

 ƶυǋπǊǆǏǙǋαĲα įǈαĲǏǎφǀǐ  
 ƩǈαĲǏǎφǈǉƿǐ įǈαĲαǏαǒƿǐ 

ƧǍǈǎǊǗǄǆıǆ ưαǇǀǋαĲǎǐ 

 ƩǈαǋǎǏφǔĲǈǉǀ αǍǈǎǊǗǄǆıǆ (įǘǎ İǌįǈƾǋİıİǐ αǍǈǎǊǎǄǀıİǈǐ) (20%) 

 ΓǏαπĲǀ ĲİǊǈǉǀ İǍƿĲαıǆ (60%) πǎυ πİǏǈǊαǋǃƾǌİǈ:ƪǏǔĲǀıİǈǐ πǎǊǊαπǊǀǐ 
İπǈǊǎǄǀǐ ǉαǈ İǏǔĲǀıİǈǐ ıǘǌĲǎǋǆǐ απƾǌĲǆıǆǐ 

 ƶυǄǉǏǈĲǈǉǀ αǍǈǎǊǗǄǆıǆ ıĲǎǈǒİǁǔǌ ǇİǔǏǁαǐ 

 ƴαǏǎυıǁαıǆ αĲǎǋǈǉǀǐ İǏǄαıǁαǐ (20%) 
 
 

ưƧΘƬưƧƷƧ απǗ ƩƪƶưƬ«ƴƧƭƩƧΓƻΓƭƮƻƱ» 
(1 ǋƾǇǆǋα αǌƾ İǍƾǋǆǌǎ) 
 

ƴαǈįαǄǔǄǈǉǀ ƺυǒ0ǊǎǄǁα (=απαǏαǁĲǆĲǎ ǋƾǇǆǋα Ǆǈα 
παǈįαǄǔǄǈǉǀ İπƾǏǉİǈα) 
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ΜαǇǆıǈαǉƾ ΑπǎĲεǊƿıǋαĲα 

Ʒǎ ǋƾǇǆǋα ıĲǎǒİǘİǈ ıĲǎ ǌα ǉαĲαǌǎǀıǎυǌ ǎǈ φǎǈĲǆĲƿǐ/-ǀĲǏǈİǐ Ĳǈǐ ǃαıǈǉƿǐ 
ƿǌǌǎǈİǐ ǉαǈ Ĳǈǐ ǋİǇǗįǎυǐ ƿǏİυǌαǐ Ĳǆǐ ƴαǈįαǄǔǄǈǉǀǐ ƺυǒǎǊǎǄǁαǐ, ǉαǇǙǐ 
İπǁıǆǐ ǉαǈ ǎυıǈαıĲǈǉƾ ǅǆĲǀǋαĲα πǎυ αφǎǏǎǘǌ ıĲǆǌ İπǁįǏαıǆ Ĳǆǐ 
ǉǊǆǏǎǌǎǋǈǉǗĲǆĲαǐ ǉαǈ Ĳǎυ πİǏǈǃƾǊǊǎǌĲǎǐ ıĲǆ įǈαǋǗǏφǔıǆ Ĳǆǐ 
πǏǎıǔπǈǉǗĲǆĲαǐ İǌǗǐ αĲǗǋǎυ. ƪπǈπǊƿǎǌ, ǌα ǄǌǔǏǁıǎυǌ ǉαǈ ǌα ǉαĲαǌǎǀıǎυǌ 
ǉαǁǏǈα ǅǆĲǀǋαĲα πǎυ αφǎǏǎǘǌ ıĲǆ ǋƾǇǆıǆ, ǉαǇǙǐ İπǁıǆǐ ǉαǈ ıĲǆǌ 
αǌαπĲυǍǈαǉǀ πǎǏİǁα παǈįǈǙǌ ǉαǈ İφǀǃǔǌ ıĲǈǐ ǃαıǈǉƿǐ ǃαǇǋǁįİǐ İǉπαǁįİυıǆǐ. 
ưİ Ĳǆǌ İπǈĲυǒǀ ǎǊǎǉǊǀǏǔıǆ Ĳǎυ ǋαǇǀǋαĲǎǐ ǎ φǎǈĲǆĲǀǐ /-ǀĲǏǈα Ǉα İǁǌαǈ ıİ 
Ǉƿıǆ: 
 Ʊα ǋπǎǏİǁ ǌα ıǒİįǈƾıİǈ ǉαǈ ǌα İφαǏǋǗıİǈ ƿǌα πǏǗǄǏαǋǋα Φυıǈǉǀǐ 

ƧǄǔǄǀǐ, ıĲǆ ǃƾıǆ Ĳǔǌ αǌαǄǉǙǌ, Ĳǔǌ įυǌαĲǎĲǀĲǔǌ ǉαǈ Ĳǔǌ πǏǎıįǎǉǈǙǌ 
Ĳǔǌ ǋαǇǆĲǙǌ/ĲǏǈǙǌ Ĳǔǌ ǆǊǈǉǈαǉǙǌ ǎǋƾįǔǌ ıĲǈǐ ǎπǎǁİǐ απİυǇǘǌİĲαǈ. 

 Ʊα ǋπǎǏİǁ ǌα İǉπǊǆǏǙıİǈ ǋİǊǊǎǌĲǈǉƾ Ĳǎ ƿǏǄǎ Ĳǎυ/Ĳǆǐ ǔǐ İǉπαǈįİυĲǈǉǗǐ 
Φυıǈǉǀǐ ƧǄǔǄǀǐ απǎĲİǊİıǋαĲǈǉƾ, πǎǈǎĲǈǉƾ ǉαǈ αǍǈǗπǈıĲα, αǌƿǍαǏĲǆĲα απǗ 
Ĳǆ ǃαǇǋǁįα İǉπαǁįİυıǆǐ. 

ΠεǏǈεχόǋεǌǎ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 

 ƳǏǈıǋǗǐ, ǃαıǈǉƿǐ ƿǌǌǎǈİǐ, αǌĲǈǉİǁǋİǌǎ ǉαǈ ǋƿǇǎįǎǈ Ĳǆǐ ƴαǈįαǄǔǄǈǉǀǐ 
ƺυǒǎǊǎǄǁαǐ 

 Ƭ ƿǌǌǎǈα Ĳǆǐ αǌƾπĲυǍǆǐ ıĲǆǌ ƺυǒǎǊǎǄǁα: ǎǈ İπǈįǏƾıİǈǐ Ĳǆǐ 
ǉǊǆǏǎǌǎǋǈǉǗĲǆĲαǐ ǉαǈ Ĳǎυ πİǏǈǃƾǊǊǎǌĲǎǐ (ǎǏǈıǋǗǐ, ıĲƾįǈα ǉαǈ φƾıİǈǐ 
Ĳǆǐ αǌƾπĲυǍǆǐ, πǏǎıƿǄǄǈıǆ Ĳǎυ İǏǔĲǀǋαĲǎǐ «Ǆİǌǌǈƿıαǈ ǀ Ǆǁǌİıαǈ», 
ǎǏǈıǋǗǐ ǄİǌǗĲυπǎυ ǉαǈ φαǈǌǗĲυπǎυ, ǇİǔǏǆĲǈǉƾ ǋǎǌĲƿǊα απƾǌĲǆıǆǐ 
Ĳǎυ İǏǔĲǀǋαĲǎǐ) 

 ƶǔǋαĲǈǉǀ ƧǌƾπĲυǍǆ (πİǏǁǎįǎǈ ıǔǋαĲǈǉǀǐ αǌƾπĲυǍǆǐ, αǌƾπĲυǍǆ Ĳǔǌ 
įİǍǈǎĲǀĲǔǌ Ĳǆǐ αįǏǀǐ ǉǈǌǆĲǈǉǗĲǆĲαǐ, αǌƾπĲυǍǆ Ĳǎυ İǄǉİφƾǊǎυ) 

 ΓǌǔıĲǈǉǀ αǌƾπĲυǍǆ-ǌǎǆǋǎıǘǌǆ: φǘıǆ ǌǎǆǋǎıǘǌǆǐ, İǍİǊǈǉĲǈǉƾ 
ǋǎǌĲƿǊα, ĲİıĲ ǉαǈ įǎǉǈǋαıǁİǐ İǉĲǁǋǆıǆǐ ǉαǈ ǉαǊǊǈƿǏǄİǈαǐ Ĳǆǐ 
ǌǎǆǋǎıǘǌǆǐ 

 ƶυǌαǈıǇǆǋαĲǈǉǀ ǉαǈ ǉǎǈǌǔǌǈǉǀ αǌƾπĲυǍǆ: ƶυǌαǈıǇǀǋαĲα, 
ǈįǈǎıυǄǉǏαıǁα, πǏǎıǉǗǊǊǆıǆ, ıυǋπƾǇİǈα/İǌıυǌαǁıǇǆıǆ, 
ǌĲǏǎπαǊǗĲǆĲα/ǉǎǈǌǔǌǈǉǗĲǆĲα, ǆ ıǒǎǊǈǉǀ ĲƾǍǆ ǔǐ ǉǎǈǌǔǌǈǉǀ ǎǋƾįα 

 ƬǇǈǉǀ αǌƾπĲυǍǆ: ǇİǔǏǁİǐ ǆǇǈǉǀǐ, ǇİǔǏǁİǐ İπǈǇİĲǈǉǗĲǆĲαǐ, ıǘǌįİıǆ Ĳǆǐ 
ǆǇǈǉǀǐ ǈǉαǌǗĲǆĲαǐ ǋİ Ĳǆǌ İǉπαǈįİυĲǈǉǀ įǈαįǈǉαıǁα ǉαǈ πǏǎĲƾıİǈǐ 
υπǎıĲǀǏǈǍǆǐ Ĳǆǐ Ǆǈα Ĳǆǌ αǌĲǈǋİĲǙπǈıǆ φαǈǌǎǋƿǌǔǌ ǃǁαǐ İǌĲǗǐ Ĳǎυ 
ıǒǎǊİǁǎυ  

 Ƴ ǏǗǊǎǐ Ĳǎυ φǘǊǎυ/Ĳǆǐ ǎǈǉǎǄƿǌİǈαǐ ıĲǆǌ İǉπαǈįİυĲǈǉǀ įǈαįǈǉαıǁα 

 ƧĲǎǋǈǉƿǐ ǉαǈ ǎǋαįǈǉƿǐ πǏǎǃǊǆǋαĲǈǉƿǐ ıυǋπİǏǈφǎǏƿǐ - πǎυ 
įǈαǉυǃİǘǎυǌ Ĳǆǌ ǎǋαǊǀ İǍƿǊǈǍǆ Ĳǔǌ παǈįαǄǔǄǈǉǙǌ įǈαįǈǉαıǈǙǌ - ǉαǈ ǆ 
αǌĲǈǋİĲǙπǈıǆ αυĲǙǌ 

 ưƾǇǆıǆ (Γİǌǈǉƾ ıĲǎǈǒİǁα, ǎǏǈıǋǎǁ ǃαıǈǉǙǌ İǌǌǎǈǙǌ Ǆǈα Ĳǆ ǋƾǇǆıǆ, 
παǏƾǄǎǌĲİǐ ǋƾǇǆıǆǐ, įǈαįǈǉαıǁα ǋƾǇǆıǆǐ) 

 ΘİǔǏǁİǐ ǋƾǇǆıǆǐ Ƨ΄ ǋƿǏǎǐ [ƶυǌİǈǏǋǈǉƿǐ ǇİǔǏǁİǐ ǋƾǇǆıǆǐ  (ưƾǇǆıǆ 
ǋİ İǍƾǏĲǆıǆ İǏİǇǈıǋǙǌ,  ưƾǇǆıǆ ǋİ įǎǉǈǋǀ ǉαǈ ǊƾǇǎǐ,  ƯİǈĲǎυǏǄǈǉǀ 
İǍƾǏĲǆıǆ] 

 ΘİǔǏǁİǐ ǋƾǇǆıǆǐ ƨ΄ ǋƿǏǎǐ [ƮǎǈǌǔǌǈǎǄǌǔıĲǈǉǀ ǇİǔǏǁα ǋƾǇǆıǆǐ 
(ưƾǇǆıǆ ǋİ ǋǁǋǆıǆ, ưƾǇǆıǆ ǋİ ĲαǘĲǈıǆ)] 

 ƮǁǌǆĲǏα ǋƾǇǆıǆǐ ǉαǈ  İπǁįǎıǆǐ ıĲǆǌ İǉπαǁįİυıǆ 

 ƧǌαǉİφαǊαǁǔıǆ. 



ƳįǆǄǗǐ ƶπǎυįǙǌ Ʒ.ƪ.Φ.Ƨ.Ƨ. ƶİǏǏǙǌ, ƶ.ƪ.Φ.Ƨ.Ƨ., Ƨ.ƴ.Θ., αǉαįǆǋαǕǉǗ ƿĲǎǐ 2017-2018 

 

ΣɂλίɁα
9

7
 

ƧǍǈǎǊǗǄǆıǆ ưαǇǀǋαĲǎǐ 
ƴǏǎαǈǏİĲǈǉǀ İǏǄαıǁα ıĲǎ ǒǙǏǎ Ĳǆǐ ƴαǈįαǄǔǄǈǉǀǐ ƺυǒǎǊǎǄǁαǐ ıĲα ǋƿıα Ĳǎυ 
İǍαǋǀǌǎυ (20%), ǉαǈ ǄǏαπĲƿǐ ĲİǊǈǉƿǐ İǍİĲƾıİǈǐ (80% ǀ 100% Ǆǈα Ǘıǎυǐ įİǌ 
İǉπǎǌǀıǎυǌ İǏǄαıǁα), ǋİ İǏǔĲǀıİǈǐ ıǘǌĲǎǋǆǐ απƾǌĲǆıǆǐ.   

 

ƮǈǌǆĲǈǉǀ ưƾǇǆıǆ  
ΜαǇǆıǈαǉƾ ΑπǎĲεǊƿıǋαĲα 

Ʒǎ ǋƾǇǆǋα απǎĲİǊİǁ Ĳǎ ǃαıǈǉǗ İǈıαǄǔǄǈǉǗ ǋƾǇǆǋα ıĲǈǐ ƿǌǌǎǈİǐ Ĳǆǐ ǉǈǌǆĲǈǉǀǐ 
ǋƾǇǆıǆǐ. Ƭ ǘǊǆ Ĳǎυ ǋαǇǀǋαĲǎǐ ıĲǎǒİǘİǈ ıĲǆǌ İǈıαǄǔǄǀ Ĳǔǌ ıπǎυįαıĲǙǌ 
ıĲǈǐ ǃαıǈǉƿǐ ƿǌǌǎǈİǐ Ĳǆǐ ǉǈǌǆĲǈǉǀǐ ǋƾǇǆıǆǐ  Ĳǆ ıǒƿıǆ Ĳǔǌ αǌĲǈǊǆπĲǈǉǙǌ 
ǋǎǌĲƿǊǔǌ Ĳǆǐ αǌǇǏǙπǈǌǆǐ απǗįǎıǆǐ, Ĳǔǌ ǄǌǔıĲǈǉǙǌ ıĲǏαĲǆǄǈǉǙǌ ǉαǈ Ĳǆǐ 
αǌαĲǏǎφǎįǗĲǆıǆǐ ǋİ Ĳǆ įǈįαıǉαǊǁα ǉαǈ αǌƾπĲυǍǆ Ĳǔǌ ǉǈǌǆĲǈǉǙǌ įİǍǈǎĲǀĲǔǌ, 
ƿĲıǈ ǙıĲİ ǌα ǉαĲαǌǎǆǇİǁ ǆ ıυǌǎǊǈǉǀ İǈǉǗǌα Ĳǆǐ ǋƾǇǆıǆǐ ǉαǈ αǌƾπĲυǍǆǐ Ĳǔǌ 
ǉǈǌǆĲǈǉǙǌ įİǍǈǎĲǀĲǔǌ ǉαǈ ǌα ǋπǎǏǎǘǌ ǌα αǌĲǈǋİĲǔπǈıĲǎǘǌ απǎĲİǊİıǋαĲǈǉƾ ǎǈ 
πǈǇαǌƿǐ įυıǉǎǊǁİǐ πǎυ İǋφαǌǁǅǎǌĲαǈ ıĲǆ ǋƾǇǆıǆ (π.ǒ. ǉǈǌǆĲǈǉǀ αįİǍǈǗĲǆĲα). 
Ƴ φǎǈĲǆĲǀǐ απǎǉĲƾ ǋǁα ıυǌǎǊǈǉǀ αǌĲǁǊǆǓǆ Ĳǔǌ įǈαįǈǉαıǈǙǌ ǉαǈ Ĳǔǌ 
ǋİǇǎįǎǊǎǄǈǙǌ ıĲǆ ǋƾǇǆıǆ Ĳǔǌ ǉǈǌǆĲǈǉǙǌ įİǍǈǎĲǀĲǔǌ ǉαǈ ǋİ αυĲǀ Ĳǆǌ ƿǌǌǎǈα 
Ĳǎ ǋƾǇǆǋα απǎĲİǊİǁ ǃƾıǆ πƾǌǔ ıĲǆǌ ǎπǎǁα ıυǄǉİǉǏǈǋƿǌİǐ ǋİǇǎįǎǊǎǄǁİǐ ǉαǈ 
įǈαįǈǉαıǁİǐ αǌαπĲǘııǎǌĲαǈ ıİ İπǈǋƿǏǎυǐ ǋαǇǀǋαĲα İǈįǁǉİυıǆǐ. ƷƿǊǎǐ, ıĲǗǒǎ 
Ĳǎυ ǋαǇǀǋαĲǎǐ απǎĲİǊİǁ ǆ ǉαĲαǌǗǆıǆ απǗ Ĳǎυǐ ıπǎυįαıĲƿǐ Ĳǆǐ ıǆǋαıǁαǐ Ĳǆǐ 
İφαǏǋǎǄǀǐ Ĳǔǌ αǏǒǙǌ Ĳǆǐ ǉǈǌǆĲǈǉǀǐ ǋƾǇǆıǆǐ ıİ ƿǌα įǈαǉǏǈĲǗ İπǈıĲǆǋǎǌǈǉǗ 
πİįǁǎ/İπƾǄǄİǊǋα. 
ưİ Ĳǆǌ İπǈĲυǒǀ ǎǊǎǉǊǀǏǔıǆ Ĳǎυ ǋαǇǀǋαĲǎǐ ǎ φǎǈĲǆĲǀǐ / ĲǏǈα Ǉα İǁǌαǈ ıİ 
Ǉƿıǆ ǌα: 
 Ơǒİǈ ǉαĲαǌǎǀıİǈ Ĳǈǐ ǃαıǈǉƿǐ αǏǒƿǐ Ĳǆǐ ǉǈǌǆĲǈǉǀǐ ǋƾǇǆıǆǐ, Ĳǆ ıǘǌįİıǀǐ Ĳǆǐ 

ǋİ Ĳǆ įǈįαıǉαǊǁα Ĳǔǌ ǉǈǌǆĲǈǉǙǌ įİǍǈǎĲǀĲǔǌ. 
 Ơǒİǈ ǄǌǙıǆ Ĳǔǌ įǈαįǈǉαıǈǙǌ ǉαǈ Ĳǔǌ ǋİǇǗįǔǌ ǉαǈ πǔǐ αυĲƿǐ 

ǒǏǆıǈǋǎπǎǈǎǘǌĲαǈ Ǆǈα Ĳǆǌ απǎĲİǊİıǋαĲǈǉǗĲİǏǆ αǌƾπĲυǍǆ Ĳǆǐ İπǈįƿǍǈαǐ 
ǉǁǌǆıǆǐ, αǉǗǋǆ ǉαǈ ıİ πİǏǈπĲǙıİǈǐ πǎυ παǏαĲǆǏǎǘǌĲαǈ įυıǉǎǊǁİǐ ǋƾǇǆıǆǐ 
(π.ǒ. ǉǈǌǆĲǈǉǀ αįİǍǈǗĲǆĲα), ǎǈ ǎπǎǁİǐ υπǎıĲǆǏǁǅǎǌĲαǈ απǗ İπǈıĲǆǋǎǌǈǉƾ 
İǄǒİǈǏǁįǈα πǏǎǒǔǏǆǋƿǌǎυ İπǈπƿįǎυ ǉαǈ İǌıǔǋαĲǙǌǎυǌ ǗǊİǐ Ĳǈǐ ıǘǄǒǏǎǌİǐ 
İǍİǊǁǍİǈǐ ıĲǎ ǄǌǔıĲǈǉǗ πİįǁǎ Ĳǆǐ ǉǈǌǆĲǈǉǀǐ ǋƾǇǆıǆǐ. 

 ƪǁǌαǈ ıİ Ǉƿıǆ ǌα įǈαǉǏǁǌİǈ Ĳα ǃαıǈǉƾ ǒαǏαǉĲǆǏǈıĲǈǉƾ Ĳǆǐ ǉǁǌǆıǆǐ ıİ ǋǁα 
ǋİǊƿĲǆ πİǏǁπĲǔıǆǐ ǉαǈ ǌα ǋπǎǏİǁ ǌα İǉĲǈǋǀıİǈ ǉαǈ ǌα İφαǏǋǗıİǈ Ĳǈǐ 
ǃαıǈǉƿǐ αǏǒƿǐ Ĳǆǐ ǉǈǌǆĲǈǉǀǐ ǋƾǇǆıǆǐ ıĲǆǌ αǌƾπĲυǍǆ Ĳǆǐ İπǈįƿǍǈαǐ 
ǉǁǌǆıǆǐ. 

 Ʊα ǋπǎǏİǁ ǌα ǒǏǆıǈǋǎπǎǈİǁ Ĳǈǐ ǃαıǈǉƿǐ ǋİǇǎįǎǊǎǄǁİǐ ǉαǈ įǈαįǈǉαıǁİǐ Ĳǆǐ 
ǉǈǌǆĲǈǉǀǐ ǋƾǇǆıǆǐ (αǌαĲǏǎφǎįǗĲǆıǆ, ǎǏǄƾǌǔıǆ Ĳǎυ πİǏǈǃƾǊǊǎǌĲǎǐ 
İǍƾıǉǆıǆǐ, παǏǎυıǁαıǆ Ĳǆǐ ǉǈǌǆĲǈǉǀǐ įİǍǈǗĲǆĲαǐ πǏǎǐ ǋƾǇǆıǆ, Ĳİǒǌǈǉƿǐ 
ǃİǊĲǁǔıǆǐ Ĳǆǐ ǋǌǀǋǆǐ) Ǆǈα ǌα İπǈĲİυǒǇİǁ ǆ απǎĲİǊİıǋαĲǈǉǀ įǈįαıǉαǊǁα ǉαǈ 
αǌƾπĲυǍǆ Ĳǔǌ ǉǈǌǆĲǈǉǙǌ įİǍǈǎĲǀĲǔǌ, αǉǗǋǆ ǉαǈ ıİ πİǏǈπĲǙıİǈǐ įυıǉǎǊǁαǐ 
ǋƾǇǆıǆǐ (ǉǈǌǆĲǈǉǀ αįİǍǈǗĲǆĲα), İπǈįİǈǉǌǘǎǌĲαǐ İπαǄǄİǊǋαĲǈǉǀ 
πǏǎıƿǄǄǈıǆ Ǆǈα Ĳǆǌ İπǁǊυıǆ πǏǎǃǊǆǋƾĲǔǌ πǎυ ƾπĲǎǌĲαǈ Ĳǎυ ǄǌǔıĲǈǉǎǘ 
πİįǁǎυ Ĳǆǐ ǉǈǌǆĲǈǉǀǐ ǋƾǇǆıǆǐ.   

 Ʊα αǌαǊǘİǈ ǉαǈ ǌα υπǎǊǎǄǁǅİǈ Ĳǈǐ ǃαıǈǉƿǐ παǏαǋƿĲǏǎυǐ Ĳǔǌ įǈαįǈǉαıǈǙǌ 
ǉαǈ Ĳǔǌ ǋİǇǗįǔǌ Ĳǆǐ ǉǈǌǆĲǈǉǀǐ ǋƾǇǆıǆǐ (πǎıǗĲǆĲα & ıυǒǌǗĲǆĲα 
αǌαĲǏǎφǎįǗĲǆıǆǐ) Ǆǈα Ĳǆǌ İπǁĲİυǍǆ ǋƾǇǆıǆǐ Ĳǆǐ ǉǁǌǆıǆǐ. 

 Ʊα ıυǄǉİǌĲǏǙǌİǈ ǉαǈ ǌα İǏǋǆǌİǘİǈ ıĲǎǈǒİǁα Ĳǆǐ ǉǈǌǆĲǈǉǀǐ ǋƾǇǆıǆǐ ǉαǈ ǌα 
įǈαǋǎǏφǙǌİǈ ǉǏǁıİǈǐ πƾǌǔ ıİ ƿǌα İπǈıĲǆǋǎǌǈǉǗ ǅǀĲǆǋα (π.ǒ. αǌĲǈǊǆπĲǈǉƾ 
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ǋǎǌĲƿǊα ǉαǈ πǔǐ İπǆǏİƾǅǎυǌ Ĳǆǌ αǌƾπĲυǍǆ Ĳǆǐ ǉǁǌǆıǆǐ – įυıǉǎǊǁİǐ ıĲǎǌ 
ǉǈǌǆĲǈǉǗ ıυǌĲǎǌǈıǋǗ)  

 Ʊα ıυǌİǏǄαıĲİǁ ǋİ Ĳǎυǐ ıυǋφǎǈĲǆĲƿǐ Ĳǎυ Ǆǈα ǌα įǆǋǈǎυǏǄǀıǎυǌ ǉαǈ ǌα 
παǏǎυıǈƾıǎυǌ ƿǌα ıǒƿįǈǎ įǈįαıǉαǊǁαǐ ǉǈǌǆĲǈǉǙǌ įİǍǈǎĲǀĲǔǌ ıİ ǋǁα ǋİǊƿĲǆ 
πİǏǁπĲǔıǆǐ πǎυ πİǏǈǊαǋǃƾǌİǈ Ĳǆ ǒǏǀıǆ Ĳǆǐ αǌαĲǏǎφǎįǗĲǆıǆǐ, Ĳǆ 
įǈαǋǗǏφǔıǆ Ĳǎυ πİǏǈǃƾǊǊǎǌĲǎǐ ǋƾǇǆıǆǐ - İǍƾıǉǆıǆǐ, ǋİǇǗįǎυǐ 
παǏǎυıǁαıǆǐ Ĳǆǐ ǉǈǌǆĲǈǉǀǐ įİǍǈǗĲǆĲαǐ, Ĳİǒǌǈǉƿǐ ǃİǊĲǁǔıǆǐ Ĳǆǐ ǋǌǀǋǆǐ ǋİ 
ıĲǗǒǎ Ĳǆ ǋİǄǈıĲǎπǎǁǆıǆ Ĳǆǐ ǋƾǇǆıǆǐ.  

 Ʊα İǁǌαǈ ıİ Ǉƿıǆ ǌα ǉǎǈǌǎπǎǈİǁ πǊǆǏǎφǎǏǁİǐ, ǈįƿİǐ, πǏǎǃǊǀǋαĲα ǉαǈ Ǌǘıİǈǐ 
ĲǗıǎ ıİ İǈįǈǉİυǋƿǌǎ, Ǘıǎ ǉαǈ ıİ ǋǆ-İǈįǈǉİυǋƿǌǎ ǉǎǈǌǗ  (πǏǎφǎǏǈǉǀ 
παǏǎυıǁαıǆ) 

 Ʊα ƿǒİǈ αǌαπĲǘǍİǈ İǉİǁǌİǐ Ĳǈǐ įİǍǈǗĲǆĲİǐ απǗǉĲǆıǆǐ ǄǌǙıİǔǌ, πǎυ Ĳǎυ 
İǁǌαǈ απαǏαǁĲǆĲİǐ Ǆǈα ǌα ıυǌİǒǁıǎυǌ ıİ πİǏαǈĲƿǏǔ ıπǎυįƿǐ (ǋİĲαπĲυǒǈαǉǗ 
İπǁπİįǎ) ǋİ ǋİǄƾǊǎ ǃαǇǋǗ αυĲǎǌǎǋǁαǐ. 

 

ΠεǏǈεχόǋεǌǎ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 

 ƪǍƿĲαıǆ ǉαǈ αǌƾǊυıǆ ǃαıǈǉǙǌ ǇİǋƾĲǔǌ Ĳǆǐ ǉǈǌǆĲǈǉǀǐ ǋƾǇǆıǆǐ 
(ǃαıǈǉƿǐ ǇİǔǏǁİǐ Ĳǆǐ ǉǈǌǆĲǈǉǀǐ ǋƾǇǆıǆǐ, ıǒİįǈαıǋǗǐ ǉαǈ ƿǊİǄǒǎǐ Ĳǆǐ 
ǉǁǌǆıǆǐ, ǒǏǗǌǎǐ αǌĲǁįǏαıǆǐ, , ǉǈǌαǁıǇǆıǆ, ıυǌĲǎǌǈıǋǗǐ, ǈıǎǏǏǎπǁα)  

 ưƿǇǎįǎǈ αǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ Ĳǆǐ ǋƾǇǆıǆǐ  
 ƴαǏǎυıǁαıǆ Ĳǔǌ αĲǎǋǈǉǙǌ įǈαφǎǏǙǌ ǉαǈ İǍƿĲαıǆ Ĳǔǌ ǗǏǔǌ ǈǉαǌǗĲǆĲα 

ǉαǈ įİǍǈǗĲǆĲα. 
 ƶĲƾįǈα ǋƾǇǆıǆǐ ǉαǈ ǋİĲαφǎǏƾ ǋƾǇǆıǆǐ – ǋǌǀǋǆ ǉαǈ πǏǎıǎǒǀ, παǏǎǒǀ 

αǌαĲǏǎφǎįǗĲǆıǆǐ 

 ƩǈƾǏǉİǈα ǉαǈ ǉαĲαǌǎǋǀ Ĳǆǐ İǍƾıǉǆıǆǐ - ǎǏǄƾǌǔıǆ Ĳǆǐ İǍƾıǉǆıǆǐ - 
įǈαǋǗǏφǔıǆ Ĳǎυ πİǏǈǃƾǊǊǎǌĲǎǐ İǍƾıǉǆıǆǐ.  

 ƪǈıαǄǔǄǀ ıĲǆǌ αǌƾπĲυǍǆ Ĳǔǌ ǉǈǌǆĲǈǉǙǌ įİǍǈǎĲǀĲǔǌ ǉαǈ αǌαǄǌǙǏǈıǆ 
ǉαǈ αǌĲǈǋİĲǙπǈıǆ įυıǉǎǊǈǙǌ ıĲǆ ǋƾǇǆıǆ Ĳǔǌ ǉǈǌǆĲǈǉǙǌ įİǍǈǎĲǀĲǔǌ 
(ǉǈǌǆĲǈǉǀ αįİǍǈǗĲǆĲα) 

ƧǍǈǎǊǗǄǆıǆ ưαǇǀǋαĲǎǐ 

 ΓǏαπĲǀ ĲİǊǈǉǀ İǍƿĲαıǆ (60%) πǎυ πİǏǈǊαǋǃƾǌİǈ:ƪǏǔĲǀıİǈǐ πǎǊǊαπǊǀǐ 
İπǈǊǎǄǀǐ, αǌƾǊυıǆ ǉαǈ İφαǏǋǎǄǀ İǌǌǎǈǙǌ ıİ ıǘǌĲǎǋǆ ǋİǊƿĲǆ πİǏǁπĲǔıǆǐ, 
İπǁǊυıǆ πǏǎǃǊǆǋƾĲǔǌ ıǒİĲǈǉǙǌ ǋİ ǇƿǋαĲα İφαǏǋǎǄǀǐ Ĳǔǌ ǃαıǈǉǙǌ αǏǒǙǌ 
Ĳǆǐ ǉǈǌǆĲǈǉǀǐ ǋƾǇǆıǆǐ ıĲǆǌ πǏƾǍǆ, ıυǄǉǏǈĲǈǉǀ αǍǈǎǊǗǄǆıǆ ıĲǎǈǒİǁǔǌ 
ǇİǔǏǁαǐ 

 ƶυǄǄǏαφǀ ǉαǈ ƴǏǎφǎǏǈǉǀ ƴαǏǎυıǁαıǆ ƧĲǎǋǈǉǀǐ ƪǏǄαıǁαǐ (40%) 
 

ƧǌƾπĲυǍǆ ǉǈǌǆĲǈǉǙǌ įİǍǈǎĲǀĲǔǌ 
ΜαǇǆıǈαǉƾ ΑπǎĲεǊƿıǋαĲα 

ƶǉǎπǗǐ Ĳǎυ ǋαǇǀǋαĲǎǐ İǁǌαǈ ǌα πǏǎİĲǎǈǋƾıİǈ Ĳǎυǐ İǉπαǈįİυĲǈǉǎǘǐ, ǌα 
ǉαĲαǌǎǀıǎυǌ Ĳǆ ǋαǇǆıǈαǉǀ įǈαįǈǉαıǁα ıĲǆǌ αǌƾπĲυǍǆ ǉαǈ αǍǈǎǊǗǄǆıǆ 
ǉǈǌǆĲǈǉǙǌ įİǍǈǎĲǀĲǔǌ ǉαǈ ǈǉαǌǎĲǀĲǔǌ ǉαǇǙǐ ǉαǈ ǌα ıǒİįǈƾǅǎυǌ αǌαπĲυǍǈαǉƾ 
ǉαĲƾǊǊǆǊα ǉǈǌǆĲǈǉƾ πǏǎǄǏƾǋǋαĲα Ǆǈα παǈįǈƾ ıĲǎ ıǒǎǊǈǉǗ πİǏǈǃƾǊǊǎǌ αǊǊƾ 
ǉαǈ ǌİαǏǎǘǐ/Ǐİǐ αǇǊǆĲƿǐ/ĲǏǈİǐ. 
ΠεǏǈεχόǋεǌǎ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 

 ƧǌǇǏǙπǈǌǆ ƧǌƾπĲυǍǆ-ǃǏİφǈǉǀ-ǌǆπǈαǉǀ-παǈįǈǉǀ-İφǆǃǈǉǀ ǆǊǈǉǁα 

 ƮǊǆǏǎǌǎǋǈǉǗĲǆĲα ǉαǈ αǌƾπĲυǍǆ, ǔǏǁǋαǌıǆ ǉαǈ ǋƾǇǆıǆ  
 ƮǈǌǆĲǈǉǀ ƧǌƾπĲυǍǆ: ƧπǗǉĲǆıǆ ǉǈǌǆĲǈǉǙǌ ǈǉαǌǎĲǀĲǔǌ  ǉαǈ įİǍǈǎĲǀĲǔǌ 

 ƺυǒǎ-ǉǎǈǌǔǌǈǉǆ ƧǌƾπĲυǍǆ παǈįǈǙǌ & İφǀǃǔǌ 
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 ƨαıǈǉƿǐ ǉǈǌǆĲǈǉƿǐ įİǍǈǗĲǆĲİǐ: ƶǆǋαıǁα, πİǏǈǃαǊǊǎǌĲǎǊǎǄǈǉǎǁ 
παǏƾǄǎǌĲİǐ πǎυ Ĳǈǐ İπǆǏİƾǅǎυǌ, İφαǏǋǎǄƿǐ Ǆǈα Ĳǆ įǈįαıǉαǊǁα 
ƧǌαπĲυǍǈαǉǀǐ Φυıǈǉǀǐ ƧǄǔǄǀǐ 

 ƧǌαπĲυǍǈαǉƿǐ ǋαǇǆıǈαǉƿǐ įυıǉǎǊǁİǐ Ĳǔǌ ǃαıǈǉǙǌ ǉǈǌǆĲǈǉǙǌ 
įİǍǈǎĲǀĲǔǌ 

 ƧǌƾπĲυǍǆ ǉαǈ αǍǈǎǊǗǄǆıǆ įİǍǈǎĲǀĲǔǌ ǋİĲαǉǁǌǆıǆǐ ǉαǈ ǒİǈǏǈıǋǎǘ 

 ƭǉαǌǗĲǆĲİǐ: ƶǔǋαĲǈǉƿǐ, αǌĲǈǊǆπĲǈǉƿǐ 

 ƧǌƾπĲυǍǆ ǉαǈ αǍǈǎǊǗǄǆıǆ įİǍǈǎĲǀĲǔǌ ǈıǎǏǏǎπǁαǐ 

 ƴαǈįαǄǔǄǈǉƾ παǈǒǌǁįǈα: ƩǈįαıǉαǊǁα ǉαǈ αǍǈǎǊǗǄǆıǆ įİǍǈǎĲǀĲǔǌ 

 ưƾǇǆıǆ ǉαǈ įǈαĲǀǏǆıǆ αǇǊǆĲǈǉǙǌ įİǍǈǎĲǀĲǔǌ ıĲǎ ıǒǎǊİǁǎ 

 ƮǈǌǆĲǈǉǀ ưƾǇǆıǆ ǉαǈ αǌƾπĲυǍǆ : ƧĲǎǋǈǉƿǐ įǈαφǎǏƿǐ ǉαǈ αǌǁǒǌİυıǆ 
ĲαǊƿǌĲǔǌ 

 ƪǏǄαıĲǀǏǈǎ-  αǍǈǎǊǗǄǆıǆ ǉǈǌǆĲǈǉǙǌ įİǍǈǎĲǀĲǔǌ 
 

ΑǍǈǎǊόγǆıǆ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 

 ΓǏαπĲǀ İǍƿĲαıǆ 60% 

 ƴαǏǎυıǁαıǆ αĲǎǋǈǉǀǐ İǏǄαıǁαǐ 20% 

 ƶυǋǋİĲǎǒǀ ıĲǈǐ įǈαǊƿǍİǈǐ/πǏαǉĲǈǉǀ İφαǏǋǎǄǀ 20% 
 
 

ΘƪƻƵƬƷƭƮƧ ưƧΘƬưƧƷƧ ƪƴƭƯƳΓƬƶ 
(İπǈǊǎǄǀ 4 ǋαǇǆǋƾĲǔǌ - 2 ǋαǇǆǋƾĲǔǌ αǌƾ İǍƾǋǆǌǎ) 

 
Άıǉǆıǆ ǉαǈ ǌİυǏǎǋυǕǉƿǐ παǇǀıİǈǐ  
ΜαǇǆıǈαǉƾ ΑπǎĲεǊƿıǋαĲα 

ƶĲǎ ǋƾǇǆǋα αυĲǗ įǁǌǎǌĲαǈ ǎǈ ǃαıǈǉƿǐ ǄǌǙıİǈǐ ıǒİĲǈǉƾ ǋİ παǇǀıİǈǐ πǎυ 
įǈƿπǎυǌ Ĳǆ ǊİǈĲǎυǏǄǁα Ĳǎυ ǌİυǏǎǋυǕǉǎǘ ıυıĲǀǋαĲǎǐ ǉαǈ ǆ İπǁįǏαıǆ πǎυ 
ǋπǎǏİǁ ǌα ƿǒİǈ ǆ ƾıǉǆıǆ ıĲα πǊαǁıǈα πǏǎαǄǔǄǀǐ Ĳǆǐ υǄİǁαǐ Ĳǔǌ αĲǗǋǔǌ πǎυ 
πƾıǒǎυǌ απǗ αυĲƿǐ. Ƴǈ παǇǀıİǈǐ πǎυ πİǏǈǄǏƾφǎǌĲαǈ  ıĲǎ ǋƾǇǆǋα İǁǌαǈ Ĳǎ 
İǄǉİφαǊǈǉǗ ǈıǒαǈǋǈǉǗ İπİǈıǗįǈǎ, ǆ ǉƾǉǔıǆ ǌǔĲǈαǁǎυ ǋυİǊǎǘ, ǎǈ 
ǉǏαǌǈǎİǄǉİφαǊǈǉƿǐ ǉαǉǙıİǈǐ, ǆ πǎǊǊαπǊǀ ıǉǊǀǏυǌıǆ, ǆ ǌǗıǎǐ Ĳǎυ Parkinson 
ǉαǈ Alzheimer, ǉαǈ ǌǎǆĲǈǉǀ υıĲƿǏǆıǆ. ƪπǁıǆǐ, παǏǎυıǈƾǅǎǌĲαǈ ǋƿǇǎįǎǈ 
ƾıǉǆıǆǐ Ǘπǔǐ ǆ ǌǎİǏǀ πǏǎπǗǌǆıǆ, ǆ İǍƾıǉǆıǆ Ĳǆǐ ǉǈǌαǁıǇǆıǆǐ, 
ǆǊİǉĲǏǎįǈƿǄİǏıǆ, υįǏǎǉǈǌǆıǈǎǇİǏαπİǁα, ǉαǈ ǇİǏαπİυĲǈǉǀ ǈππαıǁα. 
ƶĲǗǒǎǐ Ĳǎυ ǋαǇǀǋαĲǎǐ İǁǌαǈ ǆ ǉαĲαǌǗǆıǆ Ĳǆǐ αǈĲǈǎǊǎǄǁαǐ ǉƾǇİ πƾǇǆıǆǐ ǉαǈ ǆ 
ǋƾǇǆıǆ ĲǏǗπǔǌ ǊİǈĲǎυǏǄǈǉǀǐ ǃİǊĲǁǔıǆǐ Ĳǆǐ ǉǁǌǆıǆǐ ıĲα πǊαǁıǈα Ĳǆǐ 
ƾıǉǆıǆǐ. ƯǗǄǔ Ĳǆǐ φǘıǆǐ Ĳǔǌ παǇǎǊǎǄǈǙǌ, ǎ φǎǈĲǆĲǀǐ ǋαǇαǁǌİǈ ǌα 
ıυǌİǏǄƾǅİĲαǈ ǋİ ƾǊǊİǐ İǈįǈǉǗĲǆĲİǐ (ǌİυǏǎǊǗǄǎυǐ, ǎǏǇǎπİįǈǉǎǘǐ, 
φυıǈǉǎǇİǏαπİυĲƿǐ) ǋİ ıǉǎπǗ Ĳǆ įǆǋǈǎυǏǄǁα ǉαǈ İφαǏǋǎǄǀ αıφαǊǙǌ ǉαǈ 
ǔφƿǊǈǋǔǌ πǏǎǄǏαǋǋƾĲǔǌ ƾıǉǆıǆǐ. ƪπǁıǆǐ, ǆ παǏǎυıǁαıǆ ıǘǄǒǏǎǌǔǌ ǉαǈ ǋǆ 
ĲİĲǏǈǋǋƿǌǔǌ ǋİǇǗįǔǌ ƾıǉǆıǆǐ įǁǌİǈ Ĳǆǌ πǏǎǎπĲǈǉǀ ıĲǎǌ ıπǎυįαıĲǀ ǌα 
İφαǏǋǗıİǈ πǏǔĲǎπǎǏǈαǉƾ πǏǎǄǏƾǋǋαĲα ıİ ƾĲǎǋα ǋİ ǌİυǏǎǋυǕǉƿǐ παǇǀıİǈǐ.  
Ʒǎ ǇİǔǏǆĲǈǉǗ αυĲǗ υπǗǃαǇǏǎ ıυǌįƿİĲαǈ ǋİ Ĳǆǌ πǏƾǍǆ παǏǎυıǈƾǅǎǌĲαǐ 
ıυǄǉİǉǏǈǋƿǌα πǏǎǄǏƾǋǋαĲα, αǊǊƾ įǁǌǎǌĲαǐ ǉαǈ ǗǊα İǉİǁǌα Ĳα ıĲǎǈǒİǁα ıĲǎǌ 
ıπǎυįαıĲǀ ǙıĲİ ǌα İǁǌαǈ ǈǉαǌǗǐ ǌα įǆǋǈǎυǏǄǀıİǈ įǈǉƾ Ĳǎυ. 
ưİ Ĳǆǌ İπǈĲυǒǀ ǎǊǎǉǊǀǏǔıǆ Ĳǎυ ǋαǇǀǋαĲǎǐ ǎ φǎǈĲǆĲǀǐ Ǉα İǁǌαǈ ıİ Ǉƿıǆ: 
 Ʊα ǄǌǔǏǁǅİǈ αįǏƾ Ĳǆǌ παǇǎφυıǈǎǊǎǄǁα Ĳǔǌ πǈǎ ıυǒǌǙǌ ǌİυǏǎǋυǕǉǙǌ 

παǇǀıİǔǌ 
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 Ʊα İǁǌαǈ ǈǉαǌǗǐ ǌα ǎǏǄαǌǙıİǈ ǉαǈ ǌα İφαǏǋǗǅİǈ πǏǎǄǏƾǋǋαĲα ƾıǉǆıǆǐ ıİ 
ƾĲǎǋα ǉαǈ πǊǆǇυıǋǎǘǐ ǋİ ǌİυǏǎǋυǕǉƿǐ παǇǀıİǈǐ  

 Ʊα πǏǎıαǏǋǗǅİǈ Ĳα įİįǎǋƿǌα Ĳǆǐ ƾıǉǆıǆǐ ıĲǈǐ απαǈĲǀıİǈǐ ǉαǈ αǌƾǄǉİǐ 
ǉƾǇİ αıǉǎǘǋİǌǎυ 

 Ʊα ıυǌİǏǄƾǅİĲαǈ ǋİ ƾǊǊİǐ İǈįǈǉǗĲǆĲİǐ (ǈαĲǏǎǁ, φυıǈǉǎǇİǏαπİυĲƿǐ, 
ǌǎıǆǊİυĲƿǐ ǉǊπ.) ǋİ απǙĲİǏǎ ıǉǎπǗ Ĳǆǌ πǏǎαǄǔǄǀ Ĳǆǐ υǄİǁαǐ Ĳǎυ 
αıǉǎǘǋİǌǎυ 

 Ʊα ǄǌǔǏǁǅİǈ Ĳǈǐ ǈįǈαǈĲİǏǗĲǆĲİǐ Ĳǎυ ǌİυǏǎǋυǕǉǎǘ ıυıĲǀǋαĲǎǐ ıİ įǈƾφǎǏİǐ 
ǆǊǈǉǁİǐ (απǗ Ĳǈǐ αǌαπĲυǍǈαǉƿǐ ǆǊǈǉǁİǐ ƿǔǐ Ĳǆǌ ĲǏǁĲǆ ǆǊǈǉǁα). 

ΠεǏǈεχόǋεǌǎ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 

 ƪǈıαǄǔǄǀ ıĲǆ ǊİǈĲǎυǏǄǁα Ĳǎυ ǌİυǏǎǋυǕǉǎǘ ıυıĲǀǋαĲǎǐ 

 ƴαǏαįİǁǄǋαĲα ǋİĲαǃǎǊǙǌ ıĲǎ ǌİυǏǎǋυǕǉǗ ıǘıĲǆǋα 

 Γİǌǈǉƿǐ αǏǒƿǐ ƾıǉǆıǆǐ ıİ ƾĲǎǋα ǋİ ǌİυǏǎǋυǕǉƿǐ παǇǀıİǈǐ 

 ƨǊƾǃİǐ ǉǈǌǆĲǈǉǎǘ φǊǎǈǎǘ (İǄǉİφαǊǈǉǗ İπİǈıǗįǈǎ, ǉǏαǌǈǎİǄǉİφαǊǈǉƿǐ 
ǉαǉǙıİǈǐ, İǄǉİφαǊǈǉǀ παǏƾǊυıǆ) 

 ƱǗıǎǐ Ĳǎυ Alzheimer, ǌǗıǎǐ Ĳǎυ Parkinson, ǌǎǆĲǈǉǀ υıĲƿǏǆıǆ 

 ƴǎǊǊαπǊǀ ıǉǊǀǏυǌıǆ 

 ƱǎİǏǀ πǏǎπǗǌǆıǆ 

 ƯİǈĲǎυǏǄǈǉǀ ǆǊİǉĲǏǈǉǀ įǈƿǄİǏıǆ 

 ƶπαıĲǈǉǗĲǆĲα 

 ƸįǏǎǉǈǌǆıǈǎǇİǏαπİǁα 

 ƶǒǎǊǈαıǋǗǐ quiz – απƾǌĲǆıǆ ıİ İǏǔĲǀıİǈǐ 

 ƴαǏǎυıǁαıǆ ǉαǈ ıǒǎǊǈαıǋǗǐ ǎǋαįǈǉǙǌ İǏǄαıǈǙǌ ƭ 

 ƴαǏǎυıǁαıǆ ǉαǈ ıǒǎǊǈαıǋǗǐ ǎǋαįǈǉǙǌ İǏǄαıǈǙǌ ƭƭ 
ΑǍǈǎǊόγǆıǆ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 

 ΓǏαπĲǀ ĲİǊǈǉǀ İǍƿĲαıǆ: 60% (İǏǔĲǀıİǈǐ πǎǊǊαπǊǀǐ İπǈǊǎǄǀǐ, 
ıǘǌĲǎǋǆǐ απƾǌĲǆıǆǐ, İπǁǊυıǆ πǏǎǃǊǆǋƾĲǔǌ) 

 ƪǉπǗǌǆıǆ ǉαǈ παǏǎυıǁαıǆ ǎǋαįǈǉǀǐ İǏǄαıǁαǐ: 25% 

 ƧĲǎǋǈǉƾ ǉǎυǁǅ: 15% (ƧπƾǌĲǆıǆ ıİ 3 αĲǎǋǈǉƾ ǉǎυǁǅ ǉαĲƾ Ĳǆ įǈƾǏǉİǈα 
Ĳǎυ İǍαǋǀǌǎυ) 

 

ƩǈαǒİǁǏǈıǆ πǏǎǄǏαǋǋƾĲǔǌ ƾıǉǆıǆǐ  
ΜαǇǆıǈαǉƾ ΑπǎĲεǊƿıǋαĲα 

Ƴ ıǉǎπǗǐ Ĳǎυ ǋαǇǀǋαĲǎǐ İǁǌαǈ ǌα αǌαǊǘıİǈ Ĳǎ ǇİǔǏǆĲǈǉǗ υπǗǃαǇǏǎ, αǊǊƾ ǉαǈ 
Ĳǆǌ αǄǎǏƾ Ĳǆǐ ƾıǉǆıǆǐ ǉαǈ Ĳǆǐ αǌαǓυǒǀǐ Ǘπǔǐ ǉαǈ ǌα παǏǎυıǈƾıİǈ Ĳǆ 
ıυǋǃǎǊǀ Ĳǎυǐ ıĲǆǌ πǎǈǗĲǆĲα ǅǔǀǐ Ĳǎυ ıǘǄǒǏǎǌǎυ αĲǗǋǎυ. ưİĲƾ Ĳǎ ĲƿǊǎǐ Ĳǎυ 
ǋαǇǀǋαĲǎǐ ǎǈ φǎǈĲǆĲƿǐ/ĲǏǈİǐ Ǉα ǋπǎǏǎǘǌ ǌα ǎǏǄαǌǙǌǎυǌ ǉαǈ ǌα πǏǎǔǇǎǘǌ 
απǎĲİǊİıǋαĲǈǉƾ πǏǎǄǏƾǋǋαĲα ƾıǉǆıǆǐ ǉǊİǈıĲǙǌ ǉαǈ αǌǎǈǉĲǙǌ ǒǙǏǔǌ ıİ 
įǆǋǗıǈǎυǐ ǉαǈ ǈįǈǔĲǈǉǎǘǐ φǎǏİǁǐ. 
ΠεǏǈεχόǋεǌǎ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 

 Ƭ αǄǎǏƾ ǉαǈ ǎǈ πİǊƾĲİǐ Ĳǔǌ υπǆǏİıǈǙǌ ƾıǉǆıǆǐ 

 ƴǏǎǄǏƾǋǋαĲα ǉαǈ υπǆǏİıǁİǐ ƾıǉǆıǆǐ ǉǊİǈıĲǙǌ ǉαǈ αǌǎǈǉĲǙǌ ǒǙǏǔǌ 

 ΘİǔǏǁİǐ ıǒİįǈαıǋǎǘ πǏǎǄǏαǋǋƾĲǔǌ ƾıǉǆıǆǐ 

 ƨαıǈǉƿǐ αǏǒƿǐ ǎǏǄƾǌǔıǆǐ πǏǎǄǏαǋǋƾĲǔǌ ƾıǉǆıǆǐ 

 ƧǍǈǎǊǗǄǆıǆ πǏǎǄǏαǋǋƾĲǔǌ ƾıǉǆıǆǐ 

 ƶİǋǈǌƾǏǈǎ: πǏǎıǊǀǓİǈǐ, İǉπαǁįİυıǆ ǉαǈ αǍǈǎǊǗǄǆıǆ πǏǎıǔπǈǉǎǘ ıĲα 
πǏǎǄǏƾǋǋαĲα ƾıǉǆıǆǐ 

 ƴǏǎıƿǊǉυıǆ ǉαǈ įǈαĲǀǏǆıǆ πİǊαĲǙǌ ıĲα πǏǎǄǏƾǋǋαĲα ƾıǉǆıǆǐ 
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 ƴǎǈǗĲǆĲα υπǆǏİıǈǙǌ ǉαǈ ǈǉαǌǎπǎǁǆıǆ πİǊαĲǙǌ ıĲα πǏǎǄǏƾǋǋαĲα 
ƾıǉǆıǆǐ 

 Ƨφǎıǁǔıǆ πİǊαĲǙǌ ıĲα πǏǎǄǏƾǋǋαĲα ƾıǉǆıǆǐ 
ΑǍǈǎǊόγǆıǆ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 

 Ʒǎ 25% Ĳǆǐ ĲİǊǈǉǀǐ ǃαǇǋǎǊǎǄǁαǐ įǁįİĲαǈ απǗ Ĳǆǌ παǏǎυıǁαıǆ Ĳǆǐ 
ǎǋαįǈǉǀǐ İǏǄαıǁαǐ.Ʒǎ 25% įǁįİĲαǈ απǗ Ĳǆǌ ǉαĲƾǇİıǆ ǄǏαπĲǀǐ 
İǏǄαıǁαǐ. Ʒǎ υπǗǊǎǈπǎ 50% Ĳǎυ ǃαǇǋǎǘ ǃαıǁǅİĲαǈ ıĲǈǐ ĲİǊǈǉƿǐ 
İǍİĲƾıİǈǐ πǎυ ǄǁǌǎǌĲαǈ ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉƾ ıĲǆ ǌǆıǁįα υπǎǊǎǄǈıĲǙǌ Ĳǎυ 
ƷǋǀǋαĲǎǐ. 

 ưƿǇǎįǎǈ ƧǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ ΦǎǈĲǆĲǙǌ:ΓǏαπĲǀ İǏǄαıǁα, įǆǋǗıǈα 
παǏǎυıǁαıǆ, İǏǔĲǀıİǈǐ ıǘǌĲǎǋǆǐ απƾǌĲǆıǆǐ, įǎǉǈǋαıǁα πǎǊǊαπǊǙǌ 
İπǈǊǎǄǙǌ 

 ƶĲǆǌ αǏǒǀ Ĳǎυ İǍαǋǀǌǎυ įǁįǎǌĲαǈ ıυǄǉİǉǏǈǋƿǌİǐ ǎįǆǄǁİǐ αǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ 
ıĲǎυǐ φǎǈĲǆĲƿǐ/ĲǏǈİǐ. 

 

ƯİǈĲǎυǏǄǈǉǀ αǌαĲǎǋǁα 
ΜαǇǆıǈαǉƾ ΑπǎĲεǊƿıǋαĲα 

ưİĲƾ Ĳǆǌ İπǈĲυǒǀ ǎǊǎǉǊǀǏǔıǆ Ĳǎυ ǋαǇǀǋαĲǎǐ, ǎǈ φǎǈĲǆĲƿǐ/ĲǏǈİǐ Ǉα πǏƿπİǈ 
Ƨ) ǌα ƿǒǎυǌ İǍǎǈǉİǈǔǇİǁ  ǋİ Ĳǆǌ ǎǏǎǊǎǄǁα Ĳǆǐ ƯİǈĲǎυǏǄǈǉǀǐ ƧǌαĲǎǋǁαǐ - 
ƮǈǌǆıǈǎǊǎǄǁαǐ ǉαǈ Ĳǆ ıǒƿıǆ Ĳǔǌ ǇİǔǏǆĲǈǉǙǌ αǌαĲǎǋǈǉǙǌ ǄǌǙıİǔǌ ǋİ Ĳǆǌ 
πǏαǉĲǈǉǀ ǉαǈ ƨ) ǌα İǒǎυǌ İǌǆǋİǏǔǇİǁ ǎǈ φǎǈĲǆĲƿǐ/ĲǏǈİǐ  ıǒİĲǈǉƾ ǋİ Ĳǈǐ 
πǏαǉĲǈǉƿǐ İφαǏǋǎǄƿǐ ǉαǈ Ĳǈǐ ǋİǇǗįǎυǐ αǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ Ĳǔǌ ǉǈǌǆĲǈǉǙǌ 
πǏǎǃǊǆǋƾĲǔǌ πǎυ ǎφİǁǊǎǌĲαǈ ıİ ǋυǎıǉİǊİĲǈǉƿǐ įǈαĲαǏαǒƿǐ ǉαǈ Ǆǈα ĲǏǗπǎυǐ 
παǏƿǋǃαıǆǐ ıĲǎǒİǘǎǌĲαǐ ıĲǎǌ ıǒİįǈαıǋǗ İǈįǈǉǙǌ πǏǎǄǏαǋǋƾĲǔǌ ƾıǉǆıǆǐ 
Ǆǈα Ĳǆ ǃİǊĲǁǔıǆ Ĳǆǐ ǊİǈĲǎυǏǄǈǉǗĲǆĲαǐ ıĲǎυǐ πƾıǒǎǌĲİǐ, ıĲǎυǐ αıǉǎǘǋİǌǎυǐ 
ǉαǈ Ĳǎυǐ αǇǊǆĲƿǐ ǋİ ıǉǎπǗ Ĳǆ ıυǋǋİĲǎǒǀ Ĳǎυǐ ıĲǎǌ αǇǊǆĲǈıǋǗ ǉαǈ Ĳǆǌ ƾıǉǆıǆ 
ǉαǈ Ĳǆǌ ǋİǄǈıĲǎπǎǁǆıǆ Ĳǆǐ αǇǊǆĲǈǉǀǐ Ĳǎυǐ απǗįǎıǆǐ. 
ΠεǏǈεχόǋεǌǎ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 

 ƪǈıαǄǔǄǀ ıĲǎ ǋƾǇǆǋα Ĳǆǐ ƯİǈĲǎυǏǄǈǉǀǐ ƧǌαĲǎǋǁαǐ, (ıǉǎπǗǐ, 
πİǏǈİǒǗǋİǌǎ, ǎǏǈıǋǎǁ, ǋƿǇǎįǎǈ). 

 ƧǏǒƿǐ ǉǈǌǆıǈǎǊǎǄǁαǐ Ĳǎυ İǏİǈıĲǈǉǎǘ ǉαǈ ǋυǕǉǎǘ ıυıĲǀǋαĲǎǐ, (İǁįǆ 
αǏǇǏǙıİǔǌ ǉαǈ ǊİǈĲǎυǏǄǈǉƿǐ ǈįǈαǈĲİǏǗĲǆĲİǐ).  

 ƮǈǌǆıǈǎǊǎǄǁα ǋİǋǎǌǔǋƿǌǔǌ ǋυǙǌ Ĳǎυ ǉǎǏǋǎǘ ǉαǈ Ĳǔǌ ƾǌǔ ƾǉǏǔǌ.  
 ƮǈǌǆıǈǎǊǎǄǁα ǋİǋǎǌǔǋƿǌǔǌ ǋυǙǌ Ĳǔǌ ǉƾĲǔ ƾǉǏǔǌ.  
 ƮǈǌǆıǈǎǊǎǄǁα  Ĳǔǌ αǏǇǏǙıİǔǌ Ĳǔǌ ƾǌǔ ƾǉǏǔǌ – ƶυǌįİıǋǎǊǎǄǁα.  
 ƮǈǌǆıǈǎǊǎǄǁα Ĳǔǌ αǏǇǏǙıİǔǌ Ĳǔǌ ǉƾĲǔ ƾǉǏǔǌ – ƶυǌįİıǋǎǊǎǄǁα.  
 ƯİǈĲǎυǏǄǈǉǀ ƧǌαĲǎǋǁα Ĳǆǐ ƶπǎǌįυǊǈǉǀǐ ƶĲǀǊǆǐ – ƶυǌįİıǋǎǊǎǄǁα.  
 ƯİǈĲǎυǏǄǈǉǀ ƧǌαĲǎǋǁα Ĳǆǐ πυƿǊǎυ-ƶυǌįİıǋǎǊǎǄǁα.  
 ƶυǌƿǏǄİǈα ǉαǈ αǌĲαǄǔǌǈıǋǗǐ ǋυǙǌ ǉαĲƾ Ĳǆǌ İπǈĲƿǊİıǆ ıυǄǉİǉǏǈǋƿǌǔǌ 

ǉǈǌǀıİǔǌ ƾǇǊǆıǆǐ.  
 ƯİǈĲǎυǏǄǈǉǀ ƧǌαĲǎǋǁα ǉαĲƾ Ĳǆǌ ǉǈǌǆıǈǎǊǎǄǁα, (ǉαĲ’ İπǈǊǎǄǀǌ), įǈαφǗǏǔǌ 

αǇǊǆǋƾĲǔǌ (π.ǒ. πǎįǗıφαǈǏǎ, ǉǎǊǘǋǃǆıǆ, πİĲǎıφαǁǏǈıǆ, ǒǎǏǗǐ, İǌǗǏǄαǌǆ 
ΓυǋǌαıĲǈǉǀ ǉǊπ.). 

ΑǍǈǎǊόγǆıǆ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 
ƮαĲǗπǈǌ ıǒİĲǈǉǀǐ İǌǆǋƿǏǔıǆǐ Ĳǔǌ φǎǈĲǆĲǙǌ ǉαĲƾ Ĳǆǌ ƿǌαǏǍǆ Ĳǆǐ 
įǈįαıǉαǊǁαǐ Ĳǎυ ǎǈǉİǁǎυ ǋαǇǀǋαĲǎǐ,įǈİǌİǏǄİǁĲαǈ ǉαĲƾ Ĳǆǌ İǍİĲαıĲǈǉǀ 
πİǏǁǎįǎ/(ĲƿǊǎǐ İǍαǋǀǌǎυ)  ǄǏαπĲǀ įǎǉǈǋαıǁα,ǋİ Ĳǆǌ παǏƾǇİıǆ ǇİǋαĲǈǉǙǌ 
İǏǔĲǀıİǔǌ πǎυ απαǈĲǎǘǌ ıǘǌĲǎǋǆ αǌƾπĲυǍǆ - ıǒǎǊǈαıǋǗ, ǉαĲƾ Ĳǆǌ ǎπǎǁαǌ 
αǍǈǎǊǎǄİǁĲαǈ ǉαǈ ǆ ǉǏǈĲǈǉǀ ǈǉαǌǗĲǆĲα Ĳǎυ İǍİĲαǅǎǋƿǌǎυ. ƪπǁıǆǐ, 
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ıυǌαǍǈǎǊǎǄİǁĲαǈ ǉαǈ ǆ ǄǏαπĲǀ ǉαĲƾǇİıǆ İǉπǎǌǆǇİǁıǆǐ İǏǄαıǁαǐ ǉαĲƾ Ĳǆǌ ǗǊǆ 
įǈƾǏǉİǈα Ĳǆǐ įǈįαıǉαǊǁαǐ Ĳǎυ ǋαǇǀǋαĲǎǐ, Ǘπǔǐ ǉαǈ πǏǎαǌαφƿǏǇǆǉİ. 
 

ƳǊυǋπǈαǉǀ & αǇǊǆĲǈǉǀ παǈįİǁα 
ΜαǇǆıǈαǉƾ ΑπǎĲεǊƿıǋαĲα 

Ƭ απǗǉĲǆıǆ απǗ Ĳǎυǐ φǎǈĲǆĲƿǐ ǉαǈ φǎǈĲǀĲǏǈİǐ İǈįǈǉǙǌ ǄǌǙıİǔǌ ƳǊυǋπǈαǉǀǐ 
ǉαǈ αǇǊǆĲǈǉǀǐ παǈįİǁαǐ ǋİ απǙĲİǏǎ ıǉǎπǗ Ĳǆǌ İǈıαǄǔǄǀ Ĳǆǐ παǈįİǁαǐ αυĲǀǐ 
ıĲǆ ǅǔǀ Ĳǔǌ ǋαǇǆĲǙǌ ǉαǈ ǋαǇǆĲǏǈǙǌ. 
ΠεǏǈεχόǋεǌǎ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 

 ƪǈıαǄǔǄǀ ıĲǆǌ ƳǊυǋπǈαǉǀ ƴαǈįİǁα  
 ΘİǔǏǆĲǈǉƿǐ ƴǏǎıİǄǄǁıİǈǐ ıĲǆǌ ƳǊυǋπǈαǉǀ ƴαǈįİǁα   
 Ƭ ƴαǈįαǄǔǄǈǉǀ ƩǈƾıĲαıǆ  
 ƴαǏǎυıǁαıǆ ƴǏǎǄǏαǋǋƾĲǔǌ ƳǊυǋπǈαǉǀǐ ƪǉπαǁįİυıǆǐ αǌƾ Ĳǎǌ ǉǗıǋǎ  
 Ƴǈ ıǘǄǒǏǎǌǎǈ ƳǊυǋπǈαǉǎǁ ƧǄǙǌİǐ ǉαǈ Ĳα ƳǊυǋπǈαǉƾ ƭįİǙįǆ  
 Ƭ ƴǈǊǎĲǈǉǀ πǏǎıπƾǇİǈα ıĲǆǌ ƪǊǊƾįα ǉαǈ ǆ İπƿǉĲαıǆ Ĳǎυ πǏǎǄǏƾǋǋαĲǎǐ  

ƳǊυǋπǈαǉǀǐ ƴαǈįİǁαǐ  
 ƪǉπαǈįİυĲǈǉǗ πǏǗǄǏαǋǋα “ƧǇǀǌα 2004” ƭ 

 ƪǉπαǈįİυĲǈǉǗ πǏǗǄǏαǋǋα “ƧǇǀǌα 2004” ƭƭ 

 Ʒǎ ıǘǄǒǏǎǌǎ ƳǊυǋπǈαǉǗ Ʈǁǌǆǋα  
 ƶǘǄǒǏǎǌǎǈ ƳǊυǋπǈαǉǎǁ ƧǄǙǌİǐ  
 ΘƿǋαĲα ƶǘǄǒǏǎǌǔǌ ƳǊυǋπǈαǉǙǌ ƧǄǙǌǔǌ 

 ƧĲǎǋǈǉƾ ƳǊυǋπǈαǉƾ ƧǇǊǀǋαĲα  
 Ƴǋαįǈǉƾ ƳǊυǋπǈαǉƾ ƧǇǊǀǋαĲα 
ΑǍǈǎǊόγǆıǆ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 

 ƪǏǔĲǀıİǈǐ ƶǘǌĲǎǋǆǐ ƧπƾǌĲǆıǆǐ 

 ƪǏǔĲǀıİǈǐ ƧǌƾπĲυǍǆǐ Ʃǎǉǈǋǁǔǌ 

 ƴǏǎφǎǏǈǉǀ ƪǍƿĲαıǆ 
 

ƴİǏǈǃαǊǊǎǌĲǈǉǀ ƪǏǄǎφυıǈǎǊǎǄǁα 
ΜαǇǆıǈαǉƾ ΑπǎĲεǊƿıǋαĲα 

Ʊα įǙıİǈ ıĲǎ φǎǈĲǆĲǀ Ĳǆ įυǌαĲǗĲǆĲα α) ǌα ǄǌǔǏǁıİǈ Ĳǈǐ ǃǈǎǊǎǄǈǉƿǐ 
πǏǎıαǏǋǎǄƿǐ πǎυ πǏǎǉαǊİǁ Ĳǎ ǋυǕǉǗ ƿǏǄǎ ǉαĲƾ Ĳǆǌ ƿǉǇİıǆ ıİ αǉǏαǁİǐ 
πİǏǈǃαǊǊǎǌĲǈǉƿǐ ıυǌǇǀǉİǐ (ǅƿıĲǆ, ǉǏǘǎ, υǓǗǋİĲǏǎ, ǉαĲƾįυıǆ ǉǊπ), ǃ) ǌα 
ǉαĲαǌǎǀıİǈ πǔǐ įǈαĲǆǏİǁĲαǈ ǆ ǇİǏǋǎǉǏαıǁα Ĳǎυ ıǙǋαĲǎǐ ıĲαǇİǏǀ, Ǆ) ǌα 
ǉαĲαǌǎǀıİǈ πǔǐ İǊƿǄǒǎǌĲαǈ ǎǈ παǏƾǄǎǌĲİǐ πǎυ ǉαǇǈıĲǎǘǌ Ĳǆǌ ƾıǉǆıǆ ıĲǆ 
ǅƿıĲǆ ǉαǈ ıĲǎ ǉǏǘǎ αıφαǊǀ ǉαǈ į) ǌα ǉαĲαǌǎǀıİǈ πǙǐ ǋİǄǈıĲǎπǎǈİǁĲαǈ ǆ 
αǇǊǆĲǈǉǀ απǗįǎıǆ İǍǎυįİĲİǏǙǌǎǌĲαǐ Ĳǎ ǇİǏǋǈǉǗ φǎǏĲǁǎ Ĳǎυ πİǏǈǃƾǊǊǎǌĲǎǐ. 
ΠεǏǈεχόǋεǌǎ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 

 ƵǘǇǋǈıǆ ǇİǏǋǎǉǏαıǁαǐ Ĳǎυ ıǙǋαĲǎǐ. 
 ǇİǏǋǎǉǏαıǁα Ĳǎυ ıǙǋαĲǎǐ ǉαĲƾ Ĳǆǌ ƾıǉǆıǆ.  
 ƧıǉǆıǈǎǄİǌǀǐ αφυįƾĲǔıǆ. 
 ƧıǉǆıǈǎǄİǌǀǐ υπİǏǇİǏǋǁα. 
 Άıǉǆıǆ ıİ ǓυǒǏǗ πİǏǈǃƾǊǊǎǌ.  
 ΘİǏǋǎİǄǉǊǈǋαĲǈıǋǗǐ.  
 ΘİǏǋǎǏǘǇǋǈıǆ ǉαĲƾ Ĳǆǌ ƾıǉǆıǆ.  
 ƪπǈįǏƾıİǈǐ Ĳǎυ Ǐǎυǒǈıǋǎǘ ıĲǆ ǇİǏǋǎǏǘǇǋǈıǆ.  
 Άıǉǆıǆ ıİ υǓǗǋİĲǏǎ.  
 ƴǏǎπǗǌǆıǆ ıİ υǓǗǋİĲǏǎ ǉαǈ İπǁįǎıǆ ıĲǎ İπǁπİįǎ Ĳǆǐ ǇƾǊαııαǐ 
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 ƪǊİǘǇİǏǆ ǉαĲƾįυıǆ 

 Ƭ φυıǈǎǊǎǄǁα Ĳǆǐ ƾπǌǎǈαǐ. 
 ƩǈαĲǏǎφǈǉƾ ΘƿǋαĲα ǉαĲƾ Ĳǆǌ ƾıǉǆıǆ ıİ ƧǉǏαǁα ƴİǏǈǃƾǊǊǎǌĲα 

ΑǍǈǎǊόγǆıǆ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 
ƪǏǄαıǁα ıİ ƿǌα Ǉƿǋα İπǈǊǎǄǀǐ Ĳǎυ φǎǈĲǆĲǀ (40%), ǄǏαπĲƿǐ ĲİǊǈǉƿǐ İǍİĲƾıİǈǐ 
(60%). 
 

 
ƴǏǎǄǏƾǋǋαĲα ıυǌ-İǉπαǁįİυıǆǐ ıĲǆ Φ.Ƨ.  
ΜαǇǆıǈαǉƾ ΑπǎĲεǊƿıǋαĲα 

ΓǌǙıǆ Ĳǔǌ αǏǒǙǌ Ĳǆǐ ıǒǎǊǈǉǀǐ ǉαǈ ǉǎǈǌǔǌǈǉǀǐ ƿǌĲαǍǆǐ ǋİ αǌαφǎǏƿǐ ıĲǎ 
ǈıĲǎǏǈǉǗ, ǇİıǋǈǉǗ πǊαǁıǈǎ ǉαǇǙǐ ǉαǈ ıĲǈǐ  ǇİǔǏǁİǐ Ĳǔǌ ıĲƾıİǔǌ ǉαǈ Ĳǆ 
πǏαǉĲǈǉǀ İφαǏǋǎǄǀ πǏǎǄǏαǋǋƾĲǔǌ ƿǌĲαǍǆǐ ǋİ ıǉǎπǗ Ĳǆǌ ǎǋαǊǀ 
ıυǌİǉπαǁįİυıǆ ǋαǇǆĲǙǌ ǋİ αǌαπǆǏǁα ǀ İǈįǈǉƿǐ İǉπαǈįİυĲǈǉƿǐ αǌƾǄǉİǐ ǋİ 
ǋαǇǆĲƿǐ ǒǔǏǁǐ αǌαπǆǏǁα ıĲǈǐ ĲƾǍİǈǐ φυıǈǉǀǐ αǄǔǄǀǐ ıĲǎ ǄİǌǈǉǗ ıǒǎǊİǁǎ . 
ΓǌǙıǆ  Ĳǔǌ αǏǒǙǌ Ĳǆǐ įǈαπǎǊǈĲǈıǋǈǉǀǐ İǉπαǁįİυıǆǐ ǋİ αǌαφǎǏƾ ıĲǆ 
įǈαπǎǊǈĲǈıǋǈǉǀ įǈįαǉĲǈǉǀ ıĲǎ ıǒǎǊİǁǎ. ΓǌǙıǆ Ĳǔǌ αǏǒǙǌ ıυǌ-İǉπαǁįİυıǆǐ 
παǈįǈǙǌ Ƶǎǋƾ πǎυ απİǈǊǎǘǌĲαǈ απǗ İǉπαǈįİυĲǈǉǀ αǌǈıǗĲǆĲα ǉαǈ 
πİǏǈǇǔǏǈǎπǎǁǆıǆ. 
ΠεǏǈεχόǋεǌǎ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 

 ƠǌĲαǍǆ: πǏǎıįǈǎǏǁǅǎǌĲαǐ Ĳǆǌ ƿǌǌǎǈα 

 ƮǎǈǌǔǌǈǎǊǎǄǈǉƿǐ ǉαǈ ǓυǒǎǊǎǄǈǉƿǐ ǇİǔǏǀıİǈǐ Ĳǆǐ παǈįαǄǔǄǈǉǀǐ Ĳǆǐ 
ƿǌĲαǍǆǐ 

 ƶǒİįǈαıǋǗǐ ǉαǈ αǍǈǎǊǗǄǆıǆ Ǆǈα  Ĳǆǌ ƿǌĲαǍǆ   
 ƶǒİįǈαıǋǗǐ ǆ ĲǏǎπǎπǎǈǀıİǈǐ Ĳǎυ ƧǌαǊυĲǈǉǎǘ ƴǏǎǄǏƾǋǋαĲǎǐ 

 ƴǏǎıαǏǋǎǄƿǐ Ǆǈα ƾĲǎǋα ǋİ ıυǄǉİǉǏǈǋƿǌİǐ αǌαπǆǏǁİǐ 

 ƴǏǎıαǏǋǎǄƿǐ ıİ ǎǋαįǈǉƾ ǉαǈ αĲǎǋǈǉƾ αǇǊǀǋαĲα  
 ƪǉπαǈįİǘǎǌĲαǐ Ĳǎυǐ ǉαǇǆǄǆĲƿǐ Φυıǈǉǀǐ ƧǄǔǄǀǐ Ǆǈα ǈıǗĲǈǋǆ 

ıυǌİǉπαǁįİυıǆ 

 ƩǈįαǉĲǈǉƿǐ πǏǎıİǄǄǁıİǈǐ ǋİ ıĲǗǒǎ Ĳǆǌ ƿǌĲαǍǆ ǋαǇǆĲǙǌ ǋİ αǌαπǆǏǁα 
ǉαǈ İǈįǈǉƿǐ İǉπαǈįİυĲǈǉƿǐ αǌƾǄǉİǐ ıĲǎ ǋƾǇǆǋα Ĳǆǐ φυıǈǉǀǐ αǄǔǄǀǐ 
ıĲǎ ǄİǌǈǉǗ ıǒǎǊİǁǎ 

 ƪǉπαǈįİυĲǈǉƾ πǏǎǄǏƾǋǋαĲα ǋİ ıĲǗǒǎ Ĳǆǌ įǈαǋǗǏφǔıǆ ǇİĲǈǉǙǌ 
ıĲƾıİǔǌ  

 ƪǉπαǁįİυıǆ ǉαǈ πǎǊǈπǎǊǈĲǈıǋǈǉǀ αǌƾπĲυǍǆ Ĳǔǌ ǋİĲαǌαıĲǙǌ 

 ƪǉπαǁįİυıǆ παǈįǈǙǌ Ƶǎǋƾ 
ΑǍǈǎǊόγǆıǆ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 

 ΓǏαπĲǀ İǍƿĲαıǆ 60% 

 ƴαǏǎυıǁαıǆ αĲǎǋǈǉǀǐ İǏǄαıǁαǐ 20% 

 ƶυǋǋİĲǎǒǀ ıĲǈǐ įǈαǊƿǍİǈǐ/πǏαǉĲǈǉǀ İφαǏǋǎǄǀ 20% 
 

ƴǏǎıǒǎǊǈǉǀ Φυıǈǉǀ ƧǄǔǄǀ 
ΜαǇǆıǈαǉƾ ΑπǎĲεǊƿıǋαĲα 

Ʒǎ ǋƾǇǆǋα αǌαφƿǏİĲαǈ ıĲǈǐ ǃαıǈǉƿǐ αǏǒƿǐ Ĳǆǐ πǏǎıǒǎǊǈǉǀǐ αǄǔǄǀǐ ǉαǈ ıĲǈǐ 
ƿǌǌǎǈİǐ πǎυ αφǎǏǎǘǌ ıĲǆǌ αǌƾπĲυǍǆ Ĳǔǌ ǓυǒǎǉǈǌǆĲǈǉǙǌ įİǍǈǎĲǀĲǔǌ ǉαǈ Ĳǆǌ 
İǉπαǁįİυıǆ Ĳǔǌ παǈįǈǙǌ πǏǎıǒǎǊǈǉǀǐ ǆǊǈǉǁαǐ. ƶǉǎπǗǐ Ĳǎυ ǋαǇǀǋαĲǎǐ İǁǌαǈ ǆ 
įǈįαıǉαǊǁα ǉαǈ ǎ ıǒİįǈαıǋǗǐ ǉαĲƾǊǊǆǊǔǌ ǉǈǌǆĲǈǉǙǌ įǏαıĲǆǏǈǎĲǀĲǔǌ ǉαǈ 
παǈǒǌǈįǈǙǌ Ǆǈα Ĳǆǌ αǌƾπĲυǍǆ Ĳǔǌ ǄǊǔııǈǉǙǌ, ǉǎǈǌǔǌǈǉǙǌ, ǄǌǔıĲǈǉǙǌ ǉαǈ 



ƳįǆǄǗǐ ƶπǎυįǙǌ Ʒ.ƪ.Φ.Ƨ.Ƨ. ƶİǏǏǙǌ, ƶ.ƪ.Φ.Ƨ.Ƨ., Ƨ.ƴ.Θ., αǉαįǆǋαǕǉǗ ƿĲǎǐ 2017-2018 

 

ΣɂλίɁα
1

0
4

 

ǉǈǌǆĲǈǉǙǌ įİǍǈǎĲǀĲǔǌ ǉαǇǙǐ ǉαǈ Ǆǈα Ĳǆǌ αǌƾπĲυǍǆ Ĳǆǐ υǄİǁαǐ ǉαǈ Ĳǆǐ ǉαǊǀǐ 
φυıǈǉǀǐ ǉαĲƾıĲαıǆǐ Ĳǔǌ παǈįǈǙǌ πǏǎıǒǎǊǈǉǀǐ ǆǊǈǉǁαǐ.  
ưİ Ĳǆǌ İπǈĲυǒǀ ǎǊǎǉǊǀǏǔıǆ Ĳǎυ ǋαǇǀǋαĲǎǐ ǎ φǎǈĲǆĲǀǐ / ĲǏǈα Ǉα İǁǌαǈ ıİ 
Ǉƿıǆ: 
 Ʊα ǄǌǔǏǁǅİǈ Ĳα ǃαıǈǉƾ ıĲƾįǈα Ĳǆǐ ǓυǒǎǉǈǌǆĲǈǉǀǐ αǌƾπĲυǍǆǐ ƿĲıǈ ǙıĲİ ǌα 

ǋπǎǏİǁ ǌα įǈαǋǎǏφǙıİǈ ƿǌα πǏǗǄǏαǋǋα ǉǈǌǆĲǈǉǙǌ įǏαıĲǆǏǈǎĲǀĲǔǌ ǉαǈ 
παǈǒǌǈįǈǙǌ ǃαıǈǅǗǋİǌǎ ıĲǈǐ İǉπαǈįİυĲǈǉƿǐ αǌƾǄǉİǐ Ĳǔǌ παǈįǈǙǌ Ĳǆǐ 
πǏǎıǒǎǊǈǉǀǐ ǆǊǈǉǁαǐ.  

 Ʊα ƿǒİǈ ǄǌǙıǆ Ĳǔǌ İǏǄαǊİǁǔǌ İǉĲǁǋǆıǆǐ Ĳǆǐ ǓυǒǎǉǈǌǆĲǈǉǀǐ αǌƾπĲυǍǆǐ Ĳǔǌ 
παǈįǈǙǌ πǏǎıǒǎǊǈǉǀǐ ǆǊǈǉǁαǐ ƿĲıǈ ǙıĲİ ǌα ǋπǎǏİǁ ǌα αǍǈǎǊǎǄǀıİǈ Ĳǎ 
İπǁπİįǎ ǈǉαǌǎĲǀĲǔǌ Ĳǎυ İǉƾıĲǎĲİ ǋαǇǆĲǀ ǉαǈ ǌα Ǉƿıİǈ Ĳǎυǐ ıĲǗǒǎυǐ Ĳǎυ 
ǋαǇǀǋαĲǎǐ. 

 Ʊα ǄǌǔǏǁǅİǈ Ĳǈǐ İπǈπĲǙıİǈǐ Ĳǔǌ įǈαφǎǏİĲǈǉǙǌ πİǏǈǃαǊǊǎǌĲǈǉǙǌ ıυǌǇǆǉǙǌ 
(ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǗ- ǉǎǈǌǔǌǈǉǗ, ǋǎǏφǔĲǈǉǗ İπǁπİįǎ ǄǎǌǈǙǌ) ıĲǆǌ ǓυǒǎǉǈǌǆĲǈǉǀ 
αǌƾπĲυǍǆ Ĳǔǌ παǈįǈǙǌ ǉαǈ ǌα ǋπǎǏİǁ ǌα πǏǎıφƿǏİǈ ƿǌα ǈıǗĲǈǋǎ 
İǉπαǈįİυĲǈǉǗ πİǏǈǃƾǊǊǎǌ ǋƾǇǆıǆǐ ıİ ǗǊα Ĳα παǈįǈƾ.  

  Ʊα ǄǌǔǏǁǅİǈ Ĳǈǐ įǈαφǎǏİĲǈǉƿǐ πǏǎıįǎǉǁİǐ Ĳǎυ ǉǎǈǌǔǌǈǉǎǘ πİǏǈǃƾǊǊǎǌĲǎǐ 
ǋİ ǃƾıǆ Ĳǎ φǘǊǎ Ĳǎυ παǈįǈǎǘ ǉαǈ Ĳǈǐ ıυǌƿπİǈİǐ ıĲǆǌ αǌƾπĲυǍǆ Ĳǔǌ αįǏǙǌ 
ǉαǈ ǊİπĲǙǌ ǉǈǌǆĲǈǉǙǌ įİǍǈǎĲǀĲǔǌ Ĳǎυǐ.  

 Ʊα ǋπǎǏİǁ ǌα ıǒİįǈƾǅİǈ ǉαǈ ǌα İφαǏǋǗǅİǈ ǉαĲƾǊǊǆǊα πǏǎǄǏƾǋǋαĲα 
φυıǈǉǀǐ αǄǔǄǀǐ ǇƿĲǎǌĲαǐ ǋαǉǏǎπǏǗǇİıǋǎυǐ ǉαǈ ǃǏαǒυπǏǗǇİıǋǎυǐ 
ıĲǗǒǎυǐ πǎυ Ǉα αǌĲαπǎǉǏǁǌǎǌĲαǈ ıĲǈǐ πǏαǄǋαĲǈǉƿǐ απαǈĲǀıİǈǐ ǉαǈ 
įυǌαĲǗĲǆĲİǐ Ĳǔǌ παǈįǈǙǌ αυĲǀǐ Ĳǆǐ ǆǊǈǉǁαǐ.  

ΠεǏǈεχόǋεǌǎ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 

 ƪǈıαǄǔǄǀ ıĲǆǌ ƴǏǎıǒǎǊǈǉǀ ƧǄǔǄǀ. Ƴ ǏǗǊǎǐ Ĳǆǐ πǏǎıǒǎǊǈǉǀǐ 
İǉπαǁįİυıǆǐ ıĲǆǌ αǌƾπĲυǍǆ Ĳǎυ παǈįǈǎǘ. Ƴ ǏǗǊǎǐ Ĳǆǐ ƴǏǎıǒǎǊǈǉǀǐ 
Φυıǈǉǀǐ ƧǄǔǄǀǐ ıĲǆǌ ǉǈǌǆĲǈǉǀ αǌƾπĲυǍǆ. ƶǆǋαıǁα απǗǉĲǆıǆǐ ıǔıĲǙǌ 
ǉǈǌǆĲǈǉǙǌ πǏǎĲǘπǔǌ ǉαĲƾ Ĳǆǌ ǉǏǁıǈǋǆ πǏǎıǒǎǊǈǉǀ ǆǊǈǉǁα. 

 ΘİǔǏǁİǐ ǓυǒǎǉǈǌǆĲǈǉǀǐ αǌƾπĲυǍǆǐ. ΓǌǙıǆ Ĳǔǌ ǇİǔǏǈǙǌ Ǆǈα Ĳǆǌ 
İǉĲǁǋǆıǆ ǉαǈ ǉαĲαǌǗǆıǆ Ĳǆǐ İǍİǊǈǉĲǈǉǀǐ įǈαįǈǉαıǁαǐ. 

 ƪǉĲǁǋǆıǆ ǉαǈ αǍǈǎǊǗǄǆıǆ Ĳǆǐ ǉǈǌǆĲǈǉǀǐ αǌƾπĲυǍǆǐ ǋİ Ĳǆǌ İφαǏǋǎǄǀ 
ǉαĲƾǊǊǆǊǔǌ, Ǆǈα Ĳǆǌ πǏǎıǒǎǊǈǉǀ ǆǊǈǉǁα αǌαπĲυǍǈαǉǙǌ įǎǉǈǋαıǈǙǌ 
(test). ƴǏαǉĲǈǉǀ İφαǏǋǎǄǀ. 

 ƶǆǋαıǁα Ĳǆǐ ǉǁǌǆıǆǐ Ǆǈα Ĳǆǌ αǌƾπĲυǍǆ. ƶĲƾįǈα - ıĲαǇǋǎǁ ıĲǆǌ ǉǈǌǆĲǈǉǀ 
αǌƾπĲυǍǆ παǈįǈǙǌ πǏǎıǒǎǊǈǉǀǐ ǆǊǈǉǁαǐ. ƪυαǁıǇǆĲǆ πİǏǁǎįǎǐ. ƶǆǋαıǁα 
Ĳǆǐ «ǉǏǈĲǈǉǀǐ» ǆǊǈǉǁαǐ Ǆǈα Ĳǆǌ İǉǋƾǇǆıǆ ǃαıǈǉǙǌ įİǍǈǎĲǀĲǔǌ. 

 ƴαǏƾǄǎǌĲİǐ πǎυ İπǆǏİƾǅǎυǌ Ĳǆǌ ǉǈǌǆĲǈǉǀ αǌƾπĲυǍǆ. Ƭ ıǆǋαıǁα 
ǔǏǁǋαǌıǆǐ Ĳǎυ ǌİυǏǈǉǎǘ ıυıĲǀǋαĲǎǐ ǉαǈ įǈαφǗǏǔǌ παǏαǄǗǌĲǔǌ 
(įǈαφǎǏƿǐ φǘǊǎυ, ǉǎǈǌǔǌǈǉǎǎǈǉǎǌǎǋǈǉƿǐ įǈαφǎǏƿǐ, İǉπαǁįİυıǆ, 
İπǁįǏαıǆ ǄİǈĲǎǌǈƾǐ ǉαǈ ĲǗπǎυ įǈαǋǎǌǀǐ, ǎǈǉǎǄİǌİǈαǉǀ ǉαĲƾıĲαıǆ 
ǉ.Ǌ.π) ıĲǆǌ ǉǈǌǆĲǈǉǀ αǌƾπĲυǍǆ. 

 ƧǌĲαǌαǉǊαıĲǈǉƾ. ƧįǏǀ – ǊİπĲǀ ǉǈǌǆĲǈǉǀ αǌƾπĲυǍǆ. ƴǏǎǄǏƾǋǋαĲα 
ƾıǉǆıǆǐ Ǆǈα Ĳǆ ǃİǊĲǁǔıǆ ǉαǈ αǌƾπĲυǍǆ αįǏǙǌ ǉαǈ ǊİπĲǙǌ ǉǈǌǆĲǈǉǙǌ 
įİǍǈǎĲǀĲǔǌ. 

 ƺυǒǎǉǈǌǆĲǈǉǀ αǄǔǄǀ. ưƾǇǆıǆ ǋƿıα απǗ Ĳǆǌ ǉǁǌǆıǆ. ƪǉǋƾǇǆıǆ 
ǉǈǌǆĲǈǉǙǌ įǏαıĲǆǏǈǎĲǀĲǔǌ Ǆǈα Ĳǆ ǃİǊĲǁǔıǆ ǉαǈ Ĳǎǌ ƿǊİǄǒǎ Ĳǆǐ 
ǉǈǌǆĲǈǉǗĲǆĲαǐ, Ĳǆǌ ǉαĲαǌǗǆıǆ Ĳǎυ ıǔǋαĲǈǉǎǘ ıǒǀǋαĲǎǐ, Ĳǔǌ İǌǌǎǈǙǌ 
Ĳǎυ ǒǙǏǎυ, Ĳǎυ ǒǏǗǌǎυ ǉαǈ Ĳǎυ ǏυǇǋǎǘ.  
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 ƪǉǋƾǇǆıǆ αıǉǀıİǔǌ Ǆǈα αǌĲǁǊǆǓǆ Ĳǎυ ıǒǀǋαĲǎǐ Ĳǎυ ıǙǋαĲǎǐ, 
įǈƾǉǏǈıǆǐ πǊİυǏǙǌ, πǏǎıαǌαĲǎǊǈıǋǎǘ ıĲǎ ǒǙǏǎ, ǎπĲǈǉǀǐ ǉαǈ 
αǉǎυıĲǈǉǀǐ αǌĲǁǊǆǓǆǐ, ƿǉφǏαıǆǐ. 

 Ƴ ǏǗǊǎǐ Ĳǎυ İǉπαǈįİυĲǈǉǎǘ. ƨαıǈǉƿǐ ǋƿǇǎįǎǈ įǈįαıǉαǊǁαǐ. 
 ƮǈǌǆĲǈǉƾ παǈǒǌǁįǈα. ƴǏǎıαǏǋǎǄǀ įǏαıĲǆǏǈǎĲǀĲǔǌ ǉαǈ παǈǒǌǈįǈǙǌ ıĲǈǐ 

αǌƾǄǉİǐ ǉαǈ įυǌαĲǗĲǆĲİǐ Ĳǔǌ παǈįǈǙǌ πǏǎıǒǎǊǈǉǀǐ ǆǊǈǉǁαǐ. 
ƧĲǎǋǈǉƿǐįǈαφǎǏƿǐ. 

 ƳǏǄƾǌǔıǆ ǆǋİǏǆıǁǎυ πǏǎǄǏƾǋǋαĲǎǐ (ǃǏαǒυπǏǗǇİıǋǎǈ ǉαǈ 
ǋαǉǏǎπǏǗǇİıǋǎǈ ıĲǗǒǎǈ, ǉαĲƾǊǊǆǊǎǐ ıǒİįǈαıǋǗǐ, įǏαıĲǆǏǈǗĲǆĲİǐ 
αǌƾǊǎǄİǐ Ĳǔǌ įυǌαĲǎĲǀĲǔǌ Ĳǔǌ παǈįǈǙǌ ǉαǈ Ĳǎυ įǈαǇƿıǈǋǎυ ǒǙǏǎυ, 
ǉαǇǎǏǈıǋǗǐ ƿǌĲαıǆǐ ǉαǈ įǈƾǏǉİǈαǐ, ǈİǏƾǏǒǆıǆ υǊǈǉǙǌ αǌƾǊǎǄα ǋİ Ĳǆǌ 
İπǈǃƾǏυǌıǆ). 

 ΌǏǄαǌα ǉαǈ υǊǈǉƾ. ƹǏǀıǆ ǉαǇǆǋİǏǈǌǙǌ υǊǈǉǙǌ ıĲǎ παǈǒǌǁįǈ ǉαǈ Ĳǆ 
ǄυǋǌαıĲǈǉǀ. ƴǏǎıαǏǋǎǄǀ «ıĲαǇİǏǙǌ» ǉαǈ φǎǏǆĲǙǌ ǎǏǄƾǌǔǌ 
ǉαĲƾǊǊǆǊǆ Ǆǈα Ĳǆǌ πǏǎıǒǎǊǈǉǀ ǆǊǈǉǁα. ƴαǈǒǌǁįǈα – ƭįƿİǐ – ƶυǋǃǎυǊƿǐ 
– ƪǏİǇǁıǋαĲα. 

 

ΑǍǈǎǊόγǆıǆ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 

 ΓǏαπĲǀ ĲİǊǈǉǀ İǍƿĲαıǆ (70%) πǎυ πİǏǈǊαǋǃƾǌİǈ İǏǔĲǀıİǈǐ πǎǊǊαπǊǀǐ 
İπǈǊǎǄǀǐ ǉαǈ İǏǔĲǀıİǈǐ ıǘǌĲǎǋǆǐ απƾǌĲǆıǆǐ 

 ƭǉαǌǗĲǆĲα İπǁǊυıǆǐ πǏǎǃǊǆǋƾĲǔǌ πǎυ αǍǈǎǊǎǄİǁĲαǈ ǋİ παǏǎυıǁα 
İǏǄαıǁαǐ ıĲǎυǐ ıυǋφǎǈĲǆĲƿǐ Ĳǎυǐ (30%) 

 

ΦǈǊǎıǎφǁα Φυıǈǉǀǐ ƧǄǔǄǀǐ ǉαǈ ƧǇǊǆĲǈıǋǎǘ  
ΜαǇǆıǈαǉƾ ΑπǎĲεǊƿıǋαĲα 

ƴαǏǎυıǈƾǅǎǌĲαǈ ǇƿǋαĲα φυıǈǉǀǐ αǄǔǄǀǐ ǉαǈ ıĲǎǈǒİǁα φǈǊǎıǎφǁαǐ. ƶǉǎπǗǐ 
İǁǌαǈ ǌα İǏǋǆǌİυǇǎǘǌ ǎǈ ıǉǎπǎǁ Ĳǆǐ φυıǈǉǀǐ αǄǔǄǀǐ Ĳǎυ παǏİǊǇǗǌĲǎǐ 
πǏǎǉİǈǋƿǌǎυ ǌα ǉαĲİυǇυǌǇİǁ ǆ πǏǎıǎǒǀ ǋαǐ ıĲǆǌ αǌĲǈǋİĲǙπǈıǆ πǏǎǃǊǆǋƾĲǔǌ 
Ĳǎυ ǋƿǊǊǎǌĲǎǐ. Ʒα ǇƿǋαĲα πǎυ ĲǎǌǁǅǎǌĲαǈ ƿǒǎυǌ İπǈǊİǄİǁ ǉαǈ ǇİǔǏǎǘǌĲαǈ ǔǐ 
Ĳα πǊƿǎǌ İπǁǉαǈǏα Ĳǆǐ φǈǊǎıǎφǁαǐ Ĳǆǐ φυıǈǉǀǐ αǄǔǄǀǐ ǉαǈ Ĳǎυ αǇǊǆĲǈıǋǎǘ. 
ΓǁǌǎǌĲαǈ ĲǎπǎǇİĲǀıİǈǐ ǉαǈ įǁǌǎǌĲαǈ İǏǋǆǌİǁİǐ, İǉφǏƾǅǎǌĲαǈ απǎǏǁİǐ ǉαǈ 
įǆǋǈǎυǏǄǎǘǌĲαǈ İǏǔĲǆǋαĲǈǉƾ, ǉƾĲǈ ıǘǋφǔǌǎ ǋİ Ĳǈǐ αǏǒƿǐ Ĳǆǐ φǈǊǎıǎφǁαǐ. 
ΠεǏǈεχόǋεǌǎ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 

 Ơǌǌǎǈα ǉαǈ αǌĲǈǉİǁǋİǌǎ Ĳǆǐ ΦǈǊǎıǎφǁαǐ, ƭıĲǎǏǈǉƿǐ αǏǒƿǐ Ĳǆǐ ƪǊǊǆǌǈǉǀǐ 
ΦǈǊǎıǎφǁαǐ. 

 Ƴǈ ƠǊǊǆǌİǐ φǈǊǗıǎφǎǈ πǏǈǌ ǉαǈ ǋİĲƾ Ĳǎ ƶǔǉǏƾĲǆ, Ƴ ΘαǊǀǐ, Ƴ ƧǌαǍǈǋƿǌǆǐ, 
Ƴ ƬǏƾǉǊİǈĲǎǐ, Ƴ ƴυǇαǄǗǏαǐ, Ƴ Ʋİǌǎφƾǌǆǐ.  

 Ƴ ƴαǏǋİǌǁįǆǐ, Ƴ ƪǋπİįǎǉǊǀǐ, Ƴ ƧǌαǍαǄǗǏαǐ, Ƴ Ưİǘǉǈππǎǐ, Ƴ 
ƩǆǋǗǉǏǈĲǎǐ, Ƴǈ ƶǎφǈıĲƿǐ.  

 Ƴ ƶǔǉǏƾĲǆǐ, Ƴ ƴǊƾĲǔǌ, Ƴ ƧǏǈıĲǎĲƿǊǆǐ, Ƴ ƧǏǁıĲǈππǎǐ ǎ ƮυǏǆǌαǁǎǐ Ƴ 
ƧǌĲǈıǇƿǌǆǐ, Ƴ ƪπǁǉǎυǏǎǐ, Ƴ ƫǀǌǔǌ ǎ ƶĲǔǕǉǗǐ.  

 Ƭ ƳǋǆǏǈǉǀ φǈǊǎıǎφǁα πİǏǁ ƾǇǊǆıǆǐ ǉαǈ ıǙǋαĲǎǐ, Ƴ ƬǏǗįǎĲǎǐ ǉαǈ ǆ 
φǈǊǎıǎφǁα Ĳǎυ ıǒİĲǈǉƾ ǋİ Ĳǎυǐ αǄǙǌİǐ ǉαǈ Ĳǎυǐ αǇǊǆĲƿǐ. Ƭ ƴυǇαǄǗǏİǈǎǐ 
φǈǊǎıǎφǁα πİǏǁ Ǔυǒǀǐ ǉαǈ ıǙǋαĲǎǐ. 

 Ƭ ƴǊαĲǔǌǈǉǀ φǈǊǎıǎφǁα πİǏǁ Ǔυǒǀǐ ǉαǈ ıǙǋαĲǎǐ, Ƭ Ǉƿıǆ Ĳǆǐ Φυıǈǉǀǐ 
ƧǄǔǄǀǐ ıĲǆǌ ƴǊαĲǔǌǈǉǀ φǈǊǎıǎφǁα. 

 Ƭ ƧǏǈıĲǎĲİǊǈǉǀ φǈǊǎıǎφǁα πİǏǁ Ǔυǒǀǐ ǉαǈ ıǙǋαĲǎǐ, Ƭ Ǉƿıǆ Ĳǆǐ Φυıǈǉǀǐ 
ƧǄǔǄǀǐ ıĲǆ φǈǊǎıǎφǁα Ĳǎυ ƧǏǈıĲǎĲƿǊǆ.  
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 Ƭ ǉǁǌǆıǆ ǉαǈ ǎ αǇǊǆĲǈıǋǗǐ ıαǌ ǋƿıǎ πǏǎαǄǔǄǀǐ Ĳǆǐ υǄİǁαǐ ıĲǆǌ αǏǒαǁα 
ƪǊǊƾįα. 

 Ƭ φǈǊǎıǎφǁα Ĳǆǐ ıǒǎǊǈǉǀǐ φυıǈǉǀǐ αǄǔǄǀǐ ǉαǈ Ĳǎυ αǇǊǆĲǈıǋǎǘ.  
 Ʒǎ πǏǗǃǊǆǋα Ĳǆǐ ǒǏǀıǆǐ απαǄǎǏİυǋƿǌǔǌ ǒǆǋǈǉǙǌ ǎυıǈǙǌ απǗ Ĳǎυǐ 

αǇǊǆĲƿǐ. 
 Γυǌαǁǉα ǉαǈ αǇǊǆĲǈıǋǗǐ-ƧǌαıǉǗπǆıǆ ǉαǈ ĲǎπǎǇİĲǀıİǈǐ.  
 Ƴǈ ıǘǄǒǏǎǌǎǈ ƳǊυǋπǈαǉǎǁ ƧǄǙǌİǐ ǉαǈ ǆ ǋǗǌǈǋǆ ĲƿǊİıǀ Ĳǎυǐ ıĲǆǌ ƪǊǊƾįα, 

ΆǊǊİǐ αǊǊαǄƿǐ ıĲǎ ǇİıǋǗ Ĳǔǌ ƳǊυǋπǈαǉǙǌ ƧǄǙǌǔǌ.  
 Ƭ πǏǎαǄǔǄǀ Ĳǆǐ ıυǋφǈǊǁǔıǆǐ įǈα ǋƿıǎυ Ĳǔǌ αǄǙǌǔǌ. 
ΑǍǈǎǊόγǆıǆ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 

 ƪǏǔĲǀıİǈǐ ƶǘǌĲǎǋǆǐ ƧπƾǌĲǆıǆǐ 

 ƪǏǔĲǀıİǈǐ ƧǌƾπĲυǍǆǐ Ʃǎǉǈǋǁǔǌ 

 ƴǏǎφǎǏǈǉǀ ƪǍƿĲαıǆ 
 

 
ΦυıǈǎǊǎǄǈǉƿǐ πǏǎıαǏǋǎǄƿǐ ǉαĲƾ Ĳǆ ǄǀǏαǌıǆ  
ΜαǇǆıǈαǉƾ ΑπǎĲεǊƿıǋαĲα 

Oǈ φǎǈĲǆĲƿǐ/ǀĲǏǈİǐ Ǉα απǎǉĲǀıǎυǌ ǃαıǈǉƿǐ ǄǌǙıİǈǐ ıǒİĲǈǉƾ ǋİ Ĳǈǐ ǃǈǎǊǎǄǈǉƿǐ, 
ǋǎǏφǎǊǎǄǈǉƿǐ ǉαǈ ǊİǈĲǎυǏǄǈǉƿǐ πǏǎıαǏǋǎǄƿǐ πǎυ παǏαĲǆǏǎǘǌĲαǈ ıĲǎǌ 
αǌǇǏǙπǈǌǎ ǎǏǄαǌǈıǋǎǘ ǉαĲƾ Ĳǆ ǄǀǏαǌıǆ. Θα İǁǌαǈ ıİ Ǉƿıǆ ǌα ǄǌǔǏǁǅǎυǌ Ĳǆ 
įǎǋǀ ǉαǈ ǌα ǉαĲαǌǎǎǘǌ Ĳǎυǐ ǋǆǒαǌǈıǋǎǘǐ ǊİǈĲǎυǏǄǁαǐ Ĳǔǌ įǈαφǗǏǔǌ 
ǎǏǄƾǌǔǌ ǉαǈ ıυıĲǆǋƾĲǔǌ Ĳǎυ αǌǇǏǙπǈǌǎυ ǎǏǄαǌǈıǋǎǘ ǉαĲƾ Ĳǆ ǄǀǏαǌıǆ. Θα 
απǎǉĲǀıǎυǌ πǈǎ İǍİǈįǈǉİυǋƿǌİǐ ǄǌǙıİǈǐ ıǒİĲǈǉƾ ǋİ Ĳǆǌ İπǁįǏαıǆ Ĳǆǐ 
ƾıǉǆıǆǐ ǉαǈ Ĳǆǐ įǈαĲǏǎφǀǐ ıĲǈǐ φυıǈǎǊǎǄǈǉƿǐ πǏǎıαǏǋǎǄƿǐ πǎυ 
παǏαĲǆǏǎǘǌĲαǈ ǉαĲƾ Ĳǆ ǄǀǏαǌıǆ. 
ΠεǏǈεχόǋεǌǎ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 

 ƪǈıαǄǔǄǀ-Ƭ ǄǀǏαǌıǆ ǔǐ φυıǈǎǊǎǄǈǉǀ įǈαįǈǉαıǁα-ΘİǔǏǁİǐ ǄǀǏαǌıǆǐ 

 ƨǈǎǊǎǄǈǉƿǐ, ǋǎǏφǎǊǎǄǈǉƿǐ ǉαǈ ǊİǈĲǎυǏǄǈǉƿǐ πǏǎıαǏǋǎǄƿǐ Ĳǔǌ įǈαφǗǏǔǌ 
ıυıĲǆǋƾĲǔǌ. Ƭ İπǁįǏαıǆ Ĳǆǐ ƾıǉǆıǆǐ ǉαǈ Ĳǆǐ įǈαĲǏǎφǀǐ ıĲǈǐ 
φυıǈǎǊǎǄǈǉƿǐ πǏǎıαǏǋǎǄƿǐ ǉαĲƾ Ĳǆ ǄǀǏαǌıǆ. 

 ƮυǉǊǎφǎǏǈǉǗ ıǘıĲǆǋα 

 ƧǌαπǌİυıĲǈǉǗ ıǘıĲǆǋα  
 ƶǉİǊİĲǈǉǗ ıǘıĲǆǋα 

 ƱİυǏǈǉǗ ıǘıĲǆǋα 

 ưυǕǉǗ ıǘıĲǆǋα  
 ƪǌįǎǉǏǈǌǈǉǗ ıǘıĲǆǋα-ưİĲαǃǎǊǈıǋǗǐ 

 ƳυǏǎπǎǈǆĲǈǉǗ ıǘıĲǆǋα 

 ƴİπĲǈǉǗ ıǘıĲǆǋα 

 ƧǈıǇǆĲǀǏǈα ǗǏǄαǌα 
ΑǍǈǎǊόγǆıǆ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 
Ƭ αǍǈǎǊǗǄǆıǆ ǄǁǌİĲαǈ ǋİ ĲİǊǈǉƿǐ ǄǏαπĲƿǐ İǍİĲƾıİǈǐ ıİ ǎǊǗǉǊǆǏǆ Ĳǆǌ ǘǊǆ Ĳǎυ 
ǋαǇǀǋαĲǎǐ ıĲǎ ĲƿǊǎǐ Ĳǎυ İǍαǋǀǌǎυ. Ʒα ǉǏǈĲǀǏǈα ǉαǈ ǎ ĲǏǗπǎǐ αǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ 
πİǏǈǄǏƾφǎǌĲαǈ ǋİ ıαφǀǌİǈα ıĲǎ ƿǌĲυπǎ ǋαǇǀǋαĲǎǐ ǉαǈ ıĲǎǌ ǎįǆǄǗ ıπǎυįǙǌ 
Ĳǎυ ƷǋǀǋαĲǎǐ. 
 

ƺυǒǎǊǎǄǁα αıǉǎυǋƿǌǎυ 
ΜαǇǆıǈαǉƾ ΑπǎĲεǊƿıǋαĲα 

Ʊα παǏƿǒİǈ ǇİǔǏǆĲǈǉƿǐ ǉαǈ πǏαǉĲǈǉƿǐ ǄǌǙıİǈǐ ıĲǎ φǎǈĲǆĲǀ/ĲǏǈα ıǒİĲǈǉƾ ǋİ 
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Ĳǎ πİįǁǎ Ĳǆǐ ǓυǒǎǊǎǄǁαǐ Ĳǔǌ αıǉǎυǋƿǌǔǌ Ǆǈα υǄİǁα ıĲα ǄυǋǌαıĲǀǏǈα, Ĳǎυǐ 
παǏƾǄǎǌĲİǐ πǎυ İπǆǏİƾǅǎυǌ Ĳǆǌ İǋπİǈǏǁα Ĳǔǌ αıǉǎυǋƿǌǔǌ ǉαǈ Ĳǎ ǃαǇǋǗ 
ıυǋǋİĲǎǒǀǐ Ĳǎυǐ ıĲǆǌ ƾıǉǆıǆ Ǘπǔǐ ǉαǈ πǏαǉĲǈǉƿǐ ǎįǆǄǁİǐ Ǆǈα Ĳǎǌ υπİǘǇυǌǎ 
İǉǄǘǋǌαıǆǐ Ǆǈα Ĳǆ ǃİǊĲǈıĲǎπǎǁǆıǆ Ĳǆǐ İǋπİǈǏǁαǐ Ĳǔǌ αıǉǎυǋƿǌǔǌ απǗ Ĳǎ 
πǏǗǄǏαǋǋα ƾıǉǆıǆǐ. 
ΠεǏǈεχόǋεǌǎ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 

- ƪǈıαǄǔǄǀ ıĲǆǌ ǓυǒǎǊǎǄǁα Ĳǎυ αıǉǎǘǋİǌǎυ 

- ƧυĲǗ-İǉĲǁǋǆıǆ ǉαǈ ıυǋǋİĲǎǒǀ ıİ ƾıǉǆıǆ 

- Ƭ ǇİǔǏǁα Ĳǆǐ αǈĲǈǎǊǎǄǆǋƿǌǆǐ įǏƾıǆǐ ǉαǈ Ĳǆǐ ıǒİįǈαıǋƿǌǆǐ 
ıυǋπİǏǈφǎǏƾǐ  

- ƧυĲǗ-απǎĲİǊİıǋαĲǈǉǗĲǆĲα ǉαǈ ıĲǗǒǎǈ İπǁĲİυǍǆǐ ıĲǆǌ ƾıǉǆıǆ 

- Ƭ ǇİǔǏǁα Ĳǔǌ ǉǈǌǀĲǏǔǌ Ǆǈα πǏǎıĲαıǁα ǉαǈ ǆ πǏǎıƿǄǄǈıǆ Ĳǆǐ 
įǈαįǈǉαıǁαǐ įǏƾıǆǐ Ǆǈα υǄİǁα 

- ƪıǔĲİǏǈǉƾ ǉαǈ İǍǔĲİǏǈǉƾ ǉǁǌǆĲǏα Ǆǈα ƾıǉǆıǆ ǉαǈ ǆ ǓυǒǎǊǎǄǈǉǀ Ǐǎǀ 
ıĲǆǌ ƾıǉǆıǆ 

- Ʒǎ įǈαǇİǔǏǆĲǈǉǗ ǋǎǌĲƿǊǎ ıĲǆǌ ƾıǉǆıǆ 

- ƬǊǈǉǈǔǋƿǌα ƾĲǎǋα ǉαǈ ǉǁǌǆĲǏα Ǆǈα ƾıǉǆıǆ 

- Γυǌαǁǉİǐ ǉαǈ παǈįǈƾ ıĲǆǌ ƾıǉǆıǆ ǉαǈ Ĳǆ φυıǈǉǀ įǏαıĲǆǏǈǗĲǆĲα 

- Ƭ ǓυǒǎǊǎǄǁα Ĳǔǌ αıǉǎυǋƿǌǔǌ ıİ υπαǁǇǏǈİǐ αǇǊǆĲǈǉƿǐ įǏαıĲǆǏǈǗĲǆĲİǐ 

ΑǍǈǎǊόγǆıǆ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 
ΓǏαπĲǀ ĲİǊǈǉǀ İǍƿĲαıǆ (100%) πǎυ πİǏǈǊαǋǃƾǌİǈ İǏǔĲǀıİǈǐ αǌǎǈǉĲǎǘ Ĳǘπǎυ. 

 

ƩǈπǊǔǋαĲǈǉǀ ƭ, ƭƭ 
ΜαǇǆıǈαǉƾ ΑπǎĲεǊƿıǋαĲα 

Ƭ įǈπǊǔǋαĲǈǉǀ İǏǄαıǁα απǎĲİǊİǁ İǌǈıǒυǋƿǌǎ ǋƾǇǆǋα İπǈǊǎǄǀǐ ǉαǈ 
ǈıǎįυǌαǋİǁ ıİ įǈįαǉĲǈǉƿǐ ǋǎǌƾįİǐ ǋİ 2 İǊİǘǇİǏİǐ İπǈǊǎǄƿǐ. ƪǌįİǁǉǌυĲαǈ ĲǗıǎ 
Ǆǈ' αυĲǎǘǐ πǎυ ǇƿǊǎυǌ ǌα İǋǃαǇǘǌǎυǌ İπǈıĲǆǋǎǌǈǉƾ ıİ ǉƾπǎǈǎ πǏαǉĲǈǉǗ ǀ 
ǇİǔǏǆĲǈǉǗ αǌĲǈǉİǁǋİǌǎ ıĲǎ πǊαǁıǈǎ ǀ ǋǆ Ĳǆǐ İǈįǈǉǗĲǆĲƾǐ Ĳǎυǐ, Ǘıǎ ǉαǈ Ǆǈ' 
αυĲǎǘǐ πǎυ İπǈǇυǋǎǘǌ ǌα ıυǌİǒǁıǎυǌ ǋİ ǋİĲαπĲυǒǈαǉƿǐ ıπǎυįƿǐ ıĲǎ ǒǙǏǎ 
Ĳǆǐ Φυıǈǉǀǐ αǄǔǄǀǐ. 
Ƴ ǉƾǇİ φǎǈĲǆĲǀǐ/ĲǏǈα ǎφİǁǊİǈ ǌα İπǈǊƿǍİǈ ƿǌα αǌĲǈǉİǁǋİǌǎ πǎυ Ĳǎǌ/Ĳǆǌ 
İǌįǈαφƿǏİǈ ǉαǈ ǋİ Ĳǆǌ İπǁǃǊİǓǆ ǉƾπǎǈǎυ ǋƿǊǎυǐ Ʃƪƴ Ĳǎυ ƷǋǀǋαĲǎǐ ǌα 
ǉǈǌǆǇǎǘǌ ǎǈ įǈαįǈǉαıǁİǐ įǀǊǔıǆǐ Ĳǎυ ǇƿǋαĲǎǐ ıĲǆ ǄǏαǋǋαĲİǁα Ĳǎυ ĲǋǀǋαĲǎǐ, 
İǉπǗǌǆıǆǐ, ıυǄǄǏαφǀǐ ǉαǈ ĲİǊǈǉǀǐ παǏǎυıǁαıǆǐ Ĳǆǐ įǈπǊǔǋαĲǈǉǀǐ İǏǄαıǁαǐ. 
Ʒǎ Ǉƿǋα Ĳǆǐ įǈπǊǔǋαĲǈǉǀǐ İǏǄαıǁαǐ įİ ıǒİĲǁǅİĲαǈ πƾǌĲα ǋİ Ĳǆǌ İǈįǈǉǗĲǆĲα Ƭ 
įǈπǊǔǋαĲǈǉǀ İǏǄαıǁα ƿǒİǈ Ĳǆ ǋǎǏφǀ İπǈıĲǆǋǎǌǈǉǀǐ ǋİǊƿĲǆǐ ǉαǈ αǉǎǊǎυǇİǁ 
αυıĲǆǏƾ Ĳǎǌ ƳįǆǄǗ ƶυǄǄǏαφǀǐ ƩǈπǊǔǋαĲǈǉǀǐ ƪǏǄαıǁαǐ, πǎυ ƿǒİǈ İǄǉǏǈǇİǁ 
απǗ Ĳǆ ƶƸƱƠƯƪƸƶƬ Ĳǎυ ƷǋǀǋαĲǎǐ. ƧǌĲǁǄǏαφα Ĳǆǐ įǈπǊǔǋαĲǈǉǀǐ 
παǏαįǁįǎǌĲαǈ - İǉĲǗǐ απǗ Ĳǎǌ İπǈǃǊƿπǎǌĲα ǉαǇǆǄǆĲǀ/ǀĲǏǈα - ǉαǈ ıĲǆ 
ƨǈǃǊǈǎǇǀǉǆ Ĳǎυ ƷǋǀǋαĲǎǐ. Ʒǆǌ ĲİǊǈǉǀ ƿǄǉǏǈıǆ įǁįİǈ Ĳǎ ǋƿǊǎǐ Ʃƪƴ πǎυ İǁǌαǈ 
υπİǘǇυǌǎ Ǆǈα Ĳǎ ǋƾǇǆǋα ǀ Ĳǎ αǌĲǈǉİǁǋİǌǎ, ıĲǎ ǎπǎǁǎ ƿǄǈǌİ ǆ İǏǄαıǁα. 
 
 
 

ưƧΘƬưƧƷƧ ƪΦƧƵưƳΓƬƶ ƪƯƪƸΘƪƵƬƶ ƪƴƭƯƳΓƬƶ 
(İπǈǊǎǄǀ 1 ǋαǇǀǋαĲǎǐ αǌƾ İǍƾǋǆǌǎ) 
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ƧǌĲǈπĲƿǏǈıǆ (ǒİǈǋİǏǈǌǗ İǍƾǋǆǌǎ) 
ΜαǇǆıǈαǉƾ ΑπǎĲεǊƿıǋαĲα 

Ʒǎ ǋƾǇǆǋα ıĲǎǒİǘİǈ ıĲǆǌ İǈıαǄǔǄǀ Ĳǔǌ φǎǈĲǆĲǙǌ-ĲǏǈǙǌ ıĲǎ ƾǇǊǆǋα Ĳǆǐ 
ƧǌĲǈπĲƿǏǈıǆǐ (ưπƾǌĲǋǈǌĲǎǌ), ǋİ Ĳǆǌ İǉǋƾǇǆıǆ Ĳǆǐ Ĳİǒǌǈǉǀǐ Ĳǔǌ ǃαıǈǉǙǌ 
ǉĲυπǆǋƾĲǔǌ ǉαǈ Ĳǔǌ İǈįǈǉǙǌ ǉαǌǎǌǈıǋǙǌ Ĳǎυ, Ĳǆǌ İφαǏǋǎǄǀ απǊǙǌ ǋǎǏφǙǌ 
ĲαǉĲǈǉǀǐ, ǉαǇǙǐ ǉαǈ Ĳǆǌ İπİǍǀǄǆıǆ Ĳǆǐ İǈįǈǉǀǐ αǄǄǊǈǉǀǐ ǎǏǎǊǎǄǁαǐ Ĳǎυ. 
ƷαυĲǗǒǏǎǌα αǌαǊǘǎǌĲαǈ ǋƿǇǎįǎǈ ǉαǈ ĲǏǗπǎǈ įǈįαıǉαǊǁαǐ Ǆǈα Ĳǆǌ ǋİĲƾįǎıǆ 
Ĳǔǌ ǄǌǙıİǔǌ ǉαǈ Ĳǔǌ ǈǉαǌǎĲǀĲǔǌ πǎυ απǎǉĲǀǇǆǉαǌ ıİ ƾǊǊǎυǐ 
İǌįǈαφİǏǗǋİǌǎυǐ Ǆǈα Ĳǎ ƾǇǊǆǋα (ǋαǇǆĲƿǐ ǀ αǇǊǆĲƿǐ), πǎυ ǃǏǁıǉǎǌĲαǈ ıİ 
αǏǒǈǉǗ-αǏǒƾǏǈǎ İπǁπİįǎ. 
ưİ Ĳǆǌ απǗǉĲǆıǆ İǋπİǈǏǈǙǌ ǉαǈ Ĳǆǌ İπǈĲυǒǀ ǎǊǎǉǊǀǏǔıǆ Ĳǎυ ǋαǇǀǋαĲǎǐ ǎǈ 
φǎǈĲǆĲƿǐ/ĲǏǈİǐ Ǉα İǁǌαǈ ıİ Ǉƿıǆ ǌα: 
 įǈİǍƾǄǎυǌ ǎǈ ǁįǈǎǈ ǔǐ παǁǉĲİǐ ƿǌαǌ απǊǗ ǀ įǈπǊǗ αǄǙǌα įǁǒǔǐ Ĳǆǌ παǏǎυıǁα 

įǈαǈĲǆĲǀ,  
 įǈαǈĲǆĲİǘıǎυǌ İφαǏǋǗǅǎǌĲαǐ ǃαıǈǉǎǘǐ ǉαǌǎǌǈıǋǎǘǐ Ĳǎυ αǇǊǀǋαĲǎǐ, 
 įǈįƾǍǎυǌ Ǘıα ıĲǎǈǒİǁα ƿǒǎυǌ ǋƾǇİǈ ıİ αǏǒƾǏǈǎυǐ İǌįǈαφİǏǗǋİǌǎυǐ. 
ΠεǏǈεχόǋεǌǎ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 

- Ƨıǉǀıİǈǐ İǍǎǈǉİǁǔıǆǐ ǋİ Ĳǎǌ İǍǎπǊǈıǋǗ Ĳǔǌ παǈǉĲǙǌ (φĲİǏǗ ǉαǈ ǏαǉƿĲα).  
- Γǆπİįǈǉƿǐ İǄǉαĲαıĲƾıİǈǐ. ƴǏǎıαǌαĲǎǊǈıǋǗǐ ıĲǎ ǒǙǏǎ Ĳǎυ Ǆǆπƿįǎυ. 

ƨαıǈǉƿǐ ƿǌǌǎǈİǐ, αǄǄǊǈǉǀ ǎǏǎǊǎǄǁα. ƩυǌαĲǗĲǆĲİǐ įǈİǍαǄǔǄǀǐ Ĳǎυ 
αǇǊǀǋαĲǎǐ ıİ ıǒǎǊǈǉǗ πİǏǈǃƾǊǊǎǌ. 

- ưİǇǎįǈǉǀ įǈįαıǉαǊǁα Ĳǔǌ ǃαıǈǉǙǌ ǉĲυπǆǋƾĲǔǌ Clear, Smash, Drop, Lift 
ıĲǎ forehand ǉαǈ backhand, αǌƾǊυıǆ ǉǈǌǆǋαĲǈǉǙǌ ǒαǏαǉĲǆǏǈıĲǈǉǙǌ Ĳǎυǐ, 
ıυǌǀǇǆ ǉαǈ πǈǇαǌƾ ǊƾǇǆ ıİ ǉƾǇİ ǉĲǘπǆǋα, įǈǗǏǇǔıǆ ǊαǇǙǌ. 

- ƪǈıαǄǔǄǀ ıĲǎ ǓǆǊǗ ǉαǈ ǒαǋǆǊǗ ıƿǏǃǈǐ. ƶφƾǊǋαĲα ıĲǎ ıƿǏǃǈǐ. 
- ƠǌαǏǍǆ αǄǙǌα ǋİ ǉǊǀǏǔıǆ ǉαǈ įυǌαĲǗĲǆĲİǐ İπǈǊǎǄǀǐ Ĳǔǌ παǈǉĲǙǌ.  
- Ʈαǌǎǌǈıǋǎǁ Ĳǎυ αǇǊǀǋαĲǎǐ. ƴǔǐ ǉİǏįǁǅİĲαǈ ǀ ǒƾǌİĲαǈ ǎ πǗǌĲǎǐ.  
- Ʒǎ ǋƿĲǏǆǋα ǉαǈ ǆ įǈαǋǗǏφǔıǆ Ĳǎυ ıǉǎǏ ıİ ƿǌαǌ αǄǙǌα. 
- Ƴǈ ǋİĲαǉǈǌǀıİǈǐ Ĳǔǌ παǈǉĲǙǌ ıĲǎ Ǆǀπİįǎ ǉαǈ αǌƾǊυıǆ Ĳǎυ İǈįǈǉǎǘ 

footwork. 
- ƪǈıαǄǔǄǀ ǉαǈ İǋπƿįǔıǆ ıĲǎυǐ απǊǎǘǐ ǉαǈ įǈπǊǎǘǐ αǄǙǌİǐ. 
ΑǍǈǎǊόγǆıǆ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 
ƮαǇ’ ǗǊǆ Ĳǆ įǈƾǏǉİǈα Ĳǎυ İǍαǋǀǌǎυ αǍǈǎǊǎǄİǁĲαǈ ǆ ĲαǉĲǈǉǀ ǉαǈ İǌİǏǄǀ 
ıυǋǋİĲǎǒǀ ıĲǎ ǋƾǇǆǋα (30%), İǌǙ ıĲǎ ĲƿǊǎǐ Ĳǎυ İǍαǋǀǌǎυ αǉǎǊǎυǇǎǘǌ 
İǍİĲƾıİǈǐ ıĲǆǌ πǏƾǍǆ (40%) ǉαǈ ǇİǔǏǁα Ĳǆǐ ƧǌĲǈπĲƿǏǈıǆǐ (30%). ƶĲǎ 
πǏαǉĲǈǉǗ ǋƿǏǎǐ ǎǈ φǎǈĲǆĲƿǐ/ĲǏǈİǐ İǍİĲƾǅǎǌĲαǈ: α) αĲǎǋǈǉƾ ıĲǆǌ Ĳİǒǌǈǉǀ Ĳǔǌ 
ǉĲυπǆǋƾĲǔǌ ǋİĲƾ απǗ ĲǏǎφǎįǎıǁα απǗ Ĳǎ įǈįƾıǉǎǌĲα  ǉαǈ ǃ) αǌƾ ǅİǘǄǆ ıİ 
αǄǙǌα. Ƭ ǇİǔǏǁα Ĳǎυ αǇǊǀǋαĲǎǐ İǍİĲƾǅİĲαǈ ǄǏαπĲǙǐ ıĲα ƪǊǊǆǌǈǉƾ ǋİ 
İǏǔĲǀıİǈǐ ıǘǌĲǎǋǆǐ απƾǌĲǆıǆǐ. ƧπαǏαǁĲǆĲǆ πǏǎǖπǗǇİıǆ Ǆǈα Ĳǆǌ İπǈĲυǒǁα 
ıĲǈǐ İǍİĲƾıİǈǐ İǁǌαǈ ǌα İπǈĲİυǒǇİǁ ǎπǔıįǀπǎĲİ ıİ ǉαǇİǋǁα απǗ Ĳǈǐ ĲǏİǈǐ 
İπǈǋƿǏǎυǐ İǍİĲƾıİǈǐ ĲǎυǊƾǒǈıĲǎǌ ǎ ǃαǇǋǗǐ 5 (πƿǌĲİ).  
 

ƧǌĲǈıφαǁǏǈıǆ 
ΜαǇǆıǈαǉƾ ΑπǎĲεǊƿıǋαĲα 

Ʒǎ ǋƾǇǆǋα ıĲǎǒİǘİǈ ıĲǆǌ İǈıαǄǔǄǀ Ĳǔǌ φǎǈĲǆĲǙǌ-ĲǏǈǙǌ ıĲǎ ƾǇǊǆǋα Ĳǆǐ 
ƧǌĲǈıφαǁǏǈıǆǐ (Ʒƿǌǈǐ), ǋİ Ĳǆǌ İǉǋƾǇǆıǆ Ĳǆǐ Ĳİǒǌǈǉǀǐ Ĳǔǌ ǃαıǈǉǙǌ 
ǉĲυπǆǋƾĲǔǌ ǉαǈ Ĳǔǌ İǈįǈǉǙǌ ǉαǌǎǌǈıǋǙǌ Ĳǎυ, Ĳǆǌ İφαǏǋǎǄǀ απǊǙǌ ǋǎǏφǙǌ 
ĲαǉĲǈǉǀǐ, ǉαǇǙǐ ǉαǈ Ĳǆǌ İπİǍǀǄǆıǆ Ĳǆǐ İǈįǈǉǀǐ αǄǄǊǈǉǀǐ ǎǏǎǊǎǄǁαǐ Ĳǎυ. 
ƷαυĲǗǒǏǎǌα αǌαǊǘǎǌĲαǈ ǋƿǇǎįǎǈ ǉαǈ ĲǏǗπǎǈ įǈįαıǉαǊǁαǐ Ǆǈα Ĳǆǌ ǋİĲƾįǎıǆ 
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Ĳǔǌ ǄǌǙıİǔǌ ǉαǈ Ĳǔǌ ǈǉαǌǎĲǀĲǔǌ πǎυ απǎǉĲǀǇǆǉαǌ ıİ ƾǊǊǎυǐ 
İǌįǈαφİǏǗǋİǌǎυǐ Ǆǈα Ĳǎ ƾǇǊǆǋα (ǋαǇǆĲƿǐ ǀ αǇǊǆĲƿǐ), πǎυ ǃǏǁıǉǎǌĲαǈ ıİ 
αǏǒǈǉǗ-αǏǒƾǏǈǎ İπǁπİįǎ. 
ưİ Ĳǆǌ απǗǉĲǆıǆ İǋπİǈǏǈǙǌ ǉαǈ Ĳǆǌ İπǈĲυǒǀ ǎǊǎǉǊǀǏǔıǆ Ĳǎυ ǋαǇǀǋαĲǎǐ ǎǈ 
φǎǈĲǆĲƿǐ/ĲǏǈİǐ Ǉα İǁǌαǈ ıİ Ǉƿıǆ ǌα: 
 įǈİǍƾǄǎυǌ ǎǈ ǁįǈǎǈ ǔǐ παǁǉĲİǐ ƿǌαǌ απǊǗ ǀ įǈπǊǗ αǄǙǌα įǁǒǔǐ Ĳǆǌ παǏǎυıǁα 

įǈαǈĲǆĲǀ,  
 įǈαǈĲǆĲİǘıǎυǌ İφαǏǋǗǅǎǌĲαǐ ǃαıǈǉǎǘǐ ǉαǌǎǌǈıǋǎǘǐ Ĳǎυ αǇǊǀǋαĲǎǐ, 
 įǈįƾǍǎυǌ Ǘıα ıĲǎǈǒİǁα ƿǒǎυǌ ǋƾǇİǈ ıİ αǏǒƾǏǈǎυǐ İǌįǈαφİǏǗǋİǌǎυǐ. 
ΠεǏǈεχόǋεǌǎ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 

- Ƨıǉǀıİǈǐ İǍǎǈǉİǁǔıǆǐ ǋİ Ĳǎǌ İǍǎπǊǈıǋǗ Ĳǔǌ παǈǉĲǙǌ (ǋπƾǊα ǉαǈ ǏαǉƿĲα), 
- Γǆπİįǈǉƿǐ İǄǉαĲαıĲƾıİǈǐ. ƨαıǈǉƿǐ ƿǌǌǎǈİǐ, αǄǄǊǈǉǀ ǎǏǎǊǎǄǁα. ƩυǌαĲǗĲǆĲİǐ 

įǈİǍαǄǔǄǀǐ Ĳǎυ αǇǊǀǋαĲǎǐ ıİ ıǒǎǊǈǉǗ πİǏǈǃƾǊǊǎǌ, 
- ưİǇǎįǈǉǀ įǈįαıǉαǊǁα Ĳǔǌ ǃαıǈǉǙǌ ǉĲυπǆǋƾĲǔǌ, ƧǌƾǊυıǆ ǉǈǌǆǋαĲǈǉǙǌ 

ǒαǏαǉĲǆǏǈıĲǈǉǙǌ Ĳǎυǐ. ƶυǌǀǇǆ ǉαǈ πǈǇαǌƾ ǊƾǇǆ ıİ ǉƾǇİ ǉĲǘπǆǋα. 
ƩǈǗǏǇǔıǆ ǊαǇǙǌ, 

- Θƿıǆ İĲǎǈǋǗĲǆĲαǐ. Ưαǃǀ ǒİǈǏαǓǁαǐ,  
- ƪǈıαǄǔǄǀ ıĲǎ ǉĲǘπǆǋα flatforehand απǗ ıĲƾıǆ, ƴǏǎπǗǌǆıǆ Ĳİǒǌǈǉǀǐ,  
- ƪǈıαǄǔǄǀ ıĲǎ flatbackhand, Ưαǃƿǐ Ĳǆǐ ǏαǉƿĲαǐ ǋİ Ĳǆǌ İǊǊǆǌǈǉǀ ǉαǈ 

αǄǄǊǈǉǀ ǎǏǎǊǎǄǁα Ĳǎυǐ, 
- ƴαǈǒǌǁįǈ mini - tennis ǋİ įǈαǄǙǌǈα ǉαǈ long ǉĲυπǀǋαĲα,  
- ƹαǋǆǊǗ ıƿǏǃǈǐ, ƧǏǈǇǋǆĲǈǉǗ ǋƿĲǏǆǋα πǗǌĲǔǌ, 
- Ƨıǉǀıİǈǐ αǉǏǈǃİǁαǐ Ǆǈα Ĳǆǌ ĲǏǎφǎįǎıǁα ǋİ ǏαǉƿĲα ǉαǈ αıǉǀıİǈǐ Ǆǈα Ĳǆ 

ıǔıĲǀ ǉαĲİǘǇυǌıǆ Ĳǆǐ ǋπƾǊαǐ. Ƭ ǇǆǊǈƾ ǉαǈ ǎǈ įǈƾφǎǏİǐ φƾıİǈǐ ıĲǆǌ 
ǉǁǌǆıǆ Ĳǆǐ ǏαǉƿĲαǐ 

- ƠǌαǏǍǆ αǄǙǌα ǋİ ǉǊǀǏǔıǆ ǉαǈ įυǌαĲǗĲǆĲİǐ İπǈǊǎǄǀǐ Ĳǔǌ παǈǉĲǙǌ,  
- Ʈαǌǎǌǈıǋǎǁ Ĳǎυ αǇǊǀǋαĲǎǐ. ƴǔǐ ǉİǏįǁǅİĲαǈ ǀ ǒƾǌİĲαǈ ǎ πǗǌĲǎǐ. Ʒǎ 

ǋƿĲǏǆǋα ǉαǈ ǆ įǈαǋǗǏφǔıǆ Ĳǎυ ıǉǎǏ ıİ ƿǌαǌ αǄǙǌα Ĳƿǌǈǐ,  
- ƴİǏǈπĲǙıİǈǐ Footfault ǉαǈ ƾǉυǏǎυ ıƿǏǃǈǐ. ƪπαǌƾǊǆǓǆ ıƿǏǃǈǐ ǉαǈ 

İπαǌƾǊǆǓǆ πǗǌĲǎυ ǋİĲƾ απǗ let. ƧǊǊαǄǀ πǊİυǏƾǐ Ǆǆπƿįǎυ, 
- Ƴǈ ǋİĲαǉǈǌǀıİǈǐ Ĳǔǌ παǈǉĲǙǌ ıĲǎ Ǆǀπİįǎ ǉαǈ αǌƾǊυıǆ Ĳǎυ İǈįǈǉǎǘ 

footwork. 
- ƪǈıαǄǔǄǀ ǉαǈ İǋπƿįǔıǆ ıĲǎυǐ απǊǎǘǐ ǉαǈ įǈπǊǎǘǐ αǄǙǌİǐ. 
ΑǍǈǎǊόγǆıǆ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 
ƮαǇ’ ǗǊǆ Ĳǆ įǈƾǏǉİǈα Ĳǎυ İǍαǋǀǌǎυ αǍǈǎǊǎǄİǁĲαǈ ǆ ĲαǉĲǈǉǀ ǉαǈ İǌİǏǄǀ 
ıυǋǋİĲǎǒǀ ıĲǎ ǋƾǇǆǋα (30%), İǌǙ ıĲǎ ĲƿǊǎǐ Ĳǎυ İǍαǋǀǌǎυ αǉǎǊǎυǇǎǘǌ 
İǍİĲƾıİǈǐ ıĲǆǌ πǏƾǍǆ (40%) ǉαǈ ǇİǔǏǁα Ĳǆǐ ƧǌĲǈıφαǁǏǈıǆǐ (30%). ƶĲǎ 
πǏαǉĲǈǉǗ ǋƿǏǎǐ ǎǈ φǎǈĲǆĲƿǐ/ĲǏǈİǐ İǍİĲƾǅǎǌĲαǈ: α) αĲǎǋǈǉƾ ıĲǆǌ Ĳİǒǌǈǉǀ Ĳǔǌ 
ǉĲυπǆǋƾĲǔǌ ǋİĲƾ απǗ ĲǏǎφǎįǎıǁα απǗ Ĳǎ įǈįƾıǉǎǌĲα ǉαǈ ǃ) αǌƾ ǅİǘǄǆ ıİ 
αǄǙǌα. Ƭ ǇİǔǏǁα Ĳǎυ αǇǊǀǋαĲǎǐ İǍİĲƾǅİĲαǈ ǄǏαπĲǙǐ ıĲα ƪǊǊǆǌǈǉƾ ǋİ 
İǏǔĲǀıİǈǐ ıǘǌĲǎǋǆǐ απƾǌĲǆıǆǐ. ƧπαǏαǁĲǆĲǆ πǏǎǖπǗǇİıǆ Ǆǈα Ĳǆǌ İπǈĲυǒǁα 
ıĲǈǐ İǍİĲƾıİǈǐ İǁǌαǈ ǌα İπǈĲİυǒǇİǁ ǎπǔıįǀπǎĲİ ıİ ǉαǇİǋǁα απǗ Ĳǈǐ ĲǏİǈǐ 
İπǈǋƿǏǎυǐ İǍİĲƾıİǈǐ ĲǎυǊƾǒǈıĲǎǌ ǎ ǃαǇǋǗǐ 5 (πƿǌĲİ).  

 

ΓǈǗǄǉα/ƴǈǊƾĲİǐ 
ΜαǇǆıǈαǉƾ ΑπǎĲεǊƿıǋαĲα 

Ʒǎ ǋƾǇǆǋα απǎĲİǊİǁ Ĳǎ ǃαıǈǉǗ İǈıαǄǔǄǈǉǗ ǋƾǇǆǋα ıĲǈǐ αǏǒƿǐ πǎυ įǈƿπǎυǌ Ĳǎ 
ıǒİįǈαıǋǗ ǉαǈ Ĳǆ įǈįαıǉαǊǁα ǎǋαįǈǉǙǌ ǀ αĲǎǋǈǉǙǌ πǏǎǄǏαǋǋƾĲǔǌ ǄǈǗǄǉα 
ǉαǈ πǈǊƾĲİǐ ǋİ ıĲǗǒǎ Ĳǆǌ πǏǎαǄǔǄǀ Ĳǆǐ υǄİǁαǐ ǉαǈ Ĳǆǐ İυİǍǁαǐ. Ƭ ǘǊǆ Ĳǎυ 
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ǋαǇǀǋαĲǎǐ ıĲǎǒİǘİǈ ıĲǆǌ İǈıαǄǔǄǀ Ĳǔǌ ıπǎυįαıĲǙǌ ıĲǈǐ ǃαıǈǉƿǐ αǏǒƿǐ Ĳǆǐ 
ǄǈǗǄǉα ǉαǈ Ĳǎυ πǈǊƾĲİǐ ǔǐ ǋǎǏφǙǌ ƾıǉǆıǆǐ, ƿĲıǈ ǙıĲİ ǌα ǉαĲαǌǎǆǇİǁ ǆ 
ıυǌǎǊǈǉǀ İǈǉǗǌα Ĳǆǐ İφαǏǋǎǄǀǐ Ĳǎυǐ ǋİ ıĲǗǒǎ Ĳǆǌ πǏǎǙǇǆıǆ İǌǗǐ υǄǈǎǘǐ 
ĲǏǗπǎυ ǅǔǀǐ. Ƴ φǎǈĲǆĲǀǐ απǎǉĲƾ ǋǁα ıυǌǎǊǈǉǀ αǌĲǁǊǆǓǆ Ǆǈα Ĳǎ ıǒİįǈαıǋǗ ǉαǈ 
Ĳǆ įǈįαǉĲǈǉǀ αυĲǙǌ Ĳǔǌ ǋǎǏφǙǌ ƾıǉǆıǆǐ ǉαǈ ǋİ αυĲǀ Ĳǆǌ ƿǌǌǎǈα Ĳǎ ǋƾǇǆǋα 
απǎĲİǊİǁ ǃƾıǆ πƾǌǔ ıĲǆǌ ǎπǎǁα ıυǄǉİǉǏǈǋƿǌİǐ ǋİǇǎįǎǊǎǄǁİǐ ǉαǈ įǈαįǈǉαıǁİǐ 
αǌαπĲǘııǎǌĲαǈ ıİ İπǈǋƿǏǎυǐ ǋαǇǀǋαĲα İǈįǁǉİυıǆǐ. ƷƿǊǎǐ, ıĲǗǒǎ Ĳǎυ 
ǋαǇǀǋαĲǎǐ απǎĲİǊİǁ ǆ ǉαĲαǌǗǆıǆ απǗ Ĳǎυǐ ıπǎυįαıĲƿǐ Ĳǆǐ ıǆǋαıǁαǐ Ĳǆǐ 
İφαǏǋǎǄǀǐ Ĳǔǌ αǏǒǙǌ πǎυ įǈƿπǎυǌ Ĳǎ ıǒİįǈαıǋǗ ǉαǈ Ĳǆ įǈįαıǉαǊǁα 
πǏǎǄǏαǋǋƾĲǔǌ ǄǈǗǄǉα ǉαǈ πǈǊƾĲİǐ ǋİ ıĲǗǒǎ Ĳǆǌ πǏǎαǄǔǄǀ Ĳǆǐ υǄİǁαǐ ǉαǈ Ĳǆǐ 
İυİǍǁαǐ, ıİ ƿǌα įǈαǉǏǈĲǗ İπǈıĲǆǋǎǌǈǉǗ πİįǁǎ/İπƾǄǄİǊǋα. 
ưİ Ĳǆǌ İπǈĲυǒǀ ǎǊǎǉǊǀǏǔıǆ Ĳǎυ ǋαǇǀǋαĲǎǐ ǎ φǎǈĲǆĲǀǐ / ĲǏǈα Ǉα İǁǌαǈ ıİ 
Ǉƿıǆ ǌα: 
 Ơǒİǈ ǉαĲαǌǎǀıİǈ Ĳǈǐ ǃαıǈǉƿǐ αǏǒƿǐ πǎυ įǈƿπǎυǌ Ĳǎ ıǒİįǈαıǋǗ ǉαǈ Ĳǆ 

įǈįαıǉαǊǁα πǏǎǄǏαǋǋƾĲǔǌ ƾıǉǆıǆǐ ǄǈǗǄǉα/ πǈǊƾĲİǐ ǉαǈ Ĳǆ ıǘǌįİıǀǐ Ĳǎυǐ 
ǋİ Ĳǆǌ İφαǏǋǎǄǀ Ĳǎυǐ ıĲǆǌ πǏƾǍǆ   

 Ơǒİǈ ǄǌǙıǆ Ĳǔǌ ǋǎǏφǙǌ ƾıǉǆıǆǐ ǄǈǗǄǉα/ πǈǊƾĲİǐ ǉαǈ Ĳǔǌ įǈįαǉĲǈǉǙǌ 
ǋİǇǗįǔǌ πǎυ ǒǏǆıǈǋǎπǎǈǎǘǌĲαǈ Ǆǈα Ĳǆǌ απǎĲİǊİıǋαĲǈǉǗĲİǏǆ πǏǎǙǇǆıǆ 
İǌǗǐ υǄǈǎǘǐ ĲǏǗπǎυ ǅǔǀǐ, ǎǈ ǎπǎǁİǐ υπǎıĲǆǏǁǅǎǌĲαǈ απǗ İπǈıĲǆǋǎǌǈǉƾ 
İǄǒİǈǏǁįǈα πǏǎǒǔǏǆǋƿǌǎυ İπǈπƿįǎυ ǉαǈ İǌıǔǋαĲǙǌǎυǌ ǗǊİǐ Ĳǈǐ ıǘǄǒǏǎǌİǐ 
İǍİǊǁǍİǈǐ ıĲǎ ǒǙǏǎ Ĳǆǐ ǄǈǗǄǉα ǉαǈ Ĳǎυ πǈǊƾĲİǐ.  

 ƪǁǌαǈ ıİ Ǉƿıǆ ǌα įǈαǉǏǁǌİǈ Ĳα ǈįǈαǁĲİǏα ǒαǏαǉĲǆǏǈıĲǈǉƾ ǉαǈ Ĳǈǐ αǌƾǄǉİǐ 
ǋǈαǐ ǎǋƾįαǐ αıǉǎυǋƿǌǔǌ, ǀ İǌǗǐ αıǉǎǘǋİǌǎυ, ıİ ǋǁα ǋİǊƿĲǆ πİǏǁπĲǔıǆǐ 
ǉαǈ ǌα ǋπǎǏİǁ ǌα İǉĲǈǋǀıİǈ ǉαǈ ǌα İφαǏǋǗıİǈ Ĳǎ ǉαĲƾǊǊǆǊǎ πǏǗǄǏαǋǋα 
ǄǈǗǄǉα / πǈǊƾĲİǐ. 

 Ʊα ǋπǎǏİǁ ǌα ǒǏǆıǈǋǎπǎǈİǁ Ĳǈǐ ǃαıǈǉƿǐ ıĲƾıİǈǐ, ǉǈǌǀıİǈǐ Ĳǆǐ ǄǈǗǄǉα ǉαǈ 
Ĳǎυ πǈǊƾĲİǐ ǉαǈ Ĳǈǐ αǌĲǁıĲǎǈǒİǐ įǈįαǉĲǈǉƿǐ πǏǎıİǄǄǁıİǈǐ, İπǈǊƿǄǎǌĲαǐ Ĳǆǌ 
ǉαĲαǊǊǆǊǗĲİǏǆ, ǀ ıυǌįυαıǋǗ Ĳǔǌ ǉαĲαǊǊǆǊǗĲİǏǔǌ Ǆǈα ǉƾǇİ πİǏǁπĲǔıǆ, 
İπǈįİǈǉǌǘǎǌĲαǐ İπαǄǄİǊǋαĲǈǉǀ πǏǎıƿǄǄǈıǆ Ǆǈα Ĳǆǌ İπǁǊυıǆ πǏǎǃǊǆǋƾĲǔǌ 
πǎυ ƾπĲǎǌĲαǈ Ĳǔǌ αǏǒǙǌ Ĳǎυ ıǒİįǈαıǋǎǘ ǉαǈ Ĳǆǐ įǈįαıǉαǊǁαǐ 
πǏǎǄǏαǋǋƾĲǔǌ ǄǈǗǄǉα ǉαǈ πǈǊƾĲİǐ. 

 Ʊα αǌαǊǘİǈ ǉαǈ ǌα υπǎǊǎǄǁǅİǈ Ĳǈǐ ǃαıǈǉƿǐ πǎıǎĲǈǉƿǐ ǉαǈ πǎǈǎĲǈǉƿǐ 
παǏαǋƿĲǏǎυǐ (įǈƾǏǉİǈα, ıυǒǌǗĲǆĲα, İπαǌαǊǀǓİǈǐ, ıĲƾıİǈǐ, αıǉǀıİǈǐ, 
ǗǏǄαǌα) ǉαĲƾ Ĳǎ ıǒİįǈαıǋǗ ǉαǈ Ĳǆǌ υǊǎπǎǁǆıǆ İǌǗǐ πǏǎǄǏƾǋǋαĲǎǐ ǄǈǗǄǉα/ 
πǈǊƾĲİǐ. 

 Ʊα ıυǌİǏǄαıĲİǁ ǋİ Ĳǎυǐ ıυǋφǎǈĲǆĲƿǐ Ĳǎυ Ǆǈα ǌα įǆǋǈǎυǏǄǀıǎυǌ ǉαǈ ǌα 
παǏǎυıǈƾıǎυǌ ƿǌα ıǒƿįǈǎ πǏǎǄǏƾǋǋαĲǎǐ ǄǈǗǄǉα/ πǈǊƾĲİǐ ıİ ǋǈα ǋİǊƿĲǆ 
πİǏǁπĲǔıǆǐ πǎυ πİǏǈǊαǋǃƾǌİǈ Ĳǆǌ İπǈǊǎǄǀ Ĳǔǌ ǃαıǈǉǙǌ 
ıĲƾıİǔǌ/ǉǈǌǀıİǔǌ ǉαǈ Ĳǆ įǈįαǉĲǈǉǀ Ĳǆǐ (αǌαπǌǎƿǐ, İπαǌαǊǀǓİǈǐ, įǈƾǏǉİǈα 
ıĲƾıǆǐ, ǒǏǀıǆ ǋǎυıǈǉǀǐ) 

 Ʊα İǁǌαǈ ıİ Ǉƿıǆ ǌα ǉǎǈǌǎπǎǈİǁ ǉαǈ ǌα παǏǎυıǈƾǅİǈ πǊǆǏǎφǎǏǁİǐ, ǈįƿİǐ, 
πǏǎǃǊǀǋαĲα ǉαǈ Ǌǘıİǈǐ ĲǗıǎ ıİ İǈįǈǉİυǋƿǌǎ, Ǘıǎ ǉαǈ ıİ ǋǆ-İǈįǈǉİυǋƿǌǎ 
ǉǎǈǌǗ (πǏǎφǎǏǈǉǀ παǏǎυıǁαıǆ), αǊǊƾ ǉαǈ πǏαǉĲǈǉƿǐ ıυǌİįǏǁİǐ 
πǏǎǄǏαǋǋƾĲǔǌ ǄǈǗǄǉα / πǈǊƾĲİǐ (π.ǒ. ǋǈα ıυǌİįǏǁα πǈǊƾĲİǐ ǋİ ǗǏǄαǌα – 
αıǉǀıİǈǐ, ǋυǕǉƿǐ ǎǋƾįİǐ, İπαǌαǊǀǓİǈǐ, İπǈǊǎǄǀ ǎǏǄƾǌǔǌ-swissball, rings – 
İπǈǊǎǄǀ ǋǎυıǈǉǀǐ) 

ΠεǏǈεχόǋεǌǎ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 

Yoga 



ƳįǆǄǗǐ ƶπǎυįǙǌ Ʒ.ƪ.Φ.Ƨ.Ƨ. ƶİǏǏǙǌ, ƶ.ƪ.Φ.Ƨ.Ƨ., Ƨ.ƴ.Θ., αǉαįǆǋαǕǉǗ ƿĲǎǐ 2017-2018 

 

ΣɂλίɁα
1

1
1

 

 ƭıĲǎǏǁα ǉαǈ ΦǈǊǎıǎφǁα Ĳǆǐ Yoga. Ʒǈ İǁǌαǈ Yoga - Ʒǈ ıǆǋαǁǌİǈ ǆ ǊƿǍǆ Yoga - 
ƳǏǈıǋǎǁ Ĳǆǐ Yoga. ƳφƿǊǆ Ĳǆǐ Yoga. ƧǌαĲǎǊǈǉǀ Yoga - ƩυĲǈǉǀ Yoga ( 
ƩǈαφǎǏƿǐ). 8 ıĲƾįǈα Ĳǆǐ Yoga (8 ǋǎǌǎπƾĲǈα Ĳǆǐ Yoga). 

 ƩǈƾφǎǏα İǁįǆ Ĳǆǐ Yoga πǎυ ıυǌαǌĲƾǋİ ıĲǎ ǒǙǏǎ Ĳǎυ Fitness. Asanas (Ʒǈ 
İǁǌαǈ - ƨαıǈǉƿǐ Asanas - ƴαǏαǊǊαǄƿǐ - ƪυǇυǄǏƾǋǋǈıǆ). 

  ƹαǈǏİĲǈıǋǎǁ ıĲǎǌ ơǊǈǎ ( SunSalutationA, B ) Pranayama (Ƨǌαπǌǎƿǐ) - 
ƩǈαǊǎǄǈıǋǗǐ – ƹαǊƾǏǔıǆ. ƳφƿǊǆ ƧǌαπǌǎǙǌ ǉαǈ ƩǈαǊǎǄǈıǋǎǘ. 

 ƴǊƾǌǎ ǋαǇǀǋαĲǎǐ - ƳǏǄƾǌǔıǆ ǋαǇǀǋαĲǎǐ - ƷǏǗπǎǈ įǈįαıǉαǊǁαǐ. 
ƪǌįİǁǍİǈǐ - AǌĲİǌįİǁǍİǈǐ ıĲƾıİǔǌ (asanas). ƶǆǋİǁα ƴǏǎıǎǒǀǐ. 

 ƧǌαĲǎǋǁα -  ƮǈǌǆıǈǎǊǎǄǁα - ΦυıǈǎǊǎǄǁα Ĳǆǐ Yoga. 

 Yoga& įǈαφǎǏİĲǈǉǎǁ πǊǆǇυıǋǎǁ 
 Yoga& įǈαĲǏǎφǀ 
 
Pilates 

 ƭıĲǎǏǈǉƾ ıĲǎǈǒİǁα Pilates - Ʒǈ İǁǌαǈ Pilates. ƳφƿǊǆ Ĳǎυ Pilates. ƨαıǈǉƿǐ 
ƧǏǒƿǐ İǌǗǐ πǏǎǄǏƾǋǋαĲǎǐ Pilates - ƶĲǎǈǒİǁα "ưǎǌĲƿǏǌǎυ Pilates". ƶĲƾıǆ 
ƶǙǋαĲǎǐ. 

 ƨαıǈǉƾ ıĲǎǈǒİǁα ƳǏǇǎıǔǋǁαǐ ıĲǎǌ ıǘǄǒǏǎǌǎ ƾǌǇǏǔπǎ. Ƴ πυǏǀǌαǐ Ĳǎυ 
αǌǇǏǙπǈǌǎυ ıǙǋαĲǎǐ -  ưǘİǐ Ĳǎυ πİǏǈǌƿǎυ. Ʒİǒǌǈǉƿǐ Ƨǌαπǌǎǀǐ. Ƨıǉǀıİǈǐ 
Ǆǈα Ĳǆ ǃİǊĲǁǔıǆ Ĳǆǐ Ĳİǒǌǈǉǀǐ Ĳǆǐ αǌαπǌǎǀǐ 

 ƴǏǎǇƿǏǋαǌıǆ – ƴǏǎαıǉǀıİǈǐ. 
 ƴǏǎĲİǈǌǗǋİǌǆ ıİǈǏƾ αıǉǀıİǔǌ ıİ ǃαıǈǉǗ & ǋİıαǁǎ İπǁπİįǎ . 

 PropsPilates (ǋİ αĲǎǋǈǉƾ ǗǏǄαǌα). 
 ƴǊƾǌǎ ǋαǇǀǋαĲǎǐ - ƳǏǄƾǌǔıǆ ǋαǇǀǋαĲǎǐ. ƧǏǒƿǐ įǈįαıǉαǊǁαǐ. ƪǌįİǁǍİǈǐ - 

ƧǌĲİǌįİǁǍİǈǐ αıǉǀıİǔǌ. ƶǆǋİǁα ƴǏǎıǎǒǀǐ. Pilates& įǈαφǎǏİĲǈǉǎǁ 
πǊǆǇυıǋǎǁ. 

ΑǍǈǎǊόγǆıǆ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 

 ƴǏαǉĲǈǉǀ ĲİǊǈǉǀ İǍƿĲαıǆ (60%) πǎυ πİǏǈǊαǋǃƾǌİǈ Ĳǆǌ İǉĲƿǊİıǆ ǉαǈ 
παǏǎυıǁαıǆ İǌǗǐ πǏǎǄǏƾǋǋαĲǎǐ ǄǈǗǄǉα ǀ πǈǊƾĲİǐ.  

 ΓǏαπĲǀ ĲİǊǈǉǀ İǍƿĲαıǆ (40%) πǎυ πİǏǈǊαǋǃƾǌİǈ: (α) ƪǏǔĲǀıİǈǐ 
πǎǊǊαπǊǀǐ İπǈǊǎǄǀǐ, (ǃ) ƧǌƾǊυıǆ ǉαǈ İφαǏǋǎǄǀ İǌǌǎǈǙǌ ıİ ıǘǌĲǎǋǆ 
ǋİǊƿĲǆ πİǏǁπĲǔıǆǐ, (Ǆ) ƪπǁǊυıǆ πǏǎǃǊǆǋƾĲǔǌ ıǒİĲǈǉǙǌ ǋİ ǇƿǋαĲα 
İφαǏǋǎǄǀǐ Ĳǔǌ ǃαıǈǉǙǌ αǏǒǙǌ πǎυ įǈƿπǎυǌ Ĳǎ ıǒİįǈαıǋǗ πǏǎǄǏαǋǋƾĲǔǌ 
ǄǈǗǄǉα ǉαǈ πǈǊƾĲİǐ ǉαǈ (į) ƶυǄǉǏǈĲǈǉǀ αǍǈǎǊǗǄǆıǆ ıĲǎǈǒİǁǔǌ Ĳǆǐ ǇİǔǏǁαǐ 

 

 
ƭıĲǈǎπǊǎƦα (İαǏǈǌǗ İǍƾǋǆǌǎ) 
ΜαǇǆıǈαǉƾ ΑπǎĲεǊƿıǋαĲα 

ƪǍǎǈǉİǁǔıǆ Ĳǔǌ φǎǈĲǆĲǙǌ ǋİ Ĳα ǃαıǈǉƾ ıĲǎǈǒİǁα Ĳİǒǌǈǉǀǐ Ĳǎυ αǇǊǀǋαĲǎǐ Ĳǆǐ 
ƭıĲǈǎπǊǎƦαǐ ǉαǈ απǗǉĲǆıǆ ǄǌǙıİǔǌ Ĳǆǐ ƭıĲǈǎπǊǎƦαǐ αǌαǓυǒǀǐ . Ƭ απǗǉĲǆıǆ 
πǏαǉĲǈǉǀǐ İǋπİǈǏǁαǐ ǋİ Ĳǈǐ įǈƾφǎǏİǐ Ĳİǒǌǈǉƿǐ πǊǎǀǄǆıǆǐ ıǉαφǙǌ αǌǎǈǉĲǀǐ 
ǇαǊƾııǆǐ. 
ΠεǏǈεχόǋεǌǎ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 

 ƭıĲǎǏǁα Ĳǎυ αǇǊǀǋαĲǎǐ.  
 Ƴ İǍǎπǊǈıǋǗǐ Ĳǎυ ǈıĲǈǎπǊǗǎυ. 
 ƪǁįǆ ıǉαφǙǌ. ưƿǏǆ Ĳǎυ ıǉƾφǎυǐ.  
 ƪǁįǆ αǌƿǋǔǌ. ƴǊİǘıİǈǐ.  
 ƧǏǋƾĲǔǋα ıǉƾφǎυǐ.  
 ƩİıǁǋαĲα ǉαǈ ǉǗǋπǎǈ. 
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 ƱαυĲǈǊǁα.  
 ƴǊǎǀǄǆıǆ  ıǉƾφǎυǐ.  
 ƴǊǎǀǄǆıǆ ǋİ İǉπαǈįİυĲǀ.  
 ƹİǈǏǈıǋǗǐ ıǉǗĲαǐ ǋαƦıĲǏαǐ.  
 ƹİǈǏǈıǋǗǐ ıǉǗĲαǐ φǊǗǉǎυ.  
 ƹİǈǏǈıǋǗǐ Ĳǈǋǎǌǈǎǘ.  
 ƧǊǊαǄƿǐ ǋİ αǌαıĲǏǎφǀ ǉαǈ υπǎıĲǏǎφǀ. 
ΑǍǈǎǊόγǆıǆ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 
 ƪǏǔĲǀıİǈǐ ƶǘǌĲǎǋǆǐ ƧπƾǌĲǆıǆǐ 
 ƪǏǔĲǀıİǈǐ ƧǌƾπĲυǍǆǐ Ʃǎǉǈǋǁǔǌ 
 ƴǏǎφǎǏǈǉǀ ƪǍƿĲαıǆ 
 

 
ƮαĲαıǉǆǌǔĲǈǉƾ (İαǏǈǌǗ İǍƾǋǆǌǎ) 
ΜαǇǆıǈαǉƾ ΑπǎĲεǊƿıǋαĲα 
Tǎ ǋƾǇǆǋα απǎĲİǊİǁ ǃαıǈǉǗ İǈıαǄǔǄǈǉǗ ǋƾǇǆǋα Ǆǈα Ĳǆǌ απǗǉĲǆıǆ 
ǇİǔǏǆĲǈǉǙǌ ǉαǈ πǏαǉĲǈǉǙǌ  ǄǌǙıİǔǌ πǎυ αφǎǏǎǘǌ ıĲǎǌ ĲǏǗπǎ ǊİǈĲǎυǏǄǁαǐ 
ǋǁαǐ ǉαĲαıǉǀǌǔıǆǐ ǉαǈ ıĲǈǐ įǏαıĲǆǏǈǗĲǆĲİǐ πǎυ İǉĲİǊǎǘǌĲαǈ απǗ Ĳα ıĲİǊƿǒǆ 
Ĳǔǌ ǉαĲαıǉǆǌǙıİǔǌ, ƿĲıǈ ǙıĲİ ǌα ǋπǎǏƿıǎυǌ ǌα İǏǄαıĲǎǘǌ ǋİ İπǈĲυǒǁα ıĲǎ 
ǒǙǏǎ αυĲǗ, ıİ ǉαĲαıǉǆǌǙıİǈǐ αĲǗǋǔǌ ĲǗıǎ ǒǔǏǁǐ, αǊǊƾ ǉαǈ ǋİ αǌαπǆǏǁα.  Ƭ 
ǘǊǆ Ĳǎυ ǋαǇǀǋαĲǎǐ ıĲǎǒİǘİǈ ıĲǆǌ İǈıαǄǔǄǀ Ĳǔǌ ıπǎυįαıĲǙǌ ıĲǈǐ ǃαıǈǉƿǐ 
ǇİǔǏǆĲǈǉƿǐ πǏǎıİǄǄǁıİǈǐ Ǆǈα Ĳǆ ǊİǈĲǎυǏǄǁα Ĳǔǌ ǉαĲαıǉǆǌǙıİǔǌ, αǊǊƾ ǉαǈ 
ıĲǈǐ αǇǊǆĲǈǉƿǐ ǉαǈ İǉπαǈįİυĲǈǉƿǐ įǏαıĲǆǏǈǗĲǆĲİǐ πǎυ ǎǏǄαǌǙǌǎǌĲαǈ ıİ ǋǁα 
ǉαĲαıǉǀǌǔıǆ, ƿĲıǈ ǙıĲİ ǌα απǎǉĲǀıǎυǌ Ĳǈǐ ǈǉαǌǗĲǆĲİǐ πǎυ απαǈĲǎǘǌĲαǈ Ǆǈα 
Ĳǆǌ İǏǄαıǁα Ĳǎυǐ ǔǐ ıĲİǊƿǒǆ ıİ ǋǁα ǉαĲαıǉǀǌǔıǆ. Ƴ φǎǈĲǆĲǀǐ απǎǉĲƾ ǋǁα 
ıυǌǎǊǈǉǀ αǌĲǁǊǆǓǆ Ǆǈα Ĳǎǌ ĲǏǗπǎ ǊİǈĲǎυǏǄǁαǐ ǋǁαǐ ǉαĲαıǉǀǌǔıǆǐ ǉαǈ Ĳǈǐ 
įǏαıĲǆǏǈǗĲǆĲİǐ πǎυ İǉĲİǊǎǘǌĲαǈ απǗ Ĳα ıĲİǊƿǒǆ Ĳǔǌ ǉαĲαıǉǆǌǙıİǔǌ, ǉαǈ ǋİ 
αυĲǀ Ĳǆǌ ƿǌǌǎǈα Ĳǎ ǋƾǇǆǋα απǎĲİǊİǁ ǃƾıǆ πƾǌǔ ıĲǆǌ ǎπǎǁα ıυǄǉİǉǏǈǋƿǌİǐ 
ǋİǇǎįǎǊǎǄǁİǐ ǉαǈ įǈαįǈǉαıǁİǐ αǌαπĲǘııǎǌĲαǈ ıİ İπǈǋƿǏǎυǐ ǋαǇǀǋαĲα 
İǈįǁǉİυıǆǐ. ưİ Ĳǆǌ İπǈĲυǒǀ ǎǊǎǉǊǀǏǔıǆ Ĳǎυ ǋαǇǀǋαĲǎǐ ǎ φǎǈĲǆĲǀǐ / ĲǏǈα Ǉα 
İǁǌαǈ ıİ Ǉƿıǆ ǌα: 
 Ơǒİǈ ǉαĲαǌǎǀıİǈ Ĳǈǐ ǃαıǈǉƿǐ αǏǒƿǐ πǎυ įǈƿπǎυǌ Ĳǆ ǊİǈĲǎυǏǄǁα Ĳǔǌ 

ǉαĲαıǉǆǌǙıİǔǌ, αǊǊƾ ǉαǈ Ĳǈǐ αǇǊǆĲǈǉƿǐ ǉαǈ İǉπαǈįİυĲǈǉƿǐ 
įǏαıĲǆǏǈǗĲǆĲİǐ πǎυ ǎǏǄαǌǙǌǎǌĲαǈ ıİ ǋǁα ǉαĲαıǉǀǌǔıǆ, ǉαǈ Ĳǆ ıǘǌįİıǀǐ 
Ĳǎυǐ ǋİ Ĳǆǌ İφαǏǋǎǄǀ Ĳǎυǐ ıĲǆǌ πǏƾǍǆ   

 Ơǒİǈ ǄǌǙıǆ Ĳǔǌ ǃαıǈǉǙǌ αǏǒǙǌ Ǆǈα Ĳǆ ǊİǈĲǎυǏǄǁαǐ ǋǈαǐ ǉαĲαıǉǀǌǔıǆǐ 
ǉαǈ Ĳǆǌ ǎǏǄƾǌǔıǆ αǇǊǆĲǈǉǙǌ ǉαǈ ƾǊǊǔǌ İǉπαǈįİυĲǈǉǙǌ įǏαıĲǆǏǈǎĲǀĲǔǌ, 
ǎǈ ǎπǎǁİǐ υπǎıĲǆǏǁǅǎǌĲαǈ απǗ İπǈıĲǆǋǎǌǈǉƾ İǄǒİǈǏǁįǈα πǏǎǒǔǏǆǋƿǌǎυ 
İπǈπƿįǎυ ǉαǈ İǌıǔǋαĲǙǌǎυǌ ǗǊİǐ Ĳǈǐ ıǘǄǒǏǎǌİǐ İǍİǊǁǍİǈǐ ıĲǎ ǒǙǏǎ Ĳǆǐ 
ǎǏǄƾǌǔıǆǐ/įǈǎǁǉǆıǆǐ Ĳǔǌ ǉαĲαıǉǆǌǙıİǔǌ. 

 ƪǁǌαǈ ıİ Ǉƿıǆ ǌα įǈαǉǏǁǌİǈ Ĳα ǈįǈαǁĲİǏα ǒαǏαǉĲǆǏǈıĲǈǉƾ ǉαǈ Ĳǈǐ αǌƾǄǉİǐ 
ǋǈαǐ ǎǋƾįαǐ αĲǗǋǔǌ, ǀ İǌǗǐ αĲǗǋǎυ (ǋİ αǌαπǆǏǁα), ıİ ǋǁα ǋİǊƿĲǆ 
πİǏǁπĲǔıǆǐ ǉαǈ ǌα ǋπǎǏİǁ ǌα İǉĲǈǋǀıİǈ ǉαǈ ǌα İφαǏǋǗıİǈ Ĳǈǐ ǉαĲƾǊǊǆǊİǐ 
ǋİǇǗįǎυǐ Ǆǈα Ĳǆ ǊİǈĲǎυǏǄǁα ǋǈαǐ ǉαĲαıǉǀǌǔıǆǐ, ǀ Ĳǆǌ ǎǏǄƾǌǔıǆ 
αǇǊǆĲǈǉǙǌ įǏαıĲǆǏǈǎĲǀĲǔǌ ıĲǆǌ ǉαĲαıǉǀǌǔıǆ. 

 Ʊα αǌαǊǘİǈ ǉαǈ ǌα υπǎǊǎǄǁǅİǈ Ĳǈǐ ǃαıǈǉƿǐ πǎıǎĲǈǉƿǐ ǉαǈ πǎǈǎĲǈǉƿǐ 
παǏαǋƿĲǏǎυǐ (İǍǎπǊǈıǋǗǐ, İǄǉαĲαıĲƾıİǈǐ, įǈαǒİǁǏǈıǆ ǉǈǌįǘǌǔǌ, 
πǏǎıπİǊαıǈǋǗĲǆĲα Ǆǈα ƾĲǎǋα ǋİ αǌαπǆǏǁα) ǉαĲƾ Ĳǆ ıυǋǋİĲǎǒǀ Ĳǎυ, ǔǐ 
ıĲƿǊİǒǎǐ ǋǈαǐ ǉαĲαıǉǀǌǔıǆǐ.  
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 Ʊα ıυǌİǏǄαıĲİǁ ǋİ Ĳǎυǐ ıυǋφǎǈĲǆĲƿǐ Ĳǎυ Ǆǈα ǌα įǆǋǈǎυǏǄǀıǎυǌ ǉαǈ ǌα 
παǏǎυıǈƾıǎυǌ ƿǌα ıǒƿįǈǎ πǏǎǄǏƾǋǋαĲǎǐ αǇǊǆĲǈǉǙǌ įǏαıĲǆǏǈǎĲǀĲǔǌ ǉαǈ 
įǏαıĲǆǏǈǎĲǀĲǔǌ αǌαǓυǒǀǐ ǉαǈ İǉπαǈįİυĲǈǉǙǌ παǈǒǌǈįǈǙǌ ıĲǆǌ 
ǉαĲαıǉǀǌǔıǆ.  

 Ʊα İǁǌαǈ ıİ Ǉƿıǆ ǌα ǉǎǈǌǎπǎǈİǁ ǉαǈ ǌα παǏǎυıǈƾǅİǈ πǊǆǏǎφǎǏǁİǐ, ǈįƿİǐ, 
πǏǎǃǊǀǋαĲα ǉαǈ Ǌǘıİǈǐ ĲǗıǎ ıİ İǈįǈǉİυǋƿǌǎ, Ǘıǎ ǉαǈ ıİ ǋǆ-İǈįǈǉİυǋƿǌǎ 
ǉǎǈǌǗ  (πǏǎφǎǏǈǉǀ παǏǎυıǁαıǆ), αǊǊƾ ǉαǈ πǏαǉĲǈǉƿǐ ıυǌİįǏǁİǐ αǇǊǆĲǈǉǙǌ 
įǏαıĲǆǏǈǎĲǀĲǔǌ, ǀ παǈǒǌǈįǈǙǌ (π.ǒ. ǋǈα ıυǌİįǏǁα πǏǎπǗǌǆıǆǐ ıİ ƿǌα 
ǎǋαįǈǉǗ ƾǇǊǆǋα, ǎǏǄƾǌǔıǆ ǋǈαǐ İǌǗĲǆĲαǐ παǈįαǄǔǄǈǉǙǌ παǈǒǌǈįǈǙǌ ǋİ 
ıυǄǉİǉǏǈǋƿǌǆ ǇİǋαĲǎǊǎǄǁα). 

ΠεǏǈεχόǋεǌǎ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 

 ΘİǔǏǆĲǈǉƿǐ πǏǎıİǄǄǁıİǈǐ Ǆǈα Ĳǆ ǊİǈĲǎυǏǄǁα Ĳǔǌ ǉαĲαıǉǆǌǙıİǔǌ: ǈıĲǎǏǈǉǀ 
İǍƿǊǈǍǆ, ǇİıǋǈǉǗ πǊαǁıǈǎ, ǌǎǋǎǇİıǁα, İπαǄǄİǊǋαĲǈǉǀ απǎǉαĲƾıĲαıǆ ǉαǈ 
ǌƿİǐ Ĳƾıİǈǐ ıĲǎ ǒǙǏǎ Ĳǔǌ ǉαĲαıǉǆǌǙıİǔǌ Ǆǈα ƾĲǎǋα ǋİ ǉαǈ ǒǔǏǁǐ 
αǌαπǆǏǁα 

 ƳǏǄƾǌǔıǆ ǉαǈ ǊİǈĲǎυǏǄǁα ǋǈαǐ ǉαĲαıǉǀǌǔıǆǐ Ǆǈα ƾĲǎǋα ǋİ ǉαǈ ǒǔǏǁǐ 
αǌαπǆǏǁα. 

 Ʃǈǎǁǉǆıǆ ǉαǈ įǈαǒİǁǏǈıǆ ǋǈαǐ ǉαĲαıǉǀǌǔıǆǐ Ǆǈα ƾĲǎǋα ǋİ ǉαǈ ǒǔǏǁǐ 
αǌαπǆǏǁα: πǏǎφǁǊ ıĲİǊİǒǙǌ, İǉπαǁįİυıǆ İπǈǋǗǏφǔıǆ ıĲİǊİǒǙǌ, 
αǏǋǎįǈǗĲǆĲİǐ ıĲİǊİǒǙǌ. 

 ƶǒİįǈαıǋǗǐ ǉαǈ υǊǎπǎǁǆıǆ İǉπαǈįİυĲǈǉǙǌ  – αǇǊǆĲǈǉǙǌ  įǏαıĲǆǏǈǎĲǀĲǔǌ: 
παǈįαǄǔǄǈǉƾ παǈǒǌǁįǈα ǉαǈ παǈǒǌǁįǈα αǌαǓυǒǀǐ, ǎǏǄƾǌǔıǆ αǄǙǌǔǌ 
ǎǋαįǈǉǙǌ ǉαǈ αĲǎǋǈǉǙǌ αǇǊǆǋƾĲǔǌ Ǆǈα ƾĲǎǋα ǋİ ǉαǈ ǒǔǏǁǐ αǌαπǆǏǁα.  

 ƷǏǗπǎǐ ǎǏǄƾǌǔıǆǐ πİǅǎπǎǏǈǉǙǌ įǈαįǏǎǋǙǌ – ǎǏİǈǃαıǁαǐ, ǇƿǋαĲα 
πǏǎıπİǊαıǈǋǗĲǆĲαǐ – İǍǎπǊǈıǋǎǘ Ǆǈα ƾĲǎǋα ǋİ ǉαǈ ǒǔǏǁǐ αǌαπǆǏǁα. 

 ƩǈαǒİǁǏǈıǆ ǉǈǌįǘǌǔǌ ıĲǎ ǃǎυǌǗ ǉαǈ ıĲǆ ǇƾǊαııα – įǈαĲǏǎφǀ ıĲǎ ǃǎυǌǗ 
ǉαǈ ıĲǆ ǇƾǊαııα – πǏǙĲİǐ ǃǎǀǇİǈİǐ 

 ƮαǌǗǌİǐ ıυǋπİǏǈφǎǏƾǐ ǉαǈ αıφƾǊİǈαǐ 

 ƳǈǉǎǊǎǄǈǉƾ πǏǎǃǊǀǋαĲα ıĲǎ ǃǎυǌǗ ǉαǈ ıĲǆ ǇƾǊαııα. 
ΑǍǈǎǊόγǆıǆ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 

 ƶυǄǄǏαφǀ ǉαǈ πǏǎφǎǏǈǉǀ παǏǎυıǁαıǆ αǉαįǆǋαǕǉǀǐ İǏǄαıǁαǐ (80%) 

 ƶυǋǋİĲǎǒǀ ǋİ παǏǎυıǁαıǆ ıĲα πǏαǉĲǈǉƾ ǋαǇǀǋαĲα 
 

ƮǈǌǆĲǈǉǗ ǇİαĲǏǈǉǗ παǈǒǌǁįǈ 
ΜαǇǆıǈαǉƾ ΑπǎĲεǊƿıǋαĲα 

Ʒǎ ǋƾǇǆǋα ıĲǎǒİǘİǈ ıĲǎ ǌα įǙıİǈ ıĲǎ/ıĲǆ φǎǈĲǆĲǀ /-ǀĲǏǈα Ǆİǌǈǉƿǐ ǄǌǙıİǈǐ 
Ǆǈα Ĳǎ αǌĲǈǉİǁǋİǌǎ ǉαǈ İπǈπǊƿǎǌ ıĲǎ ǌα αǌĲǈπαǏαĲİǇİǁ ǋİ Ĳǈǐ πǏǎıǔπǈǉƿǐ 
Ĳǎυ/Ĳǆǐ ǈǉαǌǗĲǆĲİǐ ƿǉφǏαıǆǐ ǋƿıα απǗ Ĳǎ ıǙǋα ǉαǈ Ĳǆǌ ǉǁǌǆıǆ, ǌα Ĳǈǐ 
ǉαǊǊǈİǏǄǀıİǈ ǉαǈ ǌα Ĳǈǐ įǈİυǏǘǌİǈ. 
ưİ Ĳǆǌ İπǈĲυǒǀ ǎǊǎǉǊǀǏǔıǆ Ĳǎυ ǋαǇǀǋαĲǎǐ ǎ φǎǈĲǆĲǀǐ /-ǀĲǏǈα Ǉα İǁǌαǈ ıİ 
Ǉƿıǆ ǌα ǋπǎǏİǁ ǌα ǎǏǄαǌǙıİǈ ıİ ĲǋǀǋαĲα Ĳǆǐ πǏǔĲǎǃƾǇǋǈαǐ ǉαǈ 
įİυĲİǏǎǃƾǇǋǈαǐ İǉπαǁįİυıǆǐ, ǋαǇǀǋαĲα ǉǈǌǆĲǈǉǎǘ ǇİαĲǏǈǉǎǘ παǈǒǌǈįǈǎǘ, 
πǏǎǉİǈǋƿǌǎυ ǌα İǉπǊǆǏǙıİǈ ǉαǈ Ĳǎυǐ αǈıǇǆĲǈǉǎǘǐ, ǆǇǈǉǎǘǐ ǉαǈ ǉǈǌǆĲǈǉǎǘǐ 
ıĲǗǒǎυǐ, πǎυ ǇƿĲİǈ Ĳǎ αǌαǊυĲǈǉǗ πǏǗǄǏαǋǋα. 
ΠεǏǈεχόǋεǌǎ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 

 ƨαıǈǉƿǐ αǏǒƿǐ Ĳǎυ ǉǈǌǆĲǈǉǎǘ ǇİƾĲǏǎυ 

 ưƿǇǎįǎǈ Ĳǎυ ǉǈǌǆĲǈǉǎǘ ǇİƾĲǏǎυ 

 ΘİαĲǏǈǉǗ παǈǒǌǁįǈ ǋİ ǉǁǌǆıǆ ǉαǈ απǗ ǉǁǌǆıǆ 

 Ʒİǒǌǈǉƿǐ παǌĲǎǋǁǋαǐ  
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 ƶǒƿıǆ ǋǎυıǈǉǀǐ ǉαǈ ǉǁǌǆıǆǐ 

 ƠǉφǏαıǆ Ĳǎυ ıǙǋαĲǎǐ ıİ ıυǌįυαıǋǗ ǋİ ǇǎǏǘǃǎυǐ, ǄǊǙııα, ĲǏαǄǎǘįǈ ǉαǈ 
ǋǎυıǈǉǀ. 

ΑǍǈǎǊόγǆıǆ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 
ƶĲǎ ĲƿǊǎǐ Ĳǎυ İǍαǋǀǌǎυ ǎǈ φǎǈĲǆĲƿǐ/-ǀĲǏǈİǐ υπǎǒǏİǎǘǌĲαǈ ǌα παǏǎυıǈƾıǎυǌ 
ıİ ǎǋƾįİǐ Ĳǔǌ 4-5 αĲǗǋǔǌ, ƿǌα αυĲǎıǒƿįǈǎ ǋǎǌǗπǏαǉĲǎ ǉǈǌǆĲǈǉǎǘ ǇİαĲǏǈǉǎǘ 
παǈǒǌǈįǈǎǘ, İǋπǌİυıǋƿǌǎ απǗ Ĳǆ ǇİǋαĲǎǊǎǄǁα Ĳǎυ İǍαǋǀǌǎυ. 

 

ƮǔπǆǊαıǁα (İαǏǈǌǗ İǍƾǋǆǌǎ) 
ΜαǇǆıǈαǉƾ ΑπǎĲεǊƿıǋαĲα 

H απǗǉĲǆıǆ ǃαıǈǉǙǌ ǄǌǙıİǔǌ ıǒİĲǈǉƾ ǋİ Ĳǈǐ ǉǔπǆǊαĲǈǉƿǐ Ĳİǒǌǈǉƿǐ ǉαǈ Ĳǆǌ 
πǊǎǀǄǆıǆ ıǉαφǙǌ 

ΠεǏǈεχόǋεǌǎ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 

 ƭıĲǎǏǈǉǀ İǍƿǊǈǍǆ. ƴİǏǈİǒǗǋİǌǎ ǋαǇǀǋαĲǎǐ.  
 ƨαıǈǉǗǐ İǍǎπǊǈıǋǗǐ. ƪǁįǆ ıǉαφǙǌ.  
 ƮαĲǆǄǎǏǁİǐ αǇǊǆĲǙǌ. ƳǏǄƾǌǔıǆ αǄǙǌǔǌ.  
 Ʒİǒǌǈǉǀ įǈπǊǙǌ ǉǎυπǈǙǌ.  
 Ʒİǒǌǈǉǀ πǊİυǏǈǉǀǐ ǉǔπǆǊαıǁαǐ.  
 ƪǁıǎįǎǐ-ƿǍǎįǎǐ απǗ Ĳǎ ıǉƾφǎǐ.  
 Ƨıǉǀıİǈǐ ǈıǎǏǏǎπǁαǐ ǋİ ǃǎǆǇǗ, Ǉƿıǆ αıφƾǊİǈαǐ.  
 ƪφαǏǋǎǄǀ Ĳǆǐ Ĳİǒǌǈǉǀǐ Ĳǔǌ įǈπǊǙǌ ǉǎυπǈǙǌ ıĲǎ ıǉƾφǎǐ.  
 ƪφαǏǋǎǄǀ Ĳǆǐ πǊİυǏǈǉǀǐ ǉǔπǆǊαıǁαǐ ıĲǎ ıǉƾφǎǐ.  
 Ʈǈǌǀıİǈǐ ıǉƾφǎυǐ (αǌƾǉǏǎυıǆ, įǈαǉǎπǀ, ıĲǏǎφǀ).  
 ƶυǄǒǏǎǌǈıǋǗǐ.  
 ƮαĲǆǄǎǏǁİǐ αǇǊǆĲǙǌ. ƳǏǄƾǌǔıǆ αǄǙǌǔǌ. Ʈαǌǎǌǈıǋǎǁ.  
 ƧǌαǉİφαǊαǁǔıǆ. 
ΑǍǈǎǊόγǆıǆ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 
ƴǏαǉĲǈǉǀ İǉĲƿǊİıǆ ǉαǈ İπǁįİǈǍǆ Ĳİǒǌǈǉǀǐ Ĳǎυ αǇǊǀǋαĲǎǐ. ΓǏαπĲǀ İǏǄαıǁα ıİ 
ǇİǋαĲǎǊǎǄǁα ıǒİĲǈǉǀ ǋİ Ĳǆǌ ǉǔπǆǊαıǁα. 
 

ƱαυαǄǎıǔıĲǈǉǀ 
ΜαǇǆıǈαǉƾ ΑπǎĲεǊƿıǋαĲα 

Ʒǎ ǋƾǇǆǋα ıĲǎǒİǘİǈ ıĲǆǌ İǌǆǋƿǏǔıǆ πƾǌǔ ıĲα ǃαıǈǉƾ ıĲǎǈǒİǁα Ĳǆǐ 
ƱαυαǄǎıǔıĲǈǉǀǐ ǉαǇǙǐ ǉαǈ ıĲǆǌ İǉǋƾǇǆıǆ ĲİǒǌǈǉǙǌ įǈƾıǔıǆǐ ǉαǈ παǏǎǒǀǐ 
ǃǎǀǇİǈαǐ 
ΠεǏǈεχόǋεǌǎ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 

 ƴİǏǈİǒǗǋİǌǎ ǋαǇǀǋαĲǎǐ. ƨαıǈǉǗǐ İǍǎπǊǈıǋǗǐ. ƱǎǋǈǉǗ ǉαǇİıĲǙǐ. 
 ƭįǈǗĲǆĲİǐ Ĳǎυ ǌİǏǎǘ. ƨαıǈǉƿǐ ǉǎǊυǋǃǆĲǈǉƿǐ ǉǈǌǀıİǈǐ.  
 ƮǎǊυǋǃǆĲǈǉƿǐ ǉǈǌǀıİǈǐ ƱαυαǄǎıǔıĲǈǉǀǐ.  
 ƪǁıǎįǎǈ ıĲǎ ǌİǏǗ.  
 ƴǏǗıǇǈα ǉαǈ πǊƾǄǈα ǉǎǊǘǋǃǆıǆ. 
 ƮǎǊǘǋǃǆıǆ Ǆǈα φυıǈǉǀ ǉαĲƾıĲαıǆ. 
 ƮǎǊǘǋǃǆıǆ ǋİ Ǐǎǘǒα. ƶǔıǁǃǈα ǋİ Ǐǎǘǒα. 
 Ʒİǒǌǈǉƿǐ įǈƾıǔıǆǐ ıĲǆǌ πǈıǁǌα, Ǌǁǋǌǆ, πǎĲαǋǗ ǉαǈ Ĳǆ ǇƾǊαııα.  
 Ʒİǒǌǈǉƿǐ απİǊİυǇƿǏǔıǆǐ. Ʒİǒǌǈǉƿǐ ǏυǋǎǘǊǉǆıǆǐ ıĲǎ ǌİǏǗ.  
 Ʒİǒǌǈǉƿǐ ǋİĲαφǎǏƾǐ ıĲǆǌ ǍǆǏƾ. ƪǊİǘǇİǏǆ ǉαĲƾįυıǆ. 
 ƸπǎǃǏǘǒǈα ǉǎǊǘǋǃǆıǆ. ƮǏƾĲǆǋα Ĳǆǐ αǌαπǌǎǀǐ. ƳǏαĲǗĲǆĲα ǉαǈ αǉǎǀ. 



ƳįǆǄǗǐ ƶπǎυįǙǌ Ʒ.ƪ.Φ.Ƨ.Ƨ. ƶİǏǏǙǌ, ƶ.ƪ.Φ.Ƨ.Ƨ., Ƨ.ƴ.Θ., αǉαįǆǋαǕǉǗ ƿĲǎǐ 2017-2018 

 

ΣɂλίɁα
1

1
5

 

 ΦυıǈǎǊǎǄǁα Ĳǎυ πǌǈǄǋǎǘ. ƲǆǏǗǐ πǌǈǄǋǗǐ. ƴǌǈǄǋǗǐ ıİ ǄǊυǉǗ ǉαǈ ıİ αǊǋυǏǗ 
ǌİǏǗ.  

 ƷİǒǌǆĲǀ αǌαπǌǎǀ. ƮαǏįǈαǉƿǐ ǋαǊƾǍİǈǐ 
ΑǍǈǎǊόγǆıǆ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 

 ƴǏαǉĲǈǉǀ ƪǍƿĲαıǆ50% 

 ΓǏαπĲǀ ƪǍƿĲαıǆ50% 

 

ƴǎįǗıφαǈǏǎ ǉǊİǈıĲǎǘ ǒǙǏǎυ 
ΜαǇǆıǈαǉƾ ΑπǎĲεǊƿıǋαĲα 

 Ʊα ǄǌǔǏǁǅǎυǌ Ĳǎυǐ ǉαǌǎǌǈıǋǎǘǐ Ĳǎυ παǈǒǌǈįǈǎǘ 

 Ʊα αǌαǊǘǎυǌ ǉαǈ ǌα įǈįƾıǉǎυǌ Ĳǈǐ ǃαıǈǉƿǐ Ĳİǒǌǈǉƿǐ ǉǈǌǀıİǈǐ ıĲǎ 
πǎįǗıφαǈǏǎ ıİ αǏǒƾǏǈǎυǐ  (π.ǒ. ǋαǇǆĲƿǐ ıǒǎǊİǁǎυ) 

 Ʊα ǋπǎǏǎǘǌ ǌα įǈįƾǍǎυǌ ǎǏǈıǋƿǌα ǃαıǈǉƾ ıυıĲǀǋαĲα ĲαǉĲǈǉǀǐ ǋǈαǐ 
ǎǋƾįαǐ 

 Ʊα ǋπǎǏǎǘǌ ǌα ǎǏǄαǌǙıǎυǌ ƿǌα πǊƾǌǎ πǏǎπǗǌǆıǆǐ ǋǈαǐ ǎǋƾįαǐ 
αǏǒαǏǁǔǌ 

ΠεǏǈεχόǋεǌǎ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 

 ƩǈįαǉĲǈǉǎǁ ǋƿǇǎįǎǈ πǏǎπǗǌǆıǆǐ Ĳǆǐ Ĳİǒǌǈǉǀǐ ǉαǈ Ĳǔǌ įǈƾφǎǏǔǌ 
İπǈįİǍǈǎĲǀĲǔǌ Ĳǎυ πǎįǎıφαǁǏǎυ πǏǎıαǏǋǎıǋƿǌα ıİ Ǆǀπİįǎ 
πǎįǎıφαǁǏǎυ ǉǊİǈıĲǎǘ ǒǙǏǎυ.  

 ƳįǀǄǆǋα Ĳǆǐ ǋπƾǊαǐ. Ʒİǒǌǈǉƾ ıĲǎǈǒİǁα Ĳǎυ πǎįǎıφαǁǏǎυ 
πǏǎıαǏǋǎıǋƿǌα ıİ Ǆǀπİįǎ πǎįǎıφαǁǏǎυ ǉǊİǈıĲǎǘ ǒǙǏǎυ. ƴǏαǉĲǈǉƿǐ 
αıǉǀıİǈǐ.  

 Ƹπǎįǎǒǀ Ĳǆǐ ǋπƾǊαǐ. Ʒİǒǌǈǉƾ ıĲǎǈǒİǁα Ĳǎυ πǎįǎıφαǁǏǎυ 
πǏǎıαǏǋǎıǋƿǌα ıİ Ǆǀπİįǎ πǎįǎıφαǁǏǎυ ǉǊİǈıĲǎǘ ǒǙǏǎυ. ƶĲαǋƾĲǆǋα 
Ĳǆǐ ǋπƾǊαǐ ǋİ ƾǊǊα ǋƿǏǆ Ĳǎυ ıǙǋαĲǎǐ. ƴǏαǉĲǈǉƿǐ αıǉǀıİǈǐ. 

 ƮυǏǈαǏǒǁα Ĳǆǐ ǋπƾǊαǐ ǉαǈ ǋİĲαǃǈǃƾıİǈǐ. Ʒİǒǌǈǉƾ ıĲǎǈǒİǁα Ĳǎυ 
πǎįǎıφαǁǏǎυ πǏǎıαǏǋǎıǋƿǌα ıİ Ǆǀπİįǎ πǎįǎıφαǁǏǎυ ǉǊİǈıĲǎǘ 
ǒǙǏǎυ. Ʒα ǒαǏαǉĲǆǏǈıĲǈǉƾ Ĳǆǐ ǉǎǌĲǈǌǀǐ πƾıαǐ. ƴǏαǉĲǈǉƿǐ αıǉǀıİǈǐ. 

 Ʒǎ ıǎυĲ. Ʒİǒǌǈǉƾ ıĲǎǈǒİǁα Ĳǎυ πǎįǎıφαǁǏǎυ πǏǎıαǏǋǎıǋƿǌα ıİ 
Ǆǀπİįǎ πǎįǎıφαǁǏǎυ ǉǊİǈıĲǎǘ ǒǙǏǎυ. ƪǁįǆ ıǎυĲ ǉαǈ αǌƾǊυıǆ Ĳǔǌ 
παǏαǄǗǌĲǔǌ πǎυ İπǆǏİƾǅǎυǌ Ĳǆǌ απǎĲİǊİıǋαĲǈǉǗĲǆĲα İǌǗǐ ıǎυĲ. 
ƴǏαǉĲǈǉƿǐ αıǉǀıİǈǐ.  

 Ƭ ǌĲǏǁπǊα. Ʒİǒǌǈǉƾ ıĲǎǈǒİǁα Ĳǎυ πǎįǎıφαǁǏǎυ πǏǎıαǏǋǎıǋƿǌα ıİ 
Ǆǀπİįǎ πǎįǎıφαǁǏǎυ ǉǊİǈıĲǎǘ ǒǙǏǎυ. ƨαıǈǉƿǐ αǏǒƿǐ Ĳǆǐ ǌĲǏǁπǊαǐ. Ƭ 
ıǒƿıǆ Ĳǆǐ ǌĲǏǁπǊαǐ ǋİ Ĳǆǌ İǍƿǊǈǍǆ Ĳǎυ παǈǒǌǈįǈǎǘ. ƴǏαǉĲǈǉƿǐ αıǉǀıİǈǐ 
ǉαǈ ǎǏǄƾǌǔıǆ Ǆǆπƿįǎυ Ǆǈα Ĳǆǌ İǉǋƾǇǆıǀ Ĳǆǐ. 

 Ƭ ǉİφαǊǈƾ. Ʒİǒǌǈǉƾ ıĲǎǈǒİǁα Ĳǎυ πǎįǎıφαǁǏǎυ πǏǎıαǏǋǎıǋƿǌα ıİ 
Ǆǀπİįǎ πǎįǎıφαǁǏǎυ ǉǊİǈıĲǎǘ ǒǙǏǎυ. Ʒİǒǌǈǉǀ αǌƾǊυıǆ Ĳǆǐ ǉİφαǊǈƾǐ. 
ƴǏαǉĲǈǉƿǐ αıǉǀıİǈǐ. 

 Ƭ Ĳİǒǌǈǉǀ Ĳǎυ ĲİǏǋαĲǎφǘǊαǉα. Ʒİǒǌǈǉƾ ıĲǎǈǒİǁα Ĳǎυ πǎįǎıφαǁǏǎυ 
πǏǎıαǏǋǎıǋƿǌα ıİ Ǆǀπİįǎ πǎįǎıφαǁǏǎυ ǉǊİǈıĲǎǘ ǒǙǏǎυ. ƴǏαǉĲǈǉƿǐ 
αıǉǀıİǈǐ Ǆǈα ĲİǏǋαĲǎφǘǊαǉİǐ. 

 ƷαǉĲǈǉǀ Ĳǎυ αǇǊǀǋαĲǎǐ ǉαǈ αǌƾǊυıǆ įǈαφǗǏǔǌ ıυıĲǆǋƾĲǔǌ 
πǏǎıαǏǋǎıǋƿǌα ıİ Ǆǀπİįǎ πǎįǎıφαǁǏǎυ ǉǊİǈıĲǎǘ ǒǙǏǎυ. 

 ƩǈαǈĲǆıǁα ǉαǈ ǉαǌǎǌǈıǋǎǁ πǎįǎıφαǁǏǎυ ıİ Ǆǀπİįǎ ǉǊİǈıĲǎǘ ǒǙǏǎυ. 
ƪǉπαǈįİυĲǀǐ ǉαǈ πǏǎπǎǌǆĲǀǐ. ƳǏǄƾǌǔıǆ Ĳǆǐ πǏǎπǗǌǆıǆǐ ǋİ Ĳǆ ǋǎǏφǀ 
αǄǙǌα.  
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 ƴǏǎπǎǌǆĲǈǉƾ πİǏǈİǒǗǋİǌα αǌƾǊǎǄα ǋİ Ĳǆǌ ǆǊǈǉǁα Ĳǔǌ 
πǎįǎıφαǈǏǈıĲǙǌ. ƨαıǈǉƿǐ αǏǒƿǐ πǎυ įǈƿπǎυǌ Ĳǆǌ πǏǎπǗǌǆıǆ ıĲǆǌ 
παǈįǈǉǀ ǉαǈ İφǆǃǈǉǀ ǆǊǈǉǁα. 

 Ƭ ǎǏǄƾǌǔıǆ İǌǗǐ πǊƾǌǎυ πǏǎπǗǌǆıǆǐ. 
 ƳǏǄƾǌǔıǆ ǉαǈ įǈİǍαǄǔǄǀ ĲǎυǏǌǎυƾ πǎįǎıφαǁǏǎυ ǉǊİǈıĲǎǘ ǒǙǏǎυ. 

ΑǍǈǎǊόγǆıǆ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 

 ƴǏαǉĲǈǉǀ İǍƿĲαıǆ 

 ƮǏǈĲǀǏǈα αǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ: (α) Ʊα ǄǌǔǏǁǅǎυǌ Ĳǎυǐ ǉαǌǎǌǈıǋǎǘǐ, (ǃ) Ʊα 
ǋπǎǏǎǘǌ įİǁǍǎυǌ ǃαıǈǉƿǐ Ĳİǒǌǈǉƿǐ Ĳǎυ αǄǔǌǁıǋαĲǎǐ ıĲǎ ıǒǎǊİǁǎ, (Ǆ) 
Ʊα ǋπǎǏǎǘǌ ǌα įǈįƾǍǎυǌ ǃαıǈǉƿǐ ĲαǉĲǈǉƿǐ Ĳǎυ αǄǔǌǁıǋαĲǎǐ ıĲǎ 
ıǒǎǊİǁǎ ǉαǈ (į) Ʊα ıǒİįǈƾıǎυǌ ƿǌα πǊƾǌǎ πǏǎπǗǌǆıǆǐ ǋǈαǐ ıǒǎǊǈǉǀǐ 
ĲƾǍǆǐ. 
 

ƴǎįǗıφαǈǏǎ 5 ƹ 5 
ΜαǇǆıǈαǉƾ ΑπǎĲεǊƿıǋαĲα 

 Ʊα ǄǌǔǏǁǅǎυǌ Ĳǎυǐ ǉαǌǎǌǈıǋǎǘǐ Ĳǎυ παǈǒǌǈįǈǎǘ 

 Ʊα αǌαǊǘǎυǌ ǉαǈ ǌα įǈįƾıǉǎυǌ Ĳǈǐ ǃαıǈǉƿǐ Ĳİǒǌǈǉƿǐ ǉǈǌǀıİǈǐ ıĲǎ 
πǎįǗıφαǈǏǎ ıİ αǏǒƾǏǈǎυǐ  (π.ǒ. ǋαǇǆĲƿǐ ıǒǎǊİǁǎυ) 

 Ʊα ǋπǎǏǎǘǌ ǌα įǈįƾǍǎυǌ ǎǏǈıǋƿǌα ǃαıǈǉƾ ıυıĲǀǋαĲα ĲαǉĲǈǉǀǐ ǋǈαǐ 
ǎǋƾįαǐ 

 Ʊα ǋπǎǏǎǘǌ ǌα ǎǏǄαǌǙıǎυǌ ƿǌα πǊƾǌǎ πǏǎπǗǌǆıǆǐ ǋǈαǐ ǎǋƾįαǐ 
αǏǒαǏǁǔǌ 

ΠεǏǈεχόǋεǌǎ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 

 ƩǈįαǉĲǈǉǎǁ ǋƿǇǎįǎǈ πǏǎπǗǌǆıǆǐ Ĳǆǐ Ĳİǒǌǈǉǀǐ ǉαǈ Ĳǔǌ įǈƾφǎǏǔǌ 
İπǈįİǍǈǎĲǀĲǔǌ Ĳǎυ πǎįǎıφαǁǏǎυ πǏǎıαǏǋǎıǋƿǌα ıİ Ǆǀπİįǎ 
πǎįǎıφαǁǏǎυ 5X5. 

 ƳįǀǄǆǋα Ĳǆǐ ǋπƾǊαǐ. Ʒİǒǌǈǉƾ ıĲǎǈǒİǁα πǏǎıαǏǋǎıǋƿǌα ıİ Ǆǀπİįǎ 
πǎįǎıφαǁǏǎυ 5X5. ƴǏαǉĲǈǉƿǐ αıǉǀıİǈǐ. 

 ƮυǏǈαǏǒǁα Ĳǆǐ ǋπƾǊαǐ ǉαǈ ǋİĲαǃǈǃƾıİǈǐ. Ʒİǒǌǈǉƾ ıĲǎǈǒİǁα 
πǏǎıαǏǋǎıǋƿǌα ıİ Ǆǀπİįǎ πǎįǎıφαǁǏǎυ 5X5. Ʒα ǒαǏαǉĲǆǏǈıĲǈǉƾ Ĳǆǐ 
ǉǎǌĲǈǌǀǐ πƾıαǐ. ƴƾıα ǋİ Ĳǎ İıǔĲİǏǈǉǗ ǉαǈ Ĳǎ İǍǔĲİǏǈǉǗ ǋƿǏǎǐ Ĳǎυ 
πǎįǈǎǘ. ƴǏαǉĲǈǉƿǐ αıǉǀıİǈǐ. 

 Ƹπǎįǎǒǀ Ĳǆǐ ǋπƾǊαǐ. Ʒİǒǌǈǉƾ ıĲǎǈǒİǁα  πǏǎıαǏǋǎıǋƿǌα ıİ Ǆǀπİįǎ 
πǎįǎıφαǁǏǎυ 5X5. ƶĲαǋƾĲǆǋα Ĳǆǐ ǋπƾǊαǐ ǋİ ƾǊǊα ǋƿǏǆ Ĳǎυ ıǙǋαĲǎǐ. 
ƴǏαǉĲǈǉƿǐ αıǉǀıİǈǐ.  

 Ʒǎ ıǎυĲ. Ʒİǒǌǈǉƾ ıĲǎǈǒİǁα πǏǎıαǏǋǎıǋƿǌα ıİ ǒǙǏǎ πǎįǎıφαǁǏǎυ 5X5. 
ƪǁįǆ ıǎυĲ ǉαǈ αǌƾǊυıǆ Ĳǔǌ παǏαǄǗǌĲǔǌ πǎυ İπǆǏİƾǅǎυǌ Ĳǆǌ 
απǎĲİǊİıǋαĲǈǉǗĲǆĲα İǌǗǐ ıǎυĲ. ƴǏαǉĲǈǉƿǐ αıǉǀıİǈǐ. 

 Ƭ ǌĲǏǁπǊα. Ʒİǒǌǈǉƾ ıĲǎǈǒİǁα πǏǎıαǏǋǎıǋƿǌα ıİ Ǆǀπİįǎ πǎįǎıφαǁǏǎυ 
5X5. ƨαıǈǉƿǐ αǏǒƿǐ Ĳǆǐ ǌĲǏǁπǊαǐ. Ƭ ıǒƿıǆ Ĳǆǐ ǌĲǏǁπǊαǐ ǋİ Ĳǆǌ İǍƿǊǈǍǆ 
Ĳǎυ παǈǒǌǈįǈǎǘ. ƴǏαǉĲǈǉƿǐ αıǉǀıİǈǐ ǉαǈ ǎǏǄƾǌǔıǆ Ǆǆπƿįǎυ Ǆǈα Ĳǆǌ 
İǉǋƾǇǆıǀ Ĳǆǐ. 

 Ƭ ǉİφαǊǈƾ. Ʒİǒǌǈǉƾ ıĲǎǈǒİǁα πǏǎıαǏǋǎıǋƿǌα ıİ Ǆǀπİįǎ πǎįǎıφαǁǏǎυ 
5X5. Ʒİǒǌǈǉǀ αǌƾǊυıǆ Ĳǆǐ ǉİφαǊǈƾǐ. ƴǏαǉĲǈǉƿǐ αıǉǀıİǈǐ. 

 Ƭ Ĳİǒǌǈǉǀ Ĳǎυ ĲİǏǋαĲǎφǘǊαǉα. Ʒİǒǌǈǉƾ ıĲǎǈǒİǁα πǏǎıαǏǋǎıǋƿǌα ıĲǎǌ 
ıİ Ǆǀπİįǎ πǎįǎıφαǁǏǎυ 5X5. ƴǈƾıǈǋǎ Ĳǆǐ ǋπƾǊαǐ πǊİυǏǈǉƾ, 
απǗǉǏǎυıǆ ǋİ ǄǏǎǇǈƿǐ, απǗǉǏǎυıǆ ǋİ Ĳǆǌ παǊƾǋǆ, ĲǏǗπǎǈ 
ǋİĲαǃǁǃαıǆǐ ǋİ Ĳα ǒƿǏǈα ǉαǈ ǋİ Ĳα πǗįǈα. ƴǏαǉĲǈǉƿǐ αıǉǀıİǈǐ Ǆǈα 
ĲİǏǋαĲǎφǘǊαǉİǐ. 
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 ƷαǉĲǈǉǀ Ĳǎυ αǇǊǀǋαĲǎǐ ǉαǈ αǌƾǊυıǆ įǈαφǗǏǔǌ ıυıĲǆǋƾĲǔǌ 
πǏǎıαǏǋǎıǋƿǌα ıİ Ǆǀπİįǎ πǎįǎıφαǁǏǎυ 5X5. ƴǏαǉĲǈǉƿǐ αıǉǀıİǈǐ. 

 ƩǈαǈĲǆıǁα ǉαǈ ǉαǌǎǌǈıǋǎǁ πǎįǎıφαǁǏǎυ ıİ Ǆǀπİįǎ πǎįǎıφαǁǏǎυ 5X5. 
ƪǉπαǈįİυĲǀǐ ǉαǈ πǏǎπǎǌǆĲǀǐ. ƳǏǄƾǌǔıǆ Ĳǆǐ πǏǎπǗǌǆıǆǐ ǋİ Ĳǆ ǋǎǏφǀ 
αǄǙǌα.  

 Ƴǈ ǈįǈαǈĲİǏǗĲǆĲİǐ ıİ Ǆǀπİįǎ πǎįǎıφαǁǏǎυ 5X5 ǉαǈ ǆ πǏǎıαǏǋǎǄǀ Ĳǆǐ 
İπǈǃƾǏυǌıǆǐ Ĳǆǐ πǏǎπǗǌǆıǆǐ. ƴǏǎπǎǌǆĲǈǉƾ πİǏǈİǒǗǋİǌα αǌƾǊǎǄα ǋİ 
Ĳǆǌ ǆǊǈǉǁα Ĳǔǌ πǎįǎıφαǈǏǈıĲǙǌ. ƨαıǈǉƿǐ αǏǒƿǐ πǎυ įǈƿπǎυǌ Ĳǆǌ 
πǏǎπǗǌǆıǆ ıĲǆǌ παǈįǈǉǀ ǉαǈ İφǆǃǈǉǀ ǆǊǈǉǁα. 

 Ƭ ǎǏǄƾǌǔıǆ İǌǗǐ πǊƾǌǎυ πǏǎπǗǌǆıǆǐ. 
 ƳǏǄƾǌǔıǆ ǉαǈ įǈİǍαǄǔǄǀ ĲǎυǏǌǎυƾ. 

ΑǍǈǎǊόγǆıǆ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 

 ƴǏαǉĲǈǉǀ İǍƿĲαıǆ 

 ƮǏǈĲǀǏǈα αǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ: (α) Ʊα ǄǌǔǏǁǅǎυǌ Ĳǎυǐ ǉαǌǎǌǈıǋǎǘǐ, (ǃ) Ʊα 
ǋπǎǏǎǘǌ įİǁǍǎυǌ ǃαıǈǉƿǐ Ĳİǒǌǈǉƿǐ Ĳǎυ αǄǔǌǁıǋαĲǎǐ ıĲǎ ıǒǎǊİǁǎ, (Ǆ) 
Ʊα ǋπǎǏǎǘǌ ǌα įǈįƾǍǎυǌ ǃαıǈǉƿǐ ĲαǉĲǈǉƿǐ Ĳǎυ αǄǔǌǁıǋαĲǎǐ ıĲǎ 
ıǒǎǊİǁǎ ǉαǈ (į) Ʊα ıǒİįǈƾıǎυǌ ƿǌα πǊƾǌǎ πǏǎπǗǌǆıǆǐ ǋǈαǐ ıǒǎǊǈǉǀǐ 
ĲƾǍǆǐ 

 
Tae Kwon Do 
ΜαǇǆıǈαǉƾ ΑπǎĲεǊƿıǋαĲα 

Ʒǎ ǋƾǇǆǋα ıĲǎǒİǘİǈ ıĲǎ ǌα įǙıİǈ Ĳǆǌ İυǉαǈǏǁα ıĲǎ/ıĲǆ φǎǈĲǆĲǀ/-ǀĲǏǈα ǌα 
ǄǌǔǏǁıİǈ ǃαıǈǉƾ ıĲǎǈǒİǁα Ĳǎυ αǌĲǈǉİǈǋƿǌǎυ ǋƿıα απǗ Ĳǆǌ πǏαǉĲǈǉǀ İǍƾıǉǆıǆ 
ǉαǈ Ĳǆ ǇİǔǏǁα. 
ưİ Ĳǆǌ İπǈĲυǒǀ ǎǊǎǉǊǀǏǔıǆ Ĳǎυ ǋαǇǀǋαĲǎǐ ǎ φǎǈĲǆĲǀǐ /-ǀĲǏǈα Ǉα İǁǌαǈ ıİ 
Ǉƿıǆ ǌα: 
 Ʊα ǄǌǔǏǁǅİǈ  Ĳǆ φǈǊǎıǎφǁα Ĳǎυ αǇǊǀǋαĲǎǐ 

 Ʊα ǋπǎǏİǁ ǊǗǄǔ Ĳǎυ ǒαǏαǉĲǀǏα Ĳǎυ αǇǊǀǋαĲǎǐ ǌα παǏαǉǎǊǎυǇİǁ ǉαǈ ǌα 
ǉαĲαǌǎİǁ Ĳǎ ƾǇǊǆǋα ıĲǆǌ αǄǔǌǈıĲǈǉǀ Ĳǎυ ǋǎǏφǀ 

ΠεǏǈεχόǋεǌǎ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 

 ΘİǔǏǁα  
 ƨαıǈǉƿǐ ıĲƾıİǈǐ –Ǉƿıİǈǐ. 
 ƨαıǈǉƿǐ απǎǉǏǎǘıİǈǐ ǋİ Ĳα ǒƿǏǈα ǉαǈ İǉĲƿǊİıǆ įǈαφǗǏǔǌ İǈįǙǌ 

ǄǏǎǇǈƿǐ. 
 ƯαǉĲǁıǋαĲα. ƪǍƾıǉǆıǆ ǋİĲǔπǈǉǙǌ ǉαǈ πǊαǄǈǎǋİĲǔπǈǉǙǌ ǊαǉĲǈıǋƾĲǔǌ 

 ƯαǉĲǁıǋαĲα. ƪǍƾıǉǆıǆ ıυǌįǈαıǋǎǘ ǊαǉĲǈıǋƾĲǔǌ ǋİ απǎǉǏǎǘıİǈǐ ǉαǈ 
ǄǏǎǇǈƿǐ 

 ƪǍƾıǉǆıǆ ıİ ǋǎǏφǀ αǄǙǌα ǋİ ǆǋǈİπαφǀ 

 ƪǉǋƾǇǆıǆ Ĳǎυ πǏǙĲǎυ πǎǘǋıİ (1ǎ ǋƾǇǆǋα) 

 ƪǉǋƾǇǆıǆ Ĳǎυ πǏǙĲǎυ πǎǘǋıİ (2ǎ ǋƾǇǆǋα) 

 3-step sparring (1ǎǋƾǇǆǋα) 

 3-step sparring (2ǎǋƾǇǆǋα) 

 One step sparringƶ 

 Ʈαǌǎǌǈıǋǎǁ Ĳǎυ αǇǊǀǋαĲǎǐ 

 ƳǏǄƾǌǔıǆ ǋǈαǐ πǏǎπǗǌǆıǆǐ 
ΑǍǈǎǊόγǆıǆ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 

 ƴǏαǉĲǈǉǀ İǍƿĲαıǆ: Ʒİǒǌǈǉǀ ǊαǉĲǈıǋƾĲǔǌ (25%), Ʒİǒǌǈǉǀ ǒİǏǈǙǌ (25%), 
3-stepsparring (15%), Onestepsparring (15%) 
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 ƴǏǎφǎǏǈǉǀ İǍƿĲαıǆ ǇİǔǏǁαǐ (20%) 
 

ƸπαǁǇǏǈİǐ αǇǊǆĲǈǉƿǐ įǏαıĲǆǏǈǗĲǆĲİǐ (İαǏǈǌǗ İǍƾǋǆǌǎ) 
ΜαǇǆıǈαǉƾ ΑπǎĲεǊƿıǋαĲα 

ƶĲǎ ĲƿǊǎǐ Ĳǎυ ǋαǇǀǋαĲǎǐ ǎǈ φǎǈĲǆĲƿǐ/ĲǏǈİǐ Ǉα ǋπǎǏǎǘǌ ǌα ıǒİįǈƾǅǎυǌ, ǌα 
ǎǏǄαǌǙǌǎυǌ, ǌα αǍǈǎǊǎǄǎǘǌ ǉαǈ ǌα İǉĲİǊǎǘǌ ǋǁα ıİǈǏƾ υπαǁǇǏǈǔǌ 
įǏαıĲǆǏǈǎĲǀĲǔǌ αǇǊǆĲǈıǋǎǘ αǌαǓυǒǀǐ. 
ΠεǏǈεχόǋεǌǎ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 

ƶǉǎπǗǐ Ĳǎυ ǉǘǉǊǎυ ǋαǇǆǋƾĲǔǌ İǁǌαǈ ǌα İφǎįǈƾıİǈ Ĳǎυǐ φǎǈĲǆĲƿǐ / ĲǏǈİǐ ǋİ Ĳǈǐ 
απαǏαǁĲǆĲİǐ įİǍǈǗĲǆĲİǐ ǉαǈ ǄǌǙıǆ ǙıĲİ ǌα ǋπǎǏǎǘǌ ǌα ıǒİįǈƾıǎυǌ ǉαǈ ǌα 
υǊǎπǎǈǀıǎυǌ υπαǁǇǏǈİǐ αǇǊǆĲǈǉƿǐ įǏαıĲǆǏǈǗĲǆĲİǐ. Ʒǎ ǇİǔǏǆĲǈǉǗ ǋƿǏǎǐ Ĳǎυ 
ǋαǇǀǋαĲǎǐ, πƿǏα απǗ Ĳǎ ıǒİįǈαıǋǗ ǋǁαǐ ıİǈǏƾǐ υπαǈǇǏǁǔǌ įǏαıĲǆǏǈǎĲǀĲǔǌ 
αǇǊǆĲǈıǋǎǘ αǌαǓυǒǀǐ, ıĲǎǒİǘİǈ ǌα φƿǏİǈ ıİ İπαφǀ Ĳǎυǐ φǎǈĲǆĲƿǐ/ĲǏǈİǐ  ǋİ 
Ĳǆǌ ǄǎǏǄƾ αǌαπĲυııǗǋİǌǆ «ǃǈǎǋǆǒαǌǁα» Ĳǆǐ αǌαǓυǒǀǐ ǉαǈ Ĳǎυ İǊİǘǇİǏǎυ 
ǒǏǗǌǎυ, ǋƿıα απǗ Ĳǆǌ İǌİǏǄǀ ıυǋǋİĲǎǒǀ Ĳǎυǐ ıİ αǌĲǁıĲǎǈǒİǐ įǏαıĲǆǏǈǗĲǆĲİǐ, 
αǊǊƾ ǉαǈ απǗ ǋİǊƿĲİǐ πİǏǁπĲǔıǆǐ İĲαǈǏİǈǙǌ Ĳǎυ ǒǙǏǎυ αυĲǎǘ. 
ΑǍǈǎǊόγǆıǆ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 
ƴǏαǉĲǈǉǀ İǉĲƿǊİıǆ ǉαǈ İπǁįİǈǍǆ Ĳİǒǌǈǉǀǐ ıİ įǏαıĲǆǏǈǗĲǆĲİǐ ĲƿĲǎǈǎυ Ĳǘπǎυ. 
ΓǏαπĲǀ İǏǄαıǁα ıİ ǇİǋαĲǎǊǎǄǁα ıǒİĲǈǉǀ ǋİ Ĳǈǐ υπαǁǇǏǈİǐ įǏαıĲǆǏǈǗĲǆĲİǐ 
αǌαǓυǒǀǐ 

 

ƹİǈǋİǏǈǌƾ αǇǊǀǋαĲα (ǒİǈǋİǏǈǌǗ İǍƾǋǆǌǎ) 
ΜαǇǆıǈαǉƾ ΑπǎĲεǊƿıǋαĲα 

Ʊα παǏƿǒİǈ ǇİǔǏǆĲǈǉƿǐ ǉαǈ πǏαǉĲǈǉƿǐ ǄǌǙıİǈǐ ıĲǎ φǎǈĲǆĲǀ/ĲǏǈα ıǒİĲǈǉƾ ǋİ 
Ĳα ǒİǈǋİǏǈǌƾ αǇǊǀǋαĲα. Ơǋφαıǆ įǁǌİĲαǈ ıĲǆ ǋİǇǎįǎǊǎǄǁα İǍƾıǉǆıǆǐ ǉαǈ 
ıĲǆǌ įǈǗǏǇǔıǆ Ĳǔǌ ǃαıǈǉǙǌ ǉǈǌǀıİǔǌ. 
ΠεǏǈεχόǋεǌǎ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 

 ƪǍǎπǊǈıǋǗǐ  
 ƭıĲǎǏǈǉǀ İǍƿǊǈǍǆ 

 ƨαıǈǉƿǐ Ǉƿıİǈǐ 

 Ʈǁǌǆıǆ ıİ İυǇİǁα - ƶĲǏǎφƿǐ 

 ƴǏǙĲİǐ ǃǎǀǇİǈİǐ 
ΑǍǈǎǊόγǆıǆ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 
ƴǏǎφǎǏǈǉǀ ƪǍƿĲαıǆ 
 

ƹǎǏǎǇİǏαπİǁα 
ΜαǇǆıǈαǉƾ ΑπǎĲεǊƿıǋαĲα 

Ʒǎ ǋƾǇǆǋα ıĲǎǒİǘİǈ ıĲǎ ǌα įǙıİǈ Ĳǆǌ İυǉαǈǏǁα ıĲǎ/ıĲǆ φǎǈĲǆĲǀ/-ǀĲǏǈα ǌα 
ǄǌǔǏǁıİǈ ǃαıǈǉƾ ıĲǎǈǒİǁα Ĳǆǐ ǒǎǏǎǇİǏαπİǁαǐ ǋƿıα απǗ Ĳǆǌ πǏαǉĲǈǉǀ ǉαǈ Ĳǆ 
ǇİǔǏǆĲǈǉǀ İπİǍİǏǄαıǁα. Ʊα Ĳǎǌ/Ĳǆǌ ǉαĲαıĲǀıİǈ ǈǉαǌǗ/-ǀ ǌα απǎǉĲǀıİǈ 
ǉαǊǘĲİǏǆ αυĲǎǄǌǔıǁα ǉαǈ ǋİǄαǊǘĲİǏǆ İυǒƿǏİǈα İǏǋǆǌİǁαǐ Ĳǆǐ ıυǋπİǏǈφǎǏƾǐ 
Ĳǎυ/Ĳǆǐ ǉαǈ Ĳǎυ πİǏǈǃƾǊǊǎǌĲǗǐ Ĳǎυ/Ĳǆǐ. 
ưİ Ĳǆǌ İπǈĲυǒǀ ǎǊǎǉǊǀǏǔıǆ Ĳǎυ ǋαǇǀǋαĲǎǐ ǎ φǎǈĲǆĲǀǐ /-ǀĲǏǈα Ǉα İǁǌαǈ ıİ 
Ǉƿıǆ: 
 Ʊα ǄǌǔǏǁǅİǈ  Ĳǈǐ ǃαıǈǉƿǐ ǇİǔǏǆĲǈǉƿǐ ǃƾıİǈǐ Ĳǆǐ ǒǎǏǎǇİǏαπİǁαǐ  ǉαǈ Ĳǆǐ 

πǏαǉĲǈǉǀǐ Ĳǆǐ 

 Ʊα ǋπǎǏİǁ ǌα İıĲǈƾǅİǈ ǉαǈ ǌα ǉαĲαǌǎİǁ ǉαǊǘĲİǏα Ĳα ıυǌαǈıǇǀǋαĲƾ Ĳǎυ 

 Ʊα παǏαĲǆǏİǁ  ǋİ ǋİǄαǊǘĲİǏǆ πǏǎıǎǒǀ ǉαǈ ǌα ǉαĲαǌǎİǁ ǉαǊǘĲİǏα Ĳǈǐ 
ıυǋπİǏǈφǎǏƿǐ Ĳǎυ “πİǏǈǃƾǊǊǎǌĲǗǐ” Ĳǎυ. 
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ΠεǏǈεχόǋεǌǎ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 

 ƩǈαĲǘπǔıǆ ıĲǗǒǔǌ, ĲİǒǌǈǉǙǌ ǉαǈ įǈαįǈǉαıǈǙǌ įǈįαıǉαǊǁαǐ Ĳǎυ 
ǋαǇǀǋαĲǎǐ/ πǏǙĲǆ ǄǌǔǏǈǋǁα Ĳǆǐ «ǎǋƾįαǐ» ǋƿıǔ  πǏαǉĲǈǉǀǐ ƾıǉǆıǆǐ 
αǌαǄǌǙǏǈıǆǐ ıυǌαǈıǇǆǋƾĲǔǌ 

 ƨαıǈǉƿǐ ƿǌǌǎǈİǐ ǉαǈ αǏǒƿǐ Ĳǆǐ ǒǎǏǎǇİǏαπİǁαǐ. 
 Ʒǎ ǇİǔǏǆĲǈǉǗ υπǗǃαǇǏǎ ǉαǈ ǆ πǏαǉĲǈǉǀ Ĳǆǐ TrudiSchoop  (ǋǁα απǗ Ĳǈǐ 

πǏǙĲİǐ ǒǎǏǎǇİǏαπİǘĲǏǈİǐ)  
 ƴǏαǉĲǈǉǀ Ĳǆǐ ǒǎǏǎǇİǏαπİǁαǐ ıǘǋφǔǌα ǋİ Ĳǎ ǋǎǌĲƿǊǎ Ĳǆǐ Schoop (1ǎ 

ǋƾǇǆǋα)  
 ƴǏαǉĲǈǉǀ Ĳǆǐ ǒǎǏǎǇİǏαπİǁαǐ ıǘǋφǔǌα ǋİ Ĳǎ ǋǎǌĲƿǊǎ Ĳǆǐ  Schoop  (2ǎ 

ǋƾǇǆǋα) 
 Ʒǎ ǇİǔǏǆĲǈǉǗ υπǗǃαǇǏǎ ǉαǈ ǆ πǏαǉĲǈǉǀ Ĳǆǐ LiljanEspenak (ǋǁα απǗ Ĳǈǐ 

πǏǙĲİǐ ǒǎǏǎǇİǏαπİǘĲǏǈİǐ)  
 ƴǏαǉĲǈǉǀ Ĳǆǐ ǒǎǏǎǇİǏαπİǁαǐ ıǘǋφǔǌα ǋİ Ĳǎ ǋǎǌĲƿǊǎ Ĳǆǐ  Espenak (1ǎ 

ǋƾǇǆǋα) 
 ƴǏαǉĲǈǉǀ Ĳǆǐ ǒǎǏǎǇİǏαπİǁαǐ ıǘǋφǔǌα ǋİ Ĳǎ ǋǎǌĲƿǊǎ Ĳǆǐ  Espenak(2ǎ 

ǋƾǇǆǋα) 
 ƶǘıĲǆǋα αǌƾǊυıǆǐ ǉαǈ İǏǋǆǌİǁαǐ Ĳǆǐ ǉǁǌǆıǆǐ Ĳǎυ RudolfvonLaban 
 ƴǏαǉĲǈǉǀ Ĳǆǐ ǒǎǏǎǇİǏαπİǁαǐ ıǘǋφǔǌα ǋİ Ĳǎ ǋǎǌĲƿǊǎ Ĳǎυ  Laban(1ǎ 

ǋƾǇǆǋα) 
 ƴǏαǉĲǈǉǀ Ĳǆǐ ǒǎǏǎǇİǏαπİǁαǐ ıǘǋφǔǌα ǋİ Ĳǎ ǋǎǌĲƿǊǎ Ĳǎυ  Laban(2ǎ 

ǋƾǇǆǋα) 
 ƴǏαǉĲǈǉǀ Ĳǆǐ ǒǎǏǎǇİǏαπİǁαǐ ıǘǋφǔǌα ǋİ Ĳǎ ǋǎǌĲƿǊǎ Ĳǎυ  Laban(3ǎ 

ǋƾǇǆǋα) 
 ƧυĲǎıǒİįǈαıǋǗǐ ǉαǈ ǎ ǏǗǊǎǐ Ĳǎυ αυĲǎıǒİįǈαıǋǎǘ ıĲǆ ǒǎǏǎǇİǏαπİυĲǈǉǀ 

πǏƾǍǆ. 
ΑǍǈǎǊόγǆıǆ ΜαǇǀǋαĲǎǐ 
ưİ ĲİǊǈǉǀ ǇİǔǏǆĲǈǉǀ İǍƿĲαıǆ. 
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ƪƹƳƱƷƧƶ ƷƳ ƨƯƪưưƧ ƶƷƵƧưưƪƱƳ ƶƷƳ 
ưƪƯƯƳƱ… 

 
 

 
Ƴǈ παǌİπǈıĲǆǋǈαǉƿǐ ıπǎυįƿǐ ǋπǎǏǎǘǌ (ǉαǈ πǏƿπİǈ) ǌα παǁǍǎυǌ ǉαǇǎǏǈıĲǈǉǗ 

ǏǗǊǎ ıĲǆ ǅǔǀ Ĳǔǌ φǎǈĲǆĲǙǌ/ĲǏǈǙǌ. ưπǎǏǎǘǌ (ǉαǈ πǏƿπİǈ) ǌα φǔĲǁıǎυǌ Ĳǎ 
įǏǗǋǎ Ĳǎυǐ πǏǎǐ Ĳǎ ǋƿǊǊǎǌ. ƮαǊǗ İǁǌαǈ ǊǎǈπǗǌ ǌα πǏǎıπαǇİǁ ǉαǌİǁǐ ıĲǆ 
įǈƾǏǉİǈα Ĳǆǐ φǎǈĲǆĲǈǉǀǐ Ĳǎυ ıĲαįǈǎįǏǎǋǁαǐ ǌα απǎǉǎǋǁǅİǈ Ĳα ǋƿǄǈıĲα. Ʒα 
φǎǈĲǆĲǈǉƾ ǒǏǗǌǈα İǁǌαǈ ǍƿǄǌǎǈαıĲα, Ǘǋǔǐ ǎǈ İǌįǈαφİǏǗǋİǌǎǈ πǏƿπİǈ ǌα 
İǌǆǋİǏǙǌǎǌĲαǈ ƿǄǉαǈǏα Ǆǈα Ĳǆ įυǌαĲǗĲǆĲα İπǁıǉİǓǆǐ ıİ ƴαǌİπǈıĲǀǋǈα Ĳǆǐ 
ƪǊǊƾįαǐ ǉαǈ Ĳǎυ İǍǔĲİǏǈǉǎǘ ǋİ ıǉǎπǗ Ĳǆǌ παǏαǉǎǊǎǘǇǆıǆ πǏǎπĲυǒǈαǉǙǌ 
ǋαǇǆǋƾĲǔǌ ǉαǈ Ǆǈα Ĳǈǐ πǏǎǎπĲǈǉƿǐ ǋİĲαπĲυǒǈαǉǙǌ ıπǎυįǙǌ ǀ 
İπαǄǄİǊǋαĲǈǉǀǐ απαıǒǗǊǆıǆǐ. ƧυĲǗ Ĳǎ ıǘǌĲǎǋǎ ǉİφƾǊαǈǎ πǏǎıπαǇİǁ ǌα ıαǐ 
φǔĲǁıİǈ ıǒİĲǈǉƾ ǋİ αυĲƾ Ĳα ǇƿǋαĲα. 
 

ƧƱƷƧƯƯƧΓƪƶ ưƪ ƪƸƵƻƴƧƼƮƧ ƴƧƱƪƴƭƶƷƬưƭƧ 
ΌǊİǐ ǎǈ πǊǆǏǎφǎǏǁİǐ ıǒİĲǈǉƾ ǋİ İυǏǔπαǕǉƾ-İǉπαǈįİυĲǈǉƾ πǏǎǄǏƾǋǋαĲα 

παǏαĲǁǇİǌĲαǈ ıĲǎǌ ΓİǌǈǉǗ ƳįǆǄǗ ƶπǎυįǙǌ Ĳǎυ Ƨ.ƴ.Θ. ƪπǈπǊƿǎǌ - ǋİ ǃƾıǆ Ĳǈǐ 
ǌİǗĲİǏİǐ ıυǋφǔǌǁİǐ πǎυ αφǎǏǎǘǌ ıİ ıυǌİǏǄαıǁİǐ ǈįǏυǋƾĲǔǌ İǌĲǗǐ Ĳǆǐ 
ƪυǏǙπǆǐ – Ĳǎ ƷƪΦƧƧ ƶİǏǏǙǌ įǘǌαĲαǈ ǌα ıĲİǁǊİǈ ǉαǈ ǌα υπǎįİǒĲİǁ 
φǎǈĲǆĲƿǐ/ĲǏǈİǐ ıİ  9 ıυǌǎǊǈǉƾ ǈįǏǘǋαĲα (ǋİĲαǍǘ Ĳǔǌ ǎπǎǁǔǌ ΓαǊǊǁα, ƨƿǊǄǈǎ, 
ƴǎǏĲǎǄαǊǁα, Ʒıİǒǁα, Ƶǎυǋαǌǁα, ΓİǏǋαǌǁα, ƨǎυǊǄαǏǁα, ƷǎυǏǉǁα, ƮǘπǏǎ). Ƴǈ 
φǎǈĲǆĲƿǐ/-ǀĲǏǈİǐ πǎυ İǌįǈαφƿǏǎǌĲαǈ ǌα ıυǋǋİĲƾıǒǎυǌ ıĲǎ πǏǗǄǏαǋǋα 
ERASMUS Ǉα πǏƿπİǈ ǌα ƿǊǇǎυǌ ıİ İπαφǀ ǋİ Ĳǎ ıυǌĲǎǌǈıĲǀ Ĳǎυ ƷǋǀǋαĲǗǐ ǋαǐ 
Ǆǈα Ĳα ǇƿǋαĲα ERASMUS, πǎυ İǁǌαǈ ǎ ǉ. ƧǋǎǈǏǁįǆǐ ƭǔƾǌǌǆǐ (ƧǌαπǊǆǏǔĲǀǐ 
ƮαǇǆǄǆĲǀǐ, ĲǆǊ. 2310991058, e-mail: jamoirid@phed-sr.auth.gr).  
 

 
ưƪƷƧƴƷƸƹƭƧƮƪƶ ƶƴƳƸƩƪƶ ƶƷƳ ƷƪΦƧƧ ƶƪƵƵƻƱ 

Ʒǎ ƷƪΦƧƧ ƶİǏǏǙǌ ƿǒǎǌĲαǐ ǔǐ ǃαıǈǉǗ ǋƿǊǆǋα ǌα αǌĲαπǎǉǏǈǇİǁ ıĲǆǌ 
απǎıĲǎǊǀ Ĳǎυ, πǎυ İǁǌαǈ ǆ ǉαǊǊǈƿǏǄİǈα ǉαǈ ǆ πǏǎαǄǔǄǀ Ĳǆǐ İπǈıĲǀǋǆǐ ǋİ Ĳǆǌ 
αǉαįǆǋαǕǉǀ ǉαǈ İφαǏǋǎıǋƿǌǆ įǈįαıǉαǊǁα ǉαǈ ƿǏİυǌα, ıυǌİǒǁǅİǈ ǌα ƿǒİǈ ıİ 
ǊİǈĲǎυǏǄǁα - İįǙ ǉαǈ įǙįİǉα ǒǏǗǌǈα- ƴǏǗǄǏαǋǋα ưİĲαπĲυǒǈαǉǙǌ ƶπǎυįǙǌ ǋİ 
ĲǁĲǊǎ «ƮǈǌǆıǈǎǊǎǄǁα» ǉαǈ ƩǈįαǉĲǎǏǈǉǙǌ ƶπǎυįǙǌ ıĲǆ «Φυıǈǉǀ ƧǄǔǄǀ» 
(ƩǈİυǇυǌĲǀǐ πǏǎǄǏƾǋǋαĲǎǐ: ƶ. ƨǊαǒǗπǎυǊǎǐ, ƮαǇǆǄǆĲǀǐ). ƠĲıǈ, Ĳǎ 
αǌαǋǎǏφǔǋƿǌǎ ƴǏǗǄǏαǋǋα ƴǏǎπĲυǒǈαǉǙǌ ƶπǎυįǙǌ Ĳǎυ ƷǋǀǋαĲǗǐ ǋαǐ ǃǏǁıǉİǈ 
Ĳǆ φυıǈǉǀ Ĳǎυ ıυǌƿǒİǈα ıĲǎ ưİĲαπĲυǒǈαǉǗ ƴǏǗǄǏαǋǋα ƶπǎυįǙǌ πǏǎǉİǈǋƿǌǎυ 
Ĳǎ ǉαǊǘĲİǏǎ αǌǇǏǙπǈǌǎ įυǌαǋǈǉǗ Ĳǔǌ πĲυǒǈǎǘǒǔǌ ǋαǐ ǌα αǌαįİǈǒǇİǁ ǔǐ 
İπǈıĲǆǋǎǌǈǉǀ ǎǌĲǗĲǆĲα ǉαǈ ǌα įǆǋǈǎυǏǄǀıİǈ İǍİǊǈǉĲǈǉǀ ǉαǈ πǏǔĲǗĲυπǆ ǄǌǙıǆ. 

Ʒǎ İǌ ǊǗǄǔ ƴǏǗǄǏαǋǋα ưİĲαπĲυǒǈαǉǙǌ ƶπǎυįǙǌ (ƴưƶ) įǆǋǈǎυǏǄǀǇǆǉİ 
πǏǎǉİǈǋƿǌǎυ ǌα αǌĲαπǎǉǏǈǇİǁ ıĲǎ įǈİǇǌǀ αǌĲαǄǔǌǈıǋǗ ǉαǈ ǌα ıυǋπǎǏİυĲİǁ ǋİ 
Ĳǈǐ ǏαǄįαǁİǐ İǍİǊǁǍİǈǐ Ĳǆǐ İπǈıĲǀǋǆǐ ǉαǈ Ĳǆǐ ĲİǒǌǎǊǎǄǁαǐ. Ƴ/Ƭ απǗφǎǈĲǎǐ 
İφǎįǈƾǅİĲαǈ ǋİ πǏǎıǗǌĲα ǉαǈ įİǍǈǗĲǆĲİǐ πǎυ Ǉα Ĳǎǌ/Ĳǆǌ ǉαĲαıĲǀıǎυǌ 
πǏǎıαǏǋǗıǈǋǎ/-ǆ ıİ ǋǈα įǈαǏǉǙǐ ǋİĲαǃαǊǊǗǋİǌǆ ĲİǒǌǎǊǎǄǈǉǀ ǉαǈ πǎǊǈĲǈıĲǈǉǀ 
πǏαǄǋαĲǈǉǗĲǆĲα. ƶĲǎ ƴưƶ πǏǎĲİǁǌǎǌĲαǈ ǇİǋαĲǎǊǎǄǈǉƿǐ İǌǗĲǆĲİǐ ǋαǇǆǋƾĲǔǌ, 
πǏǎǉİǈǋƿǌǎυ: 
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• ǌα ǉαǊυφǇǎǘǌ ǎǈ ǌƿİǐ Ĳƾıİǈǐ ıĲǎǌ Ĳǎǋƿα Ĳǔǌ ƧǇǊǆĲǈǉǙǌ ƪπǈıĲǆǋǙǌ ǉαǈ 
Ĳǆǐ ƮǈǌǆıǈǎǊǎǄǁαǐ, 

• ǌα αǌαǃαǇǋǈıĲİǁ ǆ πǎǈǗĲǆĲα Ĳǆǐ παǏİǒǗǋİǌǆǐ İǉπαǁįİυıǆǐ ǉαǈ 

• ǌα υπǎıĲǆǏǈǒǇİǁ ǆ İǏİυǌǆĲǈǉǀ İǍƿǊǈǍǆ ǉαǈ ǆ απαıǒǗǊǆıǆ Ĳǔǌ 
απǎφǎǁĲǔǌ. 

 
Ƭ ǇİıǋǎǇƿĲǆıǆ Ĳǎυ ƴǏǎǄǏƾǋǋαĲǎǐ ưİĲαπĲυǒǈαǉǙǌ ƶπǎυįǙǌ απǎĲƿǊİıİ 

ǒǏƿǎǐ Ǆǈα Ĳǎ ƩǈįαǉĲǈǉǗ ǉαǈ ƪǏİυǌǆĲǈǉǗ ƴǏǎıǔπǈǉǗ Ĳǎυ ƷƪΦƧƧ ƶİǏǏǙǌ ǉαǈ 
πǏǗǉǊǆıǆ Ǆǈα Ĳǎ ƧǏǈıĲǎĲƿǊİǈǎ ƴαǌİπǈıĲǀǋǈǎ ΘİııαǊǎǌǁǉǆǐ ǉαǈ Ĳǆǌ πǗǊǆ Ĳǔǌ 
ƶİǏǏǙǌ. 
 
ƧπǗ Ĳǆǌ ǁįǏυıǀ Ĳǎυ Ĳǎ ƴưƶ απǎǌƿǋİǈ: 

• ưİĲαπĲυǒǈαǉǗ ƩǁπǊǔǋα ƪǈįǁǉİυıǆǐ (ưƩƪ) ıĲǆǌ ǉαĲİǘǇυǌıǆ 
Ĳǆǐ ƮǈǌǆıǈǎǊǎǄǁαǐ ǉαǈ 

• ƩǈįαǉĲǎǏǈǉǗ ƩǁπǊǔǋα ıĲǆ Φυıǈǉǀ ƧǄǔǄǀ 
 

Ƴ πǏǙĲǎǐ ǉǘǉǊǎǐ Ĳǎυ ƴưƶ (įǆǊαįǀ Ĳǎ ưƩƪ) ǒǔǏǁǅİĲαǈ ıİ 3 İǍƾǋǆǌα 
ǉǎǈǌƾ Ǆǈα ǗǊǎυǐ Ĳǎυǐ ǋİĲαπĲυǒǈαǉǎǘǐ φǎǈĲǆĲƿǐ. ƮαĲƾ Ĳǆ įǈƾǏǉİǈα Ĳǎυ 1ǎυ ǉαǈ 
2ǎυ İǍαǋǀǌǎυ įǈįƾıǉǎǌĲαǈ 10 ǄǌǔıĲǈǉƾ αǌĲǈǉİǁǋİǌα İǌǙ Ĳǎ 3ǎ İǍƾǋǆǌǎ İǁǌαǈ 
αφǈİǏǔǋƿǌǎ ıĲǆ ıυǄǄǏαφǀ Ĳǆǐ ǋİĲαπĲυǒǈαǉǀǐ įǈαĲǏǈǃǀǐ. Ƭ ıυǋǋİĲǎǒǀ ıİ 
ǗǊα Ĳα ǋαǇǀǋαĲα, İǏǄαıĲǀǏǈα, πǏαǉĲǈǉƿǐ αıǉǀıİǈǐ, ǉǊπ. İǁǌαǈ υπǎǒǏİǔĲǈǉǀ 
Ǆǈα ǗǊǎυǐ Ĳǎυǐ ǋİĲαπĲυǒǈαǉǎǘǐ φǎǈĲǆĲƿǐ. 

Γǈα ǌα Ǆǁǌİǈ απǎįİǉĲǀ ǆ αǁĲǆıǆ İǌǗǐ υπǎǓǆφǁǎυ Ǆǈα İǈıαǄǔǄǀ ıĲǎ ưƩƪ 
πǏƿπİǈ ǌα πǊǆǏǎǘǌĲαǈ įυǎ ǃαıǈǉƿǐ πǏǎǖπǎǇƿıİǈǐ:  

1. ƷİǉǋǆǏǁǔıǆ İπαǏǉǎǘǐ ǄǌǙıǆǐ ǋǈαǐ Ǎƿǌǆǐ ǄǊǙııαǐ (αǄǄǊǈǉƾ, ǄαǊǊǈǉƾ,  
ǄİǏǋαǌǈǉƾ) ǋİ πǈıĲǎπǎǈǆĲǈǉǗ ĲǎυǊƾǒǈıĲǎǌ «Lower» Ǆǈα Ĳǆǌ ƧǄǄǊǈǉǀ ǀ 

πĲυǒǁǎ αǌĲǁıĲǎǈǒǎυ İπǈπƿįǎυ απǗ Ĳǈǐ ƾǊǊİǐ ǄǊǙııİǐ.  
2. Ʃǘǎ ıυıĲαĲǈǉƿǐ İπǈıĲǎǊƿǐ απǗ ǋƿǊǆ Ʃƪƴ ƧǌǙĲαĲǔǌ ƪǉπαǈįİυĲǈǉǙǌ  
ƭįǏυǋƾĲǔǌ ǉαǈ Ʒƪƭ Ĳǆǐ ǆǋİįαπǀǐ ǉαǈ Ĳǆǐ αǊǊǎįαπǀǐ. 

 
ƶĲǆ ıυǌƿǒİǈα, ǎ/ǆ υπǎǓǀφǈǎǐ ǋǎǏǈǎįǎĲİǁĲαǈ ǃƾıİǈ Ĳǔǌ πǏǎıǗǌĲǔǌ Ĳǎυ/Ĳǆǐ, 
αǍǈǎǊǎǄİǁĲαǈ ǉαǈ ǉαĲαĲƾııİĲαǈ µİ ǃƾıǆ Ĳα µǗǏǈα πǎυ ıυǄǉİǌĲǏǙǌİǈ απǗ 
İπǈµƿǏǎυǐ ǉǏǈĲǀǏǈα. ƮƾǇİ ǉǏǈĲǀǏǈǎ ƿǒİǈ įǈαφǎǏİĲǈǉǀ αǍǈǎǊǎǄǈǉǀ ǃαǏǘĲǆĲα  
Γǈα πİǏǈııǗĲİǏİǐ πǊǆǏǎφǎǏǁİǐ: 
http://www.phed-sr.auth.gr/el/postgrad 
 
 
 

ưƪƷƧƴƷƸƹƭƧƮƪƶ ƶƴƳƸƩƪƶ ƪƮƷƳƶ ƷƬƶ ƴƳƯƬƶ ƷƻƱ 
ƶƪƵƵƻƱ 

ƧπǗ Ĳǎ ƶİπĲƿǋǃǏǈǎ Ĳǎυ 1998 ƿǒİǈ αǏǒǁıİǈ ǌα ǊİǈĲǎυǏǄİǁ ƩǈαĲǋǆǋαĲǈǉǗ 
ưİĲαπĲυǒǈαǉǗ ƴǏǗǄǏαǋǋα ƶπǎυįǙǌ (Ʃ.ư.ƴ.ƶ.), ıĲǎ ǎπǎǁǎ ıǀǋİǏα 
ıυǋǋİĲƿǒǎυǌ Ĳα įǘǎ Ʒ.ƪ.Φ.Ƨ.Ƨ. Ĳǎυ ƧǏǈıĲǎĲİǊİǁǎυ ƴαǌİπǈıĲǆǋǁǎυ 
ΘİııαǊǎǌǁǉǆǐ ǉαǈ Ĳǎ ǎπǎǁǎ φǈǊǎǍİǌİǁĲαǈ  ıĲǎ  Ʒ.ƪ.Φ.Ƨ.Ƨ. ΘİııαǊǎǌǁǉǆǐ.  

Ʒǎ Ʃ.ư.ƴ.ƶ. παǏƿǒİǈ Ĳǆ įυǌαĲǗĲǆĲα απǗǉĲǆıǆǐ įǘǎ ǋİĲαπĲυǒǈαǉǙǌ ĲǁĲǊǔǌ 
πǎυ απǎǌƿǋǎǌĲαǈ απǗ Ĳα İǊǊǆǌǈǉƾ Ƨƪƭ, įǆǊαįǀ: 
 ưİĲαπĲυǒǈαǉǎǘ įǈπǊǙǋαĲǎǐ İǈįǁǉİυıǆǐ ıİ ǋǁα απǗ Ĳǈǐ ĲƿııİǏǈǐ 
ǉαĲİυǇǘǌıİǈǐ: 
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 Άıǉǆıǆ ǉαǈ ƸǄİǁα 

 ƶǒǎǊǈǉǀ Φυıǈǉǀ ƧǄǔǄǀ 

 ƴǏǎπǎǌǆĲǈǉǀ ƳǋαįǈǉǙǌ ƧǇǊǆǋƾĲǔǌ 

 Φυıǈǉǀ ƩǏαıĲǆǏǈǗĲǆĲα Ǆǈα ƪǈįǈǉǎǘǐ ƴǊǆǇυıǋǎǘǐ 
 ƩǈįαǉĲǎǏǈǉǎǘ įǈπǊǙǋαĲǎǐ 

 
ƮƾǇİ υπǎǓǀφǈǎǐ ƿǒİǈ įǈǉαǁǔǋα ǌα İπǈǊƿǍİǈ ǋİ ıİǈǏƾ πǏǎĲİǏαǈǗĲǆĲαǐ 

ǉαǈ Ĳǈǐ ĲƿııİǏǈǐ (4) ǉαĲİυǇǘǌıİǈǐ Ĳǎυ πǏǎǄǏƾǋǋαĲǎǐ. Ƨǌ ǉƾπǎǈǎǐ įİǌ İǈıαǒǇİǁ 
ıĲǆǌ πǏǙĲǆ İπǈǊǎǄǀ Ĳǎυ, ĲǗĲİ αυĲǗǋαĲα ǇİǔǏİǁĲαǈ υπǎǓǀφǈǎǐ Ǆǈα Ĳǆ įİǘĲİǏǆ. 
ƶĲǆ įİǘĲİǏǆ İπǈǊǎǄǀ αǍǈǎǊǎǄİǁĲαǈ ǋİ Ĳα ǉǏǈĲǀǏǈα Ĳǆǐ ıυǄǉİǉǏǈǋƿǌǆǐ 
ǉαĲİǘǇυǌıǆǐ (ıǒİĲǈǉƾ ǋαǇǀǋαĲα). Ʒǎ ǁįǈǎ ǈıǒǘİǈ ǉαǈ Ǆǈα Ĳǆǌ ǉǏǁıǆ ıĲǈǐ 
İπǗǋİǌİǐ İπǈǊǎǄƿǐ. 

Ƴ αǏǈǇǋǗǐ Ĳǔǌ İǈıαǉĲƿǔǌ ıĲǎ Ʃ.ư.ƴ.ƶ. ǎǏǁǅİĲαǈ ıυǌǎǊǈǉƾ ıĲǎυǐ 
ǎǄįǗǌĲα ǋİĲαπĲυǒǈαǉǎǘǐ φǎǈĲǆĲƿǐ (20 φǎǈĲǆĲƿǐ ıİ ǉƾǇİ ǉαĲİǘǇυǌıǆ). ƧπǗ Ĳǎ 
ıǘǌǎǊǎ Ĳǔǌ ǎǄįǗǌĲα (100) πǏǎǃǊİπǗǋİǌǔǌ Ǉƿıİǔǌ ǎǈ İǍǆǌĲαĲƿııİǏǈǐ (64) 
ǉαĲαǊαǋǃƾǌǎǌĲαǈ απǗ πĲυǒǈǎǘǒǎυǐ Ĳǔǌ Ʒ.ƪ.Φ.Ƨ.Ƨ., ǉαǇǙǐ ǉαǈ Ĳǆǐ αǊǊǎįαπǀǐ 
πǎυ ƿǒǎυǌ απǎǉĲǀıİǈ Ĳǆǌ ǈıǎĲǈǋǁα ǋƿǒǏǈ Ĳǆǌ ǆǋƿǏα ǉαĲƾǇİıǆǐ Ĳǔǌ 
įǈǉαǈǎǊǎǄǆĲǈǉǙǌ. Ƴǈ υπǗǊǎǈπİǐ įİǉƾǍǈ (16) Ǉƿıİǈǐ (4 ıİ ǉƾǇİ ǉαĲİǘǇυǌıǆ) 
υπƾǏǒİǈ ǆ įυǌαĲǗĲǆĲα ǌα ǉαĲαǊαǋǃƾǌǎǌĲαǈ απǗ πĲυǒǈǎǘǒǎυǐ ƾǊǊǔǌ 
ƷǋǆǋƾĲǔǌ İǉĲǗǐ Ʒ.ƪ.Φ.Ƨ.Ƨ. 

 
Γǈα πİǏǈııǗĲİǏİǐ πǊǆǏǎφǎǏǁİǐ ǎǈ İǌįǈαφİǏǗǋİǌǎǈ ǋπǎǏǎǘǌ ǌα 

İπǈıǉİφǇǎǘǌ Ĳǆǌ ǈıĲǎıİǊǁįα Ĳǎυ πǏǎǄǏƾǋǋαĲǎǐ: 
http://igrad.phed.auth.gr 
 

 
ƪπǁıǆǐ, ǎǈ İǌįǈαφİǏǗǋİǌǎǈ Ǆǈα ǋİĲαπĲυǒǈαǉƿǐ ıπǎυįƿǐ Ǉα πǏƿπİǈ ǌα 

ǄǌǔǏǁǅǎυǌ ǗĲǈ ǆ įυǌαĲǗĲǆĲα ǋİĲαπĲυǒǈαǉǙǌ ıπǎυįǙǌ įİǌ πİǏǈǎǏǁǅİĲαǈ ǋǗǌǎ 
ıĲα πǏǎαǌαφİǏǇƿǌĲα πǏǎǄǏƾǋǋαĲα, αǊǊƾ ǋπǎǏǎǘǌ ǌα απİυǇυǌǇǎǘǌ ǉαǈ ıİ 
ǎπǎǈǎįǀπǎĲİ ƾǊǊǎ ƴαǌİπǈıĲǆǋǈαǉǗ Ʒǋǀǋα Ĳǆǐ ƪǊǊƾįǎǐ ǉαǈ Ĳǆǐ αǊǊǎįαπǀǐ. 
ƴǎǊǊƾ ĲǋǀǋαĲα παǌİπǈıĲǆǋǁǔǌ Ĳǎυ İǍǔĲİǏǈǉǎǘ ƿǒǎυǌ ǋİĲαπĲυǒǈαǉƾ 
πǏǎǄǏƾǋǋαĲα ıπǎυįǙǌ, πǎυ ǎįǆǄǎǘǌ ıĲǆ ǊǀǓǆ Master ǀ/ǉαǈ ƩǈįαǉĲǎǏǈǉǎǘ 
įǈπǊǙǋαĲǎǐ. Ƴǈ πǏǎǖπǎǇƿıİǈǐ, ǆ ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǀ İπǈǃƾǏυǌıǆ, ǎ πǏǎıαǌαĲǎǊǈıǋǗǐ, 
ǆ įǈƾǏǉİǈα ǉαǈ Ĳα Ǌǎǈπƾ ǒαǏαǉĲǆǏǈıĲǈǉƾ Ĳǔǌ πǏǎǄǏαǋǋƾĲǔǌ αυĲǙǌ 
πǎǈǉǁǊǎυǌ, αǌƾǊǎǄα ǋİ Ĳǆ ǒǙǏα, Ĳǎ ǁįǏυǋα ǀ ǉαǈ Ĳǋǀǋα. 

Ƴǈ İǌįǈαφİǏǗǋİǌǎǈ ǋπǎǏǎǘǌ ǌα ıυǊǊƿǍǎυǌ πǎǊǊƿǐ πǊǆǏǎφǎǏǁİǐ ǋƿıǔ Ĳǎυ 
įǈαįǈǉĲǘǎυ (INTERNET), Ǆǈα ǗǊα ıǒİįǗǌ Ĳα παǌİπǈıĲǀǋǈα Ĳǎυ ǉǗıǋǎυ. Γǈα 
Ĳǎυǐ İǍǎǈǉİǈǔǋƿǌǎυǐ ǋİ Ĳǎ įǁǉĲυǎ, ǆ αǌαǅǀĲǆıǆ ǋİ ǋǁα απǗ Ĳǈǐ ǄǌǔıĲƿǐ 
ǋǆǒαǌƿǐ αǌαǅǀĲǆıǆǐ (AltaVista, Yahoo, Lycos ǉǊπ.) İǁǌαǈ ƿǌαǐ ĲǏǗπǎǐ 
İǍİǏİǘǌǆıǆǐ πǊǆǏǎφǎǏǈǙǌ (υπƾǏǒǎυǌ αǉǗǋα ǉαǈ Ĳα ǃǈǎǄǏαφǈǉƾ Ĳǔǌ 
įǈįαıǉǗǌĲǔǌ, Ĳǎ πǏǗǄǏαǋǋα Ĳǔǌ ǋαǇǆǋƾĲǔǌ, ǆ ǘǊǆ Ǆǈα ǉƾǇİ ǋƾǇǆǋα, ǉ.ƾ.). 
ƶİ ǉƾǇİ πİǏǁπĲǔıǆ πƾǌĲǔǐ, Ǆǈα ǌα Ǆǁǌİǈ ƿǌαǐ υπǎǓǀφǈǎǐ įİǉĲǗǐ ıİ 
ǋİĲαπĲυǒǈαǉǗ πǏǗǄǏαǋǋα, ǊαǋǃƾǌǎǌĲαǈ ıǎǃαǏƾ υπǗǓǆ ǎǈ İπǈįǗıİǈǐ Ĳǎυ ıİ 
πǏǎπĲυǒǈαǉǗ İπǁπİįǎ, ǆ įǈπǊǔǋαĲǈǉǀ İǏǄαıǁα ǀ ƾǊǊǆ İǏİυǌǆĲǈǉǀ İǋπİǈǏǁα, ǎǈ 
ıυıĲαĲǈǉƿǐ İπǈıĲǎǊƿǐ ǉ.ƾ. 
  

http://igrad.phed.auth.gr/
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ƧƱƧƫƬƷƬƶƬ ƪƴƭƶƷƬưƳƱƭƮƻƱ 
ƴƯƬƵƳΦƳƵƭƻƱ 

 
 

Ƭ παǌİπǈıĲǆǋǈαǉǀ İǉπαǁįİυıǆ ǉαǈ ƿǏİυǌα İǁǌαǈ ƾǏǏǆǉĲα įİǋƿǌİǐ ǋİ Ĳǆǌ 
αǌαǅǀĲǆıǆ ǌƿαǐ ǄǌǙıǆǐ. ƧυĲǀ παǏƾǄİĲαǈ ǋİ ĲƿĲǎǈǎυǐ ǏυǇǋǎǘǐ ıĲǈǐ ǋƿǏİǐ ǋαǐ, 
πǎυ ƿǌα ǉαǈ ǋǎǌαįǈǉǗ ıǘǄǄǏαǋǋα, αǉǗǋα ǉαǈ αǌ ƿǒİǈ İǉįǎǇİǁ πǎǊǘ πǏǗıφαĲα, 
įİǌ ǋπǎǏİǁ ǌα Ĳǆǌ ǉαǊǘǓİǈ. ƪπǎǋƿǌǔǐ ǉǏǁǌİĲαǈ αǌαǄǉαǁǎ ǎ/ǆ φǎǈĲǆĲǀǐ/ǀĲǏǈα 
ǌα ǄǌǔǏǁǅİǈ ǗǊǎυǐ İǉİǁǌǎυǐ Ĳǎυǐ ĲǏǗπǎυǐ ǋİ Ĳǎυǐ ǎπǎǁǎυǐ ǋπǎǏİǁ ǌα αǌĲǊǀıİǈ 
ǌƿα İπǈıĲǆǋǎǌǈǉƾ įİįǎǋƿǌα, İǁĲİ İπǈǇυǋİǁ ǌα ıυǄǄǏƾǓİǈ ǋǈα İπǈıĲǆǋǎǌǈǉǀ 
İǏǄαıǁα İǁĲİ απǊƾ ǌα İǌǆǋİǏǔǇİǁ πƾǌǔ ıĲα ǌİǗĲİǏα įİįǎǋƿǌα. ƴǏǎǐ αυĲǀǌ 
Ĳǆǌ ǉαĲİǘǇυǌıǆ πǏǎıαǌαĲǎǊǁǅİĲαǈ Ĳǎ παǏǗǌ ǉİφƾǊαǈǎ, ǋİ ıǉǎπǗ Ĳǆ ıυǌįǏǎǋǀ 
ıĲǆ πǏǎıπƾǇİǈα Ĳǎυ/Ĳǆǐ φǎǈĲǆĲǀ/ǀĲǏǈαǐ Ǆǈα πİǏαǈĲƿǏǔ ǉαǈ ƿǄǉυǏǆ ǄǌǙıǆ. 

Ƭ ǉǘǏǈα πǆǄǀ πǊǆǏǎφǗǏǆıǆǐ παǏαǋƿǌǎυǌ ǎǈ ǃǈǃǊǈǎǇǀǉİǐ. ƧǌαφǎǏƾ  ıĲǆǌ 
ǉİǌĲǏǈǉǀ ǃǈǃǊǈǎǇǀǉǆ Ĳǎυ Ƨ.ƴ.Θ. ǄǁǌİĲαǈ ıĲǎǌ ΓİǌǈǉǗ ƳįǆǄǗ ƶπǎυįǙǌ Ĳǎυ 
Ƨ.ƴ.Θ. ƪπǁıǆǐ, ǎǈ İǌįǈαφİǏǗǋİǌǎǈ ǋπǎǏǎǘǌ ǌα πǏǎǃǎǘǌ ıİ ıυǌǎǊǈǉǀ 
İπǈıǉǗπǆıǆ Ĳǔǌ πǏǎıφİǏǗǋİǌǔǌ υπǆǏİıǈǙǌ ǉαǈ Ĳǔǌ αǏǒİǁǔǌ-įυǌαĲǎĲǀĲǔǌ 
Ĳǆǐ ǉİǌĲǏǈǉǀǐ ǃǈǃǊǈǎǇǀǉǆǐ Ĳǎυ ƧƴΘ ǋƿıα απǗ Ĳǆǌ ǈıĲǎıİǊǁįα Ĳǆǐ 
(https://www.lib.auth.gr) ƪįǙ παǏαĲǁǇİǌĲαǈ ǋǗǌǎ ǋİǏǈǉƾ ıĲǎǈǒİǁα Ǆǈα Ĳǆ 
ǃǈǃǊǈǎǇǀǉǆ Ĳǎυ Ʒ.ƪ.Φ.Ƨ.Ƨ.-ƶİǏǏǙǌ. 
 

Ƭ ƨƭƨƯƭƳΘƬƮƬ ƷƳƸ ƷƪΦƧƧ ƶƪƵƵƻƱ 
Ƭ ǃǈǃǊǈǎǇǀǉǆ Ĳǎυ ƷǋǀǋαĲǎǐ ǊİǈĲǎυǏǄİǁ ǔǐ πİǏǈφİǏİǈαǉǀ ǃǈǃǊǈǎǇǀǉǆ Ĳǎυ 

Ƨ.ƴ.Θ. ǉαǈ ıĲİǄƾǅİĲαǈ ıĲǎǌ πǏǙĲǎ ǗǏǎφǎ Ĳǎυ ƩǈįαǉĲǆǏǁǎυ. ƶĲǗǒǎǐ Ĳǆǐ İǁǌαǈ 
Ĳǎ ǌα ıυǋǃƾǊǊİǈ ıĲǆǌ İǘǏυǇǋǆ įǈαǉǁǌǆıǆ πǊǆǏǎφǎǏǈǙǌ ǉαǈ υǊǈǉǎǘ. 
ƴİǏǈǊαǋǃƾǌİǈ ǃǈǃǊǁα ǉαǈ πİǏǈǎįǈǉƾ ĲαǍǈǌǎǋǆǋƿǌα ǋİ Ĳǎ ıǘıĲǆǋα Ĳǆǐ 
ƨǈǃǊǈǎǇǀǉǆǐ Ĳǎυ ƮǎǄǉǏƿıǎυ (LC). Ƴǈ πİǏǈııǗĲİǏǎǈ ĲǁĲǊǎǈ Ĳǆǐ İǁǌαǈ ıĲǆǌ 
αǄǄǊǈǉǀ ǄǊǙııα, αǊǊƾ υπƾǏǒǎυǌ αǏǉİĲǎǁ ǉαǈ ıĲǆǌ İǊǊǆǌǈǉǀ ǉαǈ ǄİǏǋαǌǈǉǀ 
ǄǊǙııα. Ƴǈ ǒǏǀıĲİǐ Ĳǆǐ ǃǈǃǊǈǎǇǀǉǆǐ, αǌƾǊǎǄα ǋİ Ĳǎ Ĳǈ ǅǆĲǎǘǌ, ǋπǎǏǎǘǌ ǌα 
αǌαĲǏƿǍǎυǌ ıĲα Ǐƾφǈα Ǘπǎυ υπƾǏǒİǈ ǇİǋαĲǎǊǎǄǈǉǀ ĲαǍǈǌǗǋǆıǆ. ƧǉǗǋα ıĲǆ 
ǃǈǃǊǈǎǇǀǉǆ υπƾǏǒǎυǌ ǃǈǃǊǁα αǌαφǎǏƾǐ (İǄǉυǉǊǎπαǁįİǈİǐ, ǊİǍǈǉƾ, İυǏİĲǀǏǈα 
ǉ.Ǌπ.). Ƭ ǃǈǃǊǈǎǇǀǉǆ Ĳǎυ ƷǋǀǋαĲǎǐ πǏǎıφƿǏİǈ İπǁıǆǐ Ĳǆ įυǌαĲǗĲǆĲα 
αǌαǅǀĲǆıǆǐ πǊǆǏǎφǎǏǈǙǌ αǇǊǆĲǈǉǎǘ πİǏǈİǒǎǋƿǌǎυ ǋƿıǔ Ĳǎυ SportDiscus. 
ƴǏǗǉİǈĲαǈ Ǆǈα ǋǈα įǈİǇǌǀ ǃƾıǆ įİįǎǋƿǌǔǌ, ǆ ǎπǎǁα πİǏǈǊαǋǃƾǌİǈ υǊǈǉǗ απǗ 
πİǏǈǎįǈǉƾ, ǃǈǃǊǁα, ıυǌƿįǏǈα, ıυǋπǗıǈα ǉ. ƾ. πǎυ ƿǒǎυǌ ıǒƿıǆ ǋİ ǗǊİǐ Ĳǈǐ 
πĲυǒƿǐ Ĳǆǐ αǇǊǆĲǈǉǀǐ İπǈıĲǀǋǆǐ. ƩǆǋǈǎυǏǄǀǇǆǉİ απǗ Ĳǎ ƧǇǊǆĲǈǉǗ ƮƿǌĲǏǎ 
ƴǊǆǏǎφǎǏǈǉǀǐ ıĲǎ ƳǌĲƾǏǈǎ Ĳǎυ Ʈαǌαįƾ ǉαǈ ıυǌİǏǄƾǅİĲαǈ ǋİ įǈİǇǌİǁǐ 
ǃǈǃǊǈǎǇǀǉİǐ ǉαǈ ǉƿǌĲǏα πǊǆǏǎφǎǏǈǙǌ πǎυ İǁǌαǈ ǋƿǊǆ Ĳǎυ ƩǈİǇǌǎǘǐ 
ƳǏǄαǌǈıǋǎǘ ƧǇǊǆĲǈǉǙǌ ƴǊǆǏǎφǎǏǈǙǌ. ƮαǊǘπĲİǈ υǊǈǉǗ απǗ Ĳǎ 1975 ǔǐ 
ıǀǋİǏα ıİ αǌĲǈǉİǁǋİǌα Ǘπǔǐ, αǌαǓυǒǀ, φυıǈǉǀ αǄǔǄǀ, αǇǊǆĲǈαĲǏǈǉǀ, 
φυıǈǎǊǎǄǁα Ĳǆǐ ƾıǉǆıǆǐ, αǇǊǆĲǈǉƿǐ İǄǉαĲαıĲƾıİǈǐ, αǇǊǆĲǈǉǀ ǓυǒǎǊǎǄǁα, 
ǈıĲǎǏǁα Ĳǆǐ ƾǇǊǆıǆǐ, αǇǊǆĲǈǉǀ πǏǎπǗǌǆıǆ, coaching,  φυıǈǉǀ ǉαĲƾıĲαıǆ, 
ƨǈǎǋǆǒαǌǈǉǀ, İǍǎπǊǈıǋǗǐ ǉαǈ αǇǊǆĲǈıǋǗǐ Ǆǈα İǈįǈǉƿǐ ǉαĲǆǄǎǏǁİǐ πǊǆǇυıǋǎǘ.  

Ƴǈ φǎǈĲǆĲƿǐ İπǈĲǏƿπİĲαǈ ǌα įαǌİǁǅǎǌĲαǈ ǔǐ 3 ǃǈǃǊǁα Ǆǈα 7 ǆǋƿǏİǐ. Ƴ 
įαǌİǈıǋǗǐ ǄǁǌİĲαǈ ǋǗǌǎ ǋİ Ĳǆǌ παǏαǉǏƾĲǆıǆ Ĳǆǐ φǎǈĲǆĲǈǉǀǐ ĲαυĲǗĲǆĲαǐ. Ʒα 
πİǏǈǎįǈǉƾ, įİǋƿǌα ǀ ƾįİĲα, įİ įǁǌǎǌĲαǈ Ǆǈα įαǌİǈıǋǗ, αǊǊƾ ǋǗǌǎ Ǆǈα 
αǌƾǄǌǔıǆ ǉαǈ φǔĲǎĲǘπǆıǆ ıĲǎ ǒǙǏǎ Ĳǆǐ ǃǈǃǊǈǎǇǀǉǆǐ. Ʒα ǃǈǃǊǁα αǌαφǎǏƾǐ, 
ǎǈ įǈπǊǔǋαĲǈǉƿǐ ǉαǈ Ĳα ıπƾǌǈα ǃǈǃǊǁα įİ įǁǌǎǌĲαǈ Ǆǈα įαǌİǈıǋǗ. 

https://www.lib.auth.gr/


ƳįǆǄǗǐ ƶπǎυįǙǌ Ʒ.ƪ.Φ.Ƨ.Ƨ. ƶİǏǏǙǌ, ƶ.ƪ.Φ.Ƨ.Ƨ., Ƨ.ƴ.Θ., αǉαįǆǋαǕǉǗ ƿĲǎǐ 2017-2018 

 

ΣɂλίɁα
1

2
4

 

ΦǎǈĲǆĲǀǐ/ǀĲǏǈα πǎυ ǉαĲαıĲǏƿφİǈ ǀ ǒƾǌİǈ ǃǈǃǊǁǎ πǎυ įαǌİǁıĲǆǉİ 
υπǎǒǏİǙǌİĲαǈ ǌα Ĳǎ αǌĲǈǉαĲαıĲǀıİǈ ǀ ǌα ǉαĲαǃƾǊİǈ Ĳǎ αǌĲǁĲǈǋǎ. Ƴǈ φǎǈĲǆĲƿǐ 
ǋπǎǏǎǘǌ ǌα įαǌİǁǅǎǌĲαǈ ƾǊǊǎ υǊǈǉǗ, ǋǗǌǎ αǌ ƿǒǎυǌ İπǈıĲǏƿǓİǈ İǋπǏǗǇİıǋα 
Ĳα ǃǈǃǊǁα πǎυ ƿǒǎυǌ ǀįǆ įαǌİǈıĲİǁ. 

 
 

ƩƭƧƩƭƮƷƸƳ 
Γǈα ǌα ıυǌįİǇİǁ ǉαǌİǁǐ ıĲǎ Internet ǉαǈ ǌα ǉƾǌİǈ ǒǏǀıǆ Ĳǔǌ πǊǆǏǎφǎǏǈǙǌ 

πǎυ παǏƿǒǎǌĲαǈ, πǏƿπİǈ ǀ ǌα απİυǇυǌǇİǁ ıĲǎ αǌĲǁıĲǎǈǒǎ ΓǏαφİǁǎ Ĳǎυ 
ƷǋǀǋαĲǎǐ (υπİǘǇυǌǎǐ Ĳǎυ ǎπǎǁǎυ İǁǌαǈ ǎ ǉ. ƱǈǉǎǊαƦįǆǐ) ǀ ǌα ƿǒİǈ 
ƬǊİǉĲǏǎǌǈǉǗ ƸπǎǊǎǄǈıĲǀ, ĲǆǊİφǔǌǈǉǀ ıǘǌįİıǆ, Modem, Ĳα ǉαĲƾǊǊǆǊα 
πǏǎǄǏƾǋǋαĲα ǉαǈ ıǘǌįİıǆ ǋİ παǏǎǒƿα. ƴƾǌǔ απǗ ǗǊα Ǘǋǔǐ ǒǏİǈƾǅİĲαǈ ǌα 
ƿǒİǈ įǁǓα Ǆǈα ǋƾǇǆıǆ ǉαǈ ǌα įǈαǇƿıİǈ αǏǉİĲǗ ǒǏǗǌǎ. Ƭ ǈįǈǔĲǈǉǀ ıǘǌįİıǆ ǋİ 
παǏǎǒƿα ǉǎıĲǁǅİǈ, αǊǊƾ ǎǈ φǎǈĲǆĲƿǐ Ĳǎυ Ƨ.ƴ.Θ. ǋπǎǏǎǘǌ ǌα ıυǌįİǇǎǘǌ 
įǔǏİƾǌ ǋƿıǔ Ĳǔǌ υπǆǏİıǈǙǌ πǎυ παǏƿǒİǈ Ĳǎ ƴαǌİπǈıĲǀǋǈǎ (Ǆǈα πİǏǈııǗĲİǏİǐ 
πǊǆǏǎφǎǏǁİǐ įİǁĲİ Ĳǆǌ ǈıĲǎıİǊǁįα Ĳǎυ ƮƿǌĲǏǎυ ƬǊİǉĲǏǎǌǈǉǀǐ ƩǈαǉυǃƿǏǌǆıǆǐ 
Ĳǎυ ƧƴΘ ıĲǎ http://it.auth.gr/el ) 

Ƨǌ ǉƾπǎǈǎǐ ƿǒİǈ ıǘǌįİıǆ ıĲǎ ƩǈαįǁǉĲυǎ, ǋπǎǏİǁ ǌα: 
1. Ơǒİǈ ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉǗ ĲαǒυįǏǎǋİǁǎ (e-mail) ǉαǈ ǌα İπǈǉǎǈǌǔǌİǁ ǄǏαπĲǙǐ ǋİ 

ǎπǎǈǎįǀπǎĲİ ƾǊǊǎ ƾĲǎǋǎ ıĲǎǌ ǉǗıǋǎ πǎυ ƿǒİǈ Ĳǆǌ αǌƾǊǎǄǆ Ĳİǒǌǈǉǀ 
υπǎįǎǋǀ. 

2. ƶυǋǋİĲƿǒİǈ ıĲǈǐ ıυǄǉİǉǏǈǋƿǌİǐ ǎǋƾįİǐ ıυǅǀĲǆıǆǐ ǉαǈ αǌĲαǊǊƾııİǈ 
πǊǆǏǎφǎǏǁİǐ πǎυ ıǒİĲǁǅǎǌĲαǈ ǋİ Ĳǆǌ ǉƾǇİ ǎǋƾįα. 

3. ƪπǈıǉƿπĲİĲαǈ ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉƿǐ ĲǎπǎǇİıǁİǐ (ǈıĲǎıİǊǁįİǐ) πǎυ αıǒǎǊǎǘǌĲαǈ 
ǋİ ǗĲǈ ǋπǎǏİǁ ǉαǌİǁǐ ǌα φαǌĲαıĲİǁ. 

4. ƧǌαǅǆĲİǁ ıυǄǉİǉǏǈǋƿǌİǐ πǊǆǏǎφǎǏǁİǐ ǋİ ǊƿǍİǈǐ ǉǊİǈįǈƾ ǉαǈ ǋƿıǔ Ĳǔǌ 
ǋǆǒαǌǙǌ αǌαǅǀĲǆıǆǐ (searchmachines) (Ǆǈα παǏƾįİǈǄǋα ǆ ƿǄǉυǏǆ 
ǋǆǒαǌǀ αǌαǅǀĲǆıǆǐ Ĳǎυ google: https://scholar.google.gr) ǉαǈ ǌα 
İǌĲǎπǁǅİǈ Ĳǈǐ ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉƿǐ ĲǎπǎǇİıǁİǐ πǎυ Ĳǎǌ İǌįǈαφƿǏǎυǌ. Γǈα 
παǏƾįİǈǄǋα, αǌ ǉƾπǎǈǎǐ/α ǒǏǆıǈǋǎπǎǈǀıİǈ ǋǈα ǋǆǒαǌǀ αǌαǅǀĲǆıǆǐ ǉαǈ 
πǏǎǃİǁ ıİ αǌαǅǀĲǆıǆ ǔǐ πǏǎǐ Ĳǈǐ ǊƿǍİǈǐ ǉǊİǈįǈƾ ‘ƧǇǊǆĲǈǉǀ ƺυǒǎǊǎǄǁα’ 
(SportPsychology), Ǉα İǋφαǌǈıĲǎǘǌ ǎǏǈıǋƿǌİǐ İǉαĲǎǌĲƾįİǐ ĲǎπǎǇİıǁİǐ 
πǎυ Ĳǎ πİǏǈİǒǗǋİǌǗ Ĳǎυǐ ıǒİĲǁǅİĲαǈ ǋİ Ĳǆǌ ƧǇǊǆĲǈǉǀ ƺυǒǎǊǎǄǁα. ƮƾǇİ 
ĲǎπǎǇİıǁα İǁǌαǈ įυǌαĲǗ ǌα įǈαǉǊαįǙǌİĲαǈ ıĲǆ ıυǌƿǒİǈα ıİ İǈįǈǉǗĲİǏα 
ǇƿǋαĲα ƧǇǊǆĲǈǉǀǐ ƺυǒǎǊǎǄǁαǐ. Ʒǎ ǁįǈǎ ıυǋǃαǁǌİǈ ǉαǈ Ǆǈα ǎπǎǈǎįǀπǎĲİ 
ƾǊǊǎ Ǉƿǋα. 

5. Ʊα ‘ǉαĲİǃƾǅİǈ’ ǉαǈ ǌα ǒǏǆıǈǋǎπǎǈİǁ ǗĲǈ Ĳǎǌ/Ĳǆǌ İǌįǈαφƿǏİǈ (ǉİǁǋİǌǎ, 
ǀǒǎ, İǈǉǗǌα, video, πǏǎǄǏƾǋǋαĲα ǉǊπ.). ƶİ πǎǊǊƿǐ πİǏǈπĲǙıİǈǐ 
ǎǊǗǉǊǆǏα ǃǈǃǊǁα ǉαǈ ƾǏǇǏα įǈαĲǁǇİǌĲαǈ įǔǏİƾǌ ǉαǈ ǋπǎǏİǁ ǌα Ĳα 
απǎǇǆǉİǘıİǈ ǉαǌİǁǐ ıĲǎ ıǉǊǆǏǗ įǁıǉǎ Ĳǎυ υπǎǊǎǄǈıĲǀ Ĳǎυ. ƶυǒǌƾ Ǘǋǔǐ 
ǅǆĲİǁĲαǈ ıυǌįǏǎǋǀ Ǆǈα πǏǗıǃαıǆ ıİ υπǆǏİıǁİǐ. 

 
 

Ƴǋƾįİǐ ıυǅǀĲǆıǆǐ Ǆǈα ǇƿǋαĲα φυıǈǉǀǐ αǄǔǄǀǐ 
Ƨǌ ǉƾπǎǈǎǐ/α ƿǒİǈ ıǘǌįİıǆ ıĲǎ ƩǈαįǁǉĲυǎ, ǋπǎǏİǁ ǋƿıǔ Ĳǎυ ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉǎǘ 

ĲαǒυįǏǎǋİǁǎυ ǌα ıυǌįİǇİǁ ǋİ ǋǁα ǀ πİǏǈııǗĲİǏİǐ ǎǋƾįİǐ ıυǅǀĲǆıǆǐ ǉαǈ ǌα 
αǌĲαǊǊƾǅİǈ πǊǆǏǎφǎǏǁİǐ ǋİ αǌǇǏǙπǎυǐ αǌƾǊǎǄǔǌ İǌįǈαφİǏǗǌĲǔǌ, ıĲǎ 
ǉǗıĲǎǐ αıĲǈǉǀǐ ĲǆǊİφǔǌǈǉǀǐ ǋǎǌƾįαǐ. 

http://it.auth.gr/el
https://scholar.google.gr/
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ƴαǏαǉƾĲǔ υπƾǏǒǎυǌ ǎǏǈıǋƿǌİǐ ǎǋƾįİǐ ıυǅǀĲǆıǆǐ ǋİ Ĳǈǐ ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉƿǐ 
įǈİυǇǘǌıİǈǐ Ĳǎυǐ ǉαǈ πǊǆǏǎφǎǏǁİǐ ıǒİĲǈǉƾ ǋİ Ĳǎ πİǏǈİǒǗǋİǌǎ ǉαǈ Ĳǎǌ ĲǏǗπǎ 
ıǘǌįİıǆǐ. 
 
BIOMECH-L: ƮυǏǁǔǐ Ǆǈα İǏİυǌǆĲƿǐ ıİ ǇƿǋαĲα ƨǈǎǋǆǒαǌǈǉǀǐ ǉαǈ 

ǄİǌǈǉǗĲİǏα ǉǈǌǆıǈǎǊǎǄǁαǐ 
CSLPE-L: ƮυǏǁǔǐ ǉαǇǆǄǆĲƿǐ Φ.Ƨ. ƶĲİǁǊĲİ Ĳǎ ǋǀǌυǋα Ǆǈα ıǘǌįİıǆ 

ıĲǆǌ παǏαǉƾĲǔ įǈİǘǇυǌıǆ:  
bmohnsen@earthlink.net.  
ƪǌĲǎǊƿǐ İǄǄǏαφǀǐ ıĲǆ ǊǁıĲα ıυǅǀĲǆıǆǐ: SubscribeCSLPE 
[Ǘǌǎǋα İπǙǌυǋǎ]. (ǒǔǏǁǐ παǏİǌǇƿıİǈǐ) 

PEDLIST: ƮυǏǁǔǐ ǉαǇǆǄǆĲƿǐ Φ.Ƨ. απǗ Ĳǆǌ 
bmohnsen@earthlink.net.  
ƪǌĲǎǊƿǐ İǄǄǏαφǀǐ ıĲǆ ǊǁıĲα ıυǅǀĲǆıǆǐ 
SubscribePEDLIST [Ǘǌǎǋα İπǙǌυǋǎ]. (ǒǔǏǁǐ 
παǏİǌǇƿıİǈǐ) 

PHYSED-L: ƮυǏǁǔǐ ǉαǇǆǄǆĲƿǐ Φ.Ƨ., İǏİυǌǆĲƿǐ, πĲυǒǈǎǘǒǎǈ Φ.Ƨ. Γǈα 
İǄǄǏαφǀ ıĲǆ ǊǁıĲα πǆǄαǁǌİĲİ ıĲǆ įǈİǘǇυǌıǆ: 
http://www.liszt.com/ ǉαǈ ǄǏƾǓĲİ ıĲǎ ǉǎυĲǁ PHYSED- 

PE-Talk:  ƮυǏǁǔǐ ǉαǇǆǄǆĲƿǐ Φ.Ƨ.  
http://www.sportime.com/pe-talk 

USPE-L:  ƮυǏǁǔǐ ǉαǇǆǄǆĲƿǐ Φ.Ƨ. 
http://pe.central.vt.edu/uspe.html. 

 
 
 

ƪǌįİǈǉĲǈǉƿǐ įǈİυǇǘǌıİǈǐ ıĲǎ Internet ıǒİĲǈǉƿǐ ǋİ Ĳǆǌ 
ƧǇǊǆĲǈǉǀ ƪπǈıĲǀǋǆ 

ưǈα ǉİǌĲǏǈǉǀ ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉǀ įǈİǘǇυǌıǆ ǋİ πǎǊǊƿǐ υπǎįǈİυǇǘǌıİǈǐ ıǒİĲǈǉƿǐ 
ǋİ Ĳǆ Φυıǈǉǀ ƧǄǔǄǀ İǁǌαǈ ǆ παǏαǉƾĲǔ: 
http://infoserver.etl.vt.edu/~/PE.Central 
 
ƳǏǈıǋƿǌİǐ ƾǊǊİǐ ǒǏǀıǈǋİǐ įǈİυǇǘǌıİǈǐ İǁǌαǈ: 
• Human Anatomy On-line http://www.innerbody.com/ Γǈα ON-LINE 

(ǅǔǌĲαǌƾ) ǋαǇǀǋαĲα αǌαĲǎǋǁαǐ. 
• Nutrition Expedition Page: 
 http://fscn.che.umn.edu/NutrExp/default.html. Γǈα ǇƿǋαĲα įǈαĲǏǎφǀǐ 
• The United States tennis Association (USTA) Schools program: 

http://www.usta.com/schools/index.html. ƴǊǆǏǎφǎǏǁİǐ Ǆǈα Ĳǆǌ 
ƧǌĲǈıφαǁǏǈıǆ. 

• The Cooper ƭnstitute for Aerobic Research: http://www.cooperinst.org/ 
ƴǊǆǏǎφǎǏǁİǐ Ǆǈα Ĳǆǌ ƧİǏǎǃǈǉǀ. 

• West Health Ed: http://www.tiac.net/users/rwest.Φυıǈǉǀ αǄǔǄǀ ıİ 
ǇƿǋαĲα υǄİǁαǐ. 

• SPARK Physical Education: 
 http://www.foundation.sdsu.edu/projects/spark/ index.html.  
 Φυıǈǉǀ ƧǄǔǄǀ ıĲǎ ƩǆǋǎĲǈǉǗ ıǒǎǊİǁǎ. 
• The Fitness Zone: http://www.fitnesszone.com/ ΘƿǋαĲα φυıǈǉǀǐ 

ǉαĲƾıĲαıǆǐ 

mailto:bmohnsen@earthlink.net
mailto:bmohnsen@earthlink.net
http://www.liszt.com/
http://www.sportime.com/pe-talk
http://pe.central.vt.edu/uspe.html
http://infoserver.etl.vt.edu/~/PE.Central
http://www.innerbody.com/
http://fscn.che.umn.edu/NutrExp/default.html
http://www.usta.com/schools/index.html
http://www.cooperinst.org/
http://www.tiac.net/users/rwest.??????
http://www.foundation.sdsu.edu/projects/spark/index.html
http://www.fitnesszone.com/
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• Cyber-Active: http://www.tc.umn.edu/nlhome/g032/arnt0008/kara/ 
ΘƿǋαĲα ƪǈįǈǉǀǐ ƧǄǔǄǀǐ. 

 
 
 

ƬǊİǉĲǏǎǌǈǉƿǐ įǈİυǇǘǌıİǈǐ ıĲǎ Internet Ǆǈα ǉǊƾįǎυǐ Ĳǆǐ 
αǇǊǆĲǈǉǀǐ İπǈıĲǀǋǆǐ 
ƧǇǊǆĲǈαĲǏǈǉǀ 
 http://www.clark.net/pub/aapsm/aapsm.html 
 http://www.columbia.net/sportsmed/ 
 http://mspweb.com 
 http://www.sports-med.com 
 http://www.physsportsmed.com 
 http://www.stoneclinic.com/ 
 http://www.clark.net/pub/pribut/spsport.html  (ĲǏαυǋαĲǈǎǊǎǄǁα) 
ƧǇǊǆĲǈǉǗ įǁǉαǈǎ 
 http://www.law.vill.edu/vls/journals/vselj/volume1_1/garbarin.htm 
ƧǇǊǆĲǈǉǀ Ʃǈǎǁǉǆıǆ: http://www.mindsync.com/JEDSports/ 

http://www.unb.ca/web/SportManagment/ 
ƧǇǊǆĲǈǉǀ ǓυǒǎǊǎǄǁα 
 http://www.waf.com/weights/mental.htm 
 http://www.gasou.edu/psychweb/mtsite/page11.html 
 http://spot.colorado.edu/~aaasp/ 
 http://www.mentalgame.com 
ƨǈǎǋǆǒαǌǈǉǀ 
 http://www.usc.edu/dept/biom/asb.html 
 http://www.orst.edu/Dept/HHP/EXSS/ABSTRACTS/abstracts.html 
 http://dragon.acadiau.ca/~pbaudin/bwwframe.html 
 http://fairway.ecn.purdue.edu/v1/bme/ 

http://www.kin.ucalgary.ca/isb/ 
http://dragon.acadiau.cal/~pbaudin/biomch.html 

Γυǌαǈǉİǁǎǐ αǇǊǆĲǈıǋǗǐ 
 http://s2.com/etj/clinic/expreg.html 
 http://www.justwomen.com/ 
 http://www.social.com/health/nhic/data/hr2300/hr2389.html 
 http://www.makeithappen.com/wis/ 
 http://www.womenslink.com/health/index.html 
 http://www.lifetimetv.com/Wosport/ 
ƩǈαĲǏǎφǀ αǇǊǎυǋƿǌǔǌ 
 http://icewall.vianet.on.ca/pages/colleen/athlete.htm 
 http://leviathan.tamu.edu/pubs/humnutr/ 
 http://www.gssiweb.com/library/rt/rt22.html 
 http://members.aol.com/Madviking9/frameSet4.html 
 http://www2.dgsys.com/~trnutr/index.html 
 http://www.ultimateenergy.com 
Ʃǈǎǁǉǆıǆ αǇǊǆĲǈıǋǎǘ 
 http://www.mindsync.com/JEDSports/ 
 http://www.unb.ca/web/SportManagement 
ƴǏǎıαǏǋǎıǋƿǌǆ Φυıǈǉǀ ƧǄǔǄǀ 
 http://www.lin.ca/resource/html/comm018.htm 

http://www.tc.umn.edu/nlhome/g032/arnt0008/kara/
http://www.clark.net/pub/aapsm/aapsm.html
http://www.columbia.net/sportsmed/
http://mspweb.com/
http://www.sports-med.com/
http://www.physsportsmed.com/
http://www.stoneclinic.com/
http://www.clark.net/pub/pribut/spsport.html
http://www.law.vill.edu/vls/journals/vselj/volume1_1/garbarin.htm
http://www.mindsync.com/JEDSports/
http://www/
http://www.waf.com/weights/mental.htm
http://www.gasou.edu/psychweb/mtsite/page11.html
http://spot.colorado.edu/~aaasp/
http://www.mentalgame.com/
http://www.usc.edu/dept/biom/asb.html
http://www.orst.edu/Dept/HHP/EXSS/ABSTRACTS/abstracts.html
http://dragon.acadiau.ca/~pbaudin/bwwframe.html
http://fairway.ecn.purdue.edu/v1/bme/
http://www.kin.ucalgary.ca/isb/
http://dragon.acadiau.cal/~pbaudin/biomch.html
http://s2.com/etj/clinic/expreg.html
http://www.justwomen.com/
http://www.social.com/health/nhic/data/hr2300/hr2389.html
http://www.makeithappen.com/wis/
http://www.womenslink.com/health/index.html
http://www.lifetimetv.com/Wosport/
http://icewall.vianet.on.ca/pages/colleen/athlete.htm
http://leviathan.tamu.edu/pubs/humnutr/
http://www.gssiweb.com/library/rt/rt22.html
http://members.aol.com/Madviking9/frameSet4.html
http://www2.dgsys.com/~trnutr/index.html
http://www.ultimateenergy.com/
http://www.mindsync.com/JEDSports/
http://www.unb.ca/web/SportManagement
http://www.lin.ca/resource/html/comm018.htm
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 http://www.uscpaa.org/ 
ƭıĲǎǏǁα Ĳǆǐ Φ.Ƨ. ǉαǈ Ĳǎυ ƧǇǊǆĲǈıǋǎǘ 
 http://www.umist.ac.uk/UMIST-Sport/ccontent.html 
 http://www.vicon.net/~olympic/ 
 http://nassh.uwo.ca/ 
 http://www.umist.ac.uk/UMIST_Sport/bssh.html 
 http://www.umist.ac.uk/UMIST_Sport/ishpes.html 
ƮǎǈǌǔǌǈǎǊǎǄǁα Ĳǎυ ƧǇǊǆĲǈıǋǎǘ 
 http://yoda.ucc.uconn.edu/users/yiannakisa/nasss.html 
 http://www.per.ualberta.ca/perls304/ 
OǊυǋπǈαǉǎǁ ƧǄǙǌİǐ 
 http://www.ucalgary.ca/library/ssportsite/gameorg.html#OG 
ƴǏǎπǎǌǆĲǈǉǀ 
 http://www.theriver.com/bodybasics/ 
 http://www.csuchico.edu/~sbarker/scott.html 
 http://www.nata.org/press/index.html 
 http://www.athletictrainer.com/ 
 http://www.nau.edu/~hastc/ 
 http://s2.com/etj/period/OS_Training.html 
 http://www-rohan.sdsu.edu/dept/coachsci/vol13/table.html 
 http://s2.com/etj/period/In_Season_Training.html 
 http://www.worldguide.com?Fitness/stex.html 
 http://www.everettma.com/pmf/ 
Φυıǈǉǀ ƧǄǔǄǀ 
 http://educ.ubc.ca/dept/cust/pe/ 
 http://www.acs.brockport.edu/~rocansey/ 
 http://www.humankinetics.com/infok/phylink.htm 
 http://www.icsspe.org/ 
 http://www.cortland.edu/www/libwww/legal_issues_pe.htmlx 
 http://www.chre.vt.edu/~/pe.central/ 
 http://www.lib.ohio-state.edu/gateway/bib/physical.html 
 http://www.foundation.sdsu.edu/projects/spark/index.html 
 http://whidbey.net/~eriisejriise/peoffice.html 
 http://www.aahperd.org/ 
 http://ciao.trail.bc.ca/sd11/rss/pepsa.html 
Φυıǈǉǀ ǉαĲƾıĲαıǆ 
 http://www.activetrainer.com 
 http://www.afaa.com/ 
 http://www3.bc.sympatico.ca/aktiv/ 
 http://www.aahfp.com/index.htm 
 http://www.betterathletes.com/ 
 http://www.charco2003.com/igoexercise.htm 
 http://fitnesslink.com/ 
 http://www.cooperinst.org/ 
 http://www.virtual-fitness.com/ 
 http://www.worldguide.com/hf.html 
ΦυıǈǎǊǎǄǁα-ƪǏǄǎφυıǈǎǊǎǄǁα 
 http://wwwintra.css.edu/global/asep/toc.htm 
 http://oac.hsc.uth.tmc.edu/apstracts/ 
 http://s2.com/etj/envir/cold.html 

http://www.uscpaa.org/
http://www.umist.ac.uk/UMIST-Sport/ccontent.html
http://www.vicon.net/~olympic/
http://nassh.uwo.ca/
http://www.umist.ac.uk/UMIST-Sport/bssh.html
http://www.umist.ac.uk/UMIST-Sport/ishpes.html
http://yoda.ucc.uconn.edu/users/yiannakisa/nasss.html
http://www.per.ualberta.ca/perls304/
http://www.ucalgary.ca/library/ssportsite/gameorg.html#OG
http://www.theriver.com/bodybasics/
http://www.csuchico.edu/~sbarker/scott.html
http://www.nata.org/press/index.html
http://www.athletictrainer.com/
http://www.nau.edu/~hastc/
http://s2.com/etj/period/OS_Training.html
http://www-rohan.sdsu.edu/dept/coachsci/vol13/table.html
http://s2.com/etj/period/In_Season_Training.html
http://www.worldguide.com/?Fitness/stex.html
http://www.everettma.com/pmf/
http://educ.ubc.ca/dept/cust/pe/
http://www.acs.brockport.edu/~rocansey/
http://www.humankinetics.com/infok/phylink.htm
http://www.icsspe.org/
http://www.cortland.edu/www/libwww/legal_issues_pe.htmlx
http://www.chre.vt.edu/~/pe.central/
http://www.lib.ohio-state.edu/gateway/bib/physical.html
http://www.foundation.sdsu.edu/projects/spark/index.html
http://whidbey.net/~eriisejriise/peoffice.html
http://www.aahperd.org/
http://ciao.trail.bc.ca/sd11/rss/pepsa.html
http://www.activetrainer.com/
http://www.afaa.com/
http://www3.bc.sympatico.ca/aktiv/
http://www.aahfp.com/index.htm
http://www.betterathletes.com/
http://www.charco2003.com/igoexercise.htm
http://fitnesslink.com/
http://www.cooperinst.org/
http://www.virtual-fitness.com/
http://www.worldguide.com/hf.html
http://wwwintra.css.edu/global/asep/toc.htm
http://oac.hsc.uth.tmc.edu/apstracts/
http://s2.com/etj/envir/cold.html
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 http://www.krs.hia.no/~stephens/index.html 
 http://whyfiles.news.wisc.edu/019olympic/stale.html 
 http://www.nlm.nih.gov/research/visible/visible_human.html 
 http://www.prosperity.com/sculpture/sculpar1.htm 
 
 

ƨǈǃǊǁα (αǌαǅǀĲǆıǆ ǉαǈ αǄǎǏƾ ǋİ πǈıĲǔĲǈǉǀ ǉƾǏĲα) 
Γǈα αǌαǅǀĲǆıǆ ǉαǈ παǏαǄǄİǊǁİǐ ǃǈǃǊǁǔǌ ǉαǈ ƾǊǊǎυ İǉπαǈįİυĲǈǉǎǘ υǊǈǉǎǘ, 

Ǆǈα ǗǊα Ĳα ǇƿǋαĲα αǊǊƾ ǉαǈ Ǆǈα Ĳǆǌ αǇǊǆĲǈǉǀ İπǈıĲǀǋǆ ǋƿıǔ Ĳǎυ Internet, 
ǋπǎǏİǁ ǉαǌİǁǐ ǌα απİυǇυǌǇİǁ ıĲǈǐ παǏαǉƾĲǔ ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉƿǐ įǈİυǇǘǌıİǈǐ: 
1.  http://www.amazon.com/ (ƬƴƧ) 
2.  http://www.bookshop.uk.com (ƧǄǄǊǁα) 
 
 
  

http://www.krs.hia.no/~stephens/index.html
http://whyfiles.news.wisc.edu/019olympic/stale.html
http://www.nlm.nih.gov/research/visible/visible_human.html
http://www.prosperity.com/sculpture/sculpar1.htm
http://www.amazon.com/
http://www.bookshop.uk.com/
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ƪƴƭƯƳΓƳƶ 

 
 
 

ưİĲαǃǎǊƿǐ ıĲǎ πǏǗǄǏαǋǋα ıπǎυįǙǌ ǄǁǌǎǌĲαǈ ǋİ απǗφαıǆ Ĳǆǐ 
ƶυǌƿǊİυıǆǐ Ĳǎυ ƷǋǀǋαĲǎǐ ǉƾǇİ ƧπǏǁǊǈǎ. ƮαĲ΄ İπƿǉĲαıǆ αǊǊƾǅİǈ ǉαǈ ǎ ƳįǆǄǗǐ 
ƶπǎυįǙǌ. ƠĲıǈ, υπƾǏǒİǈ πƾǌĲα πİǏǈǇǙǏǈǎ ǃİǊĲǁǔıǆǐ ǉαǈ įǈǎǏǇǙıİǔǌ. 

Ʒǆǌ İπǈĲǏǎπǀ Ĳǎυ ƳįǆǄǎǘ ƶπǎυįǙǌ Ǆǈα Ĳǎ ƿĲǎǐ 2017-2018 απǎĲƿǊİıαǌ 
ǎǈ ưǎυǏαĲǁįǎυ ƧǈǉαĲİǏǁǌǆ (ƮαǇǆǄǀĲǏǈα)ǉαǈ ƮǎƦįǎυ ƪǈǏǀǌǆ (ƧǌαπǊǆǏǙĲǏǈα 
ƮαǇǆǄǀĲǏǈα). Ƭ İπǈĲǏǎπǀ ıυǌİǏǄƾıĲǆǉİ ǋİ Ĳǎυǐ (ƾĲυπǎυǐ) ĲǎǋİƾǏǒİǐ ǉαǈ Ĳα 
ǋƿǊǆ Ʃƪƴ Ĳǎυ ƷǋǀǋαĲǎǐ, ǉαǇǙǐ ǉαǈ ǋİ Ĳǎ πǏǎıǔπǈǉǗ Ĳǆǐ ΓǏαǋǋαĲİǁαǐ, 
πǏǎǉİǈǋƿǌǎυ ǌα απǎįǎǇǎǘǌ ǎǈ αǊǊαǄƿǐ πǎυ ƿǄǈǌαǌ ıĲǎǌ παǏİǊǇǗǌĲα ƳįǆǄǗ 
ƶπǎυįǙǌ. ƧπǗ αυĲǀǌ Ĳǆ Ǉƿıǆ ǅǆĲƾ Ĳǆǌ ǉαĲαǌǗǆıǆ Ĳǔǌ αǌαǄǌǔıĲǙǌ Ǆǈα 
πǈǇαǌƾ ǊƾǇǆ πǎυ ǎφİǁǊǎǌĲαǈ ıĲǆǌ αυǍǆǋƿǌǆ ǘǊǆ Ĳǔǌ πǊǆǏǎφǎǏǈǙǌ. Θα 
ǒαǏǎǘǋİ ǌα įİǒĲǎǘǋİ Ĳǈǐ παǏαĲǆǏǀıİǈǐ ǉαǈ υπǎįİǁǍİǈǐ απǗ φǎǈĲǆĲƿǐ/ǀĲǏǈİǐ 
ǉαǈ įǈįαǉĲǈǉǗ πǏǎıǔπǈǉǗ. 

ƷİǊİǈǙǌǎǌĲαǐ ǉαǈ ǋǈǊǙǌĲαǐ İǍ ǎǌǗǋαĲǎǐ ǗǊǔǌ Ĳǔǌ įǈįαıǉǗǌĲǔǌ Ĳǎυ 
ƷǋǀǋαĲǎǐ, İυǒǗǋαıĲİ ǉαǈ πƾǊǈ ıİ ǗǊǎυǐ Ĳǎυǐ φǎǈĲǆĲƿǐ ǉαǈ ǗǊİǐ Ĳǈǐ φǎǈĲǀĲǏǈİǐ 
ǌα ƿǒǎυǌ İπǎǈǉǎįǎǋǆĲǈǉƿǐ ıπǎυįƿǐ ǉαǈ ǋǈα İυǒƾǏǈıĲǆ įǈαǋǎǌǀ ıĲǆǌ πǗǊǆ ǋαǐ! 

 
 
 

Ƭ İπǈĲǏǎπǀ ƶǘıĲαıǆǐ Ĳǎυ ƳįǆǄǎǘ ƶπǎυįǙǌ 2017-18 
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